Przewodnik stosowania
Miedzynarodowych
Standardow Rewizji

Finansowej w badaniu
matych i srednich
jednostek

Wydanie
Tom 2 — Wskazdéwki praktyczne Rigddels

\
C
f







Przewodnik stosowania
Miedzynarodowych
Standardow Rewizji

Finansowe] w badaniu

matych | Srednich
jednostek

Tom 2 — Wskazowki praktyczne

Miedzynarodowa
Federacja
Ksiegowych

Wydanie
trzecie



Przewodnik stosowania Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej w badaniu matych i srednich jednostek Tom 2 — Wskazdwki praktyczne

Komitet Matych i Srednich Firm Audytorskich
Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych

545 Fifth Avenue, 14th Floor

Nowy Jork, NY 10017 USA

Niniejszy Przewodnik zostat przygotowany przez Komitet Matych i Srednich Firm Audytorskich Miedzynarodowej
Federacji Ksiegowych (IFAC). Komitet reprezentuje interesy zawodowych ksiegowych prowadzacych mate i Srednie
firmy audytorskie i innych zawodowych ksiegowych $wiadczacych ustugi na rzecz matych i srednich jednostek.

Niniejsza publikacje mozna bezptatnie pobrac ze strony internetowej IFAC: www.ifac.org.
Zatwierdzony tekst opublikowany jest w jezyku angielskim.

Misja IFAC jest stuzba interesowi publicznemu, umacnianie zawodu ksiegowego na catym $wiecie oraz
przyczynianie sie do rozwoju silnych miedzynarodowych gospodarek poprzez ustanawianie i promocje
przestrzegania wysokiej jakosci standardéw zawodowych, wspieranie miedzynarodowej konwergencji takich
standardéw oraz wypowiadanie sie w sprawach interesu publicznego w sytuacjach, gdy najistotniejsza role
odgrywaja kompetencje zawodowe.

Po dalsze informacje prosze kontaktowac sie e-mailowo: paulthompson@ifac.org.

Niniejszy Przewodnik stosowania Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej w badaniu matych

i srednich jednostek Tom Il - Wskazéwki praktyczne opublikowany przez Miedzynarodowa Federacje Ksiegowych
(IFAQ) w listopadzie 2011 r. w jezyku angielskim zostat przettumaczony na jezyk polski przez Krajowa Izbe

Biegtych Rewidentéw (KIBR) w pazdzierniku 2013 r. i opublikowany za zgoda IFAC. Proces ttumaczenia Przewodnika
stosowania Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej w badaniu matych i $Srednich jednostek

Tom Il - Wskazéwki praktyczne zostat sprawdzony przez IFAC a ttumaczenie przebiegto zgodnie z Polityka

ws. thumaczenia i publikowania standardéw wydanych przez IFAC. Zatwierdzonym tekstem Przewodnika
stosowania Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej w badaniu matych i $rednich jednostek

Tom Il - Wskazdwki praktyczne jest tekst opublikowany przez IFAC w jezyku angielskim.

Tekst w jezyku angielskim Guide to Using ISAs in the Audits of Small- and Medium-Sized Entities Volume 2
- Practical Guidance © 2011 Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych (IFAC). Wszelkie prawa zastrzezone.
ISBN 978-1-60815-076-2

Tekst w jezyku polskim Przewodnik stosowania Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej w badaniu
matych i $rednich jednostek Tom Il - Wskazowki praktyczne © 2013 Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych (IFAC).
Wszelkie prawa zastrzezone.

ISBN 978-83-89255-55-6

Oryginalny tytut
Guide to Using ISAs in the Audits of Small- and Medium-Sized Entities Volume 2 - Practical Guidance

Ttumaczenie
Alina Barcikowska, Ewa Sobinska, Justyna Beata Zakrzewska

Wydawca

Krajowa Izba Biegtych Rewidentéw
Al. Jana Pawta 11 80

00-175 Warszawa
http://www.kibr.org.pl




Przewodnik stosowania Miedzynarodowych Standarddw Rewizji Finansowej w badaniu matych i Srednich jednostek Tom 2 — Wskazoéwki praktyczne

Spis tresci
Tom 1 Odniesienie do pod- Numer
stawowego MSRF strony
Przedmowa 5
Prosba o uwagi 8
1. Jak uzywac Przewodnika 10
2. MSRF 15
Podstawowe pojecia
3 Etyka, MSRF i kontrola jakosci MSKJ 1, 200, 220 23
4 Badanie oparte na ryzyku - przeglad Wiele 36
5 Kontrola wewnetrzna - cele i sktadniki 315 56
6. Stwierdzenia w sprawozdaniu finansowym 315 84
7 Istotnos¢ i ryzyko badania 320 91
8 Procedury oszacowania ryzyka 240, 315 103
9 Reakcja na oszacowane ryzyko 240, 300, 330, 500 113
10. Dalsze procedury badania 330, 505, 520 124
1. Oszacowania ksiegowe 540 147
12. Podmioty powigzane 550 156
13. Zdarzenia po dacie bilansu 560 166
14. Kontynuacja dziatalnosci 570 173
15. Streszczenie innych wymogéw MSRF 250, 402, 501, 510, 600, 183
610, 620, 720
16. Dokumentacja badania MSKJ 1, 220, 230, 240, 219
300, 315,330
17. Formutowanie opinii o sprawozdaniu finansowym 700 233




Przewodnik stosowania Miedzynarodowych Standarddw Rewizji Finansowej w badaniu matych i Srednich jednostek Tom 2 — Wskazoéwki praktyczne

Spis tresci
Tom 2 Odniesienie do pod- Numer
stawowego MSRF  strony

Przedmowa 5
Prosba o uwagi 6
1. Jak uzywac Przewodnika 8
2. Wprowadzenie do studiéw przypadkéw 13
ETAP 1: Oszacowanie ryzyka 25
3. Oszacowanie ryzyka - przeglad 25
Czynnosci wstepne 28
4. Przyjecie zlecenia i kontynuacja wspotpracy MSKJ 1, 210, 220, 300 28
Planowanie badania 44
5. Ogdlna strategia badania 300 44
6. Okreslanie i stosowanie istotnosci 320, 450 55
7. Dyskusje zespotu badajacego 240, 300, 315 72
Przeprowadzanie procedur oszacowania ryzyka 81
8. Ryzyko nieodtaczne - identyfikacja 240, 315 81
0. Ryzyko nieodtaczne - oszacowanie 240, 315 109
10. Znaczace ryzyko 240, 315, 330 120
11. Zrozumienie kontroli wewnetrznej 315 130
12. Ocena kontroli wewnetrznej 315 144
13. Informowanie o niedociggnieciach kontroli wewnetrznej 265 175
14. Zakonczenie etapu oszacowania ryzyka 315 188
ETAP II: Reakcja na ryzyko 198
15. Reakcja na ryzyko - przeglad - 198
16. Elastyczny plan badania 260, 300, 330, 500 201
17. Okreslanie zakresu testowania 330, 500, 530 224
18. Dokumentowanie przeprowadzonych prac 230 252
19. Pisemne o$wiadczenia 580 256
ETAP lll: Sprawozdawczos¢ 268
20. Sprawozdawczosc¢ — przeglad - 268
21. Ocena dowodow badania 220, 330, 450, 520,540 | 271
22. Komunikowanie sie z osobami sprawujacymi nadzér nad jednostka 260, 265, 450 288
23. Modyfikacje sprawozdania biegtego rewidenta 705 298
24. Paragraf objasniajacy i paragrafy opisujace inne zagadnienia 706 312
25. Informacje poréwnawcze 710 318




Przewodnik stosowania Miedzynarodowych Standarddw Rewizji Finansowej w badaniu matych i Srednich jednostek Tom 2 — Wskazoéwki praktyczne

Przedmowa

Mito jest nam przekazac trzecie wydanie Przewodnika stosowania Miedzynarodowych Standardow Rewizji
Finansowej w badaniu matych i srednich jednostek przygotowanego przez Komitet Matych i Srednich Firm
Audytorskich IFAC.

W niniejszym wydaniu, skorzystaliémy z mozliwosci udoskonalenia pewnej czesci zawartosci merytorycznej
i dokonania niewielkich ulepszen prezentacyjnych. Jednakze w trosce o wielu uzytkownikéw, ktérzy moga
byc¢ w trakcie ttumaczenia Przewodnika, staralismy sie w niniejszym wydaniu o ograniczenie korekt do
minimum.

Przewodnik opublikowano po raz pierwszy w 2007 r. Zostat on opracowany przez Kanadyjski Instytut
Biegtych Rewidentéw (Canadian Institute of Chartered Accountants, CICA) i miat na celu umozliwienie
biegtym rewidentom doktadniejsze zrozumienie badania zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami
Rewizji Finansowej poprzez podanie wyjasnien i przyktadéw. Przewodnik oferuje praktyczny sposéb podjecia
sie badania w oparciu o ryzyko sprawozdan finansowych MSP. Przewodnik powinien réwniez poméc
praktykom w przeprowadzaniu badan sprawozdan finansowych o wysokiej jakosci i efektywnosci kosztowej,
tak by tym samym umozliwi¢ im lepsza obstuge MSP, co w konsekwencji stuzy¢ bedzie szerszemu interesowi
publicznemu.

Przewodnik zawiera niewigzace wskazowki dotyczace stosowania MSRF. Nie ma zastepowac lektury MSRF,
lecz raczej jg uzupetnia¢, pomagajac spojnie wdrozyc¢ te standardy w badaniach sprawozdan finansowych
MSP. Przewodnik nie zajmuje sie wszystkimi aspektami MSRF i nie powinien byc¢ stosowany w celu okres$lenia
lub wykazania zgodnosci z MSRF.

Komitet Matych i Srednich Firm Audytorskich, aby poméc organizacjom cztonkowskim maksymalizowa¢
zastosowanie zaréwno niniejszego Przewodnika, jak i siostrzanej publikacji Przewodnika wdrazania kontroli
jakosci w Matych i Srednich Firmach Audytorskich, opracowuje przewodnik zawierajacy dodatkowe materiaty,
aby wspiera¢ zastosowanie Przewodnikéw dla celéw edukacyjnych i szkoleniowych. Przewodnik ten bedzie
zawierac sugestie w jak sposéb organizacje i firmy nalezace do IFAC moga najlepiej wykorzystac¢ powyzsze
publikacje do swoich wtasnych potrzeb i dostosowa¢ do systemdéw prawnych.

Na koniec zapraszamy czytelnikéw do odwiedzenia strefy MSP na stronie internetowej IFAC www.ifac.org/SMP,
aby uzyskac dalsze informacje o pracy Komitetu Matych i Srednich Firm Audytorskich IFAC i aby uzyskac¢ dostep
do szerokiego zbioru dodatkowych publikacji i zasobow.

Sylvie Voghel
Przewodniczaca Komitetu Matych i Srednich Firm Audytorskich IFAC
Listopad 2011
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Prosba o uwagi

Niniejsza publikacja jest trzecim wydaniem Przewodnika. Chociaz uwazamy, ze jakos¢ Przewodnika jest
wysoka i jest on uzyteczny, to moze on by¢ uaktualniany. Dbamy o regularne uaktualnianie Przewodnika tak,
aby zapewni¢ odzwierciedlenie aktualnych standardow i zwiekszy¢ jego uzytecznos¢.

Prosimy o uwagi od instytucji wyznaczajacych standardy krajowe, organizacji cztonkowskich IFAC, biegtych
rewidentow i innych oséb. W szczegdlnosci prosimy o odpowiedz na nastepujace pytania:

1. Jak wykorzystujesz Przewodnik? Czy stosujesz go na przyktad jako podstawe do szkolenia i/lub pomoc
praktyczng, czy moze w inny sposéb?

2. Czy uwazasz, ze Przewodnik jest wystarczajgco dostosowany do badania sprawozdan finansowych
MSP?

3. Czy wedtug Ciebie tatwo jest poruszac sie po Przewodniku? Jesli nie, jak mozna poprawic jego
przejrzystosc?

4. W jaki inny sposéb mozna Twoim zdaniem uczyni¢ Przewodnik bardziej uzytecznym?

Czy znasz inne produkty pochodne - takie jak materiaty szkoleniowe, formularze, listy kontrolne
i programy - ktére zostaty opracowane na podstawie Przewodnika? Jesli tak, prosimy o podanie
szczegotow.

Prosimy o przesytanie uwag do Zastepcy Dyrektora Paula Thompsona.

Email: paulthompson@ifac.org

Fax: +1 212-286-9570

Adres pocztowy: Komitet Matych i Srednich Firm Audytorskich
Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych

545 Fifth Avenue, 14th Floor
Nowy Jork, NY 10017 USA
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Zastrzezenie

Niniejszy przewodnik zostat przygotowany, aby wspiera¢ biegtych rewidentéw we
wdrazaniu w zycie Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej (MSRF) podczas
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych matych i srednich jednostek. Nie ma
jednak stanowi¢ substytutu samych MSRF. Co wiecej, biegty rewident powinien stosowac
niniejszy Przewodnik, uwzgledniajac wiasny zawodowy osad oraz fakty i okolicznosci
zwigzane z kazdym konkretnym badaniem. IFAC zrzeka sie wszelkiej odpowiedzialnosci
i zobowiazan, ktére moga powsta¢ bezposrednio lub posrednio w wyniku uzywania
i stosowania Przewodnika.




1. Jak uzywac Przewodnika?

Celem niniejszego Przewodnika jest przedstawienie praktycznych wskazowek praktykom przeprowadzajagcym
zlecenia badania sprawozdan finansowych matych i srednich jednostek (MSP). Jednocze$nie zadne materiaty
zawarte w Przewodniku nie powinny by¢ jednakze wykorzystywane, jako substytut dla:

. czytania i zrozumienia MSRF
Zaktada sie, ze biegli rewidenci przeczytali tekst Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowe;j
(MSRF) zawarty w Podreczniku Miedzynarodowej Kontroli Jakosci, Rewizji Finansowej, Przegladéw,
Innych Ustug Atestacyjnych i Ustug Pokrewnych, ktéry mozna bezptatnie pobrac z publikacji
internetowych IFAC i ze strony zasobéw pod adresem www.ifac.org/publications-resources/2010-
handbook-international-quality-control-auditing-review-other-assurance-a. MSRF 200.19 stwierdza,
ze biegty rewident rozumie caty tekst MSRF, tacznie z zastosowaniami i innymi materiatami
objasniajacymi, aby zrozumiec ich cele i odpowiednio zastosowac ich wymogi. MSRF, jak tez
najczesciej zadawane pytania (FAQs) i inne materiaty pomocnicze, moga by¢ uzyskiwane z Clarity
Center pod adresem: www.ifac.org/auditing-assurance/clarity-center.

. zastosowania zawodowego osadu
Celem skutecznego zastosowania wymogow MSRF, niezbedny jest zawodowy osad oparty
na konkretnych faktach i okolicznosciach zwigzanych z firma audytorska, jak tez z kazdym
z poszczegolnych zlecen.

Cho¢ przewiduje sie, ze znaczaca grupe uzytkownikéw beda stanowity mate i srednie firmy audytorskie,
to niniejszy przewodnik ma stanowi¢ pomoc we wdrazaniu MSRF w badaniu sprawozdan finansowych MSP
dla wszystkich biegtych rewidentéw.

Przewodnik moze by¢ wykorzystany do:

. pogtebienia lepszego zrozumienia badania przeprowadzanego zgodnie z wymogami MSRF,

. stworzenia podrecznika dla personelu (uzupetnionego o niezbedne wymogi krajowe i o procedury
firmy) do stosowania w codziennej praktyce oraz jako podstawa sesji szkoleniowych, indywidualnej
nauki i dyskusji,

zapewnienia spdjnego podejscia personelu do planowania i prowadzenia badania.

Przewodnik czesto odnosi sie do zespotu realizujagcego badanie, co oznacza, ze w przeprowadzenie badania
zaangazowana jest wiecej niz jedna osoba. Niezaleznie od tego, te same zasady stosuje sie takze do zlecen
badania wykonywanych wytacznie przez jedna osobe (biegtego rewidenta).
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1.1 Kopiowanie, ttumaczenie i dostosowanie Przewodnika

IFAC zacheca i utatwia kopiowanie, ttumaczenie i dostosowanie swoich publikacji. Zainteresowane strony,
ktére chca reprodukowa, ttumaczy¢ lub dostosowywac niniejszy Przewodnik powinny skontaktowac sie
z permissions@ifac.org.

1.2  Tresc¢iuktad rozdziatu
Zamiast streszczac kazdy z MSRF po kolei, Przewodnik skfada sie z dwéch nastepujacych tomow:

. Tom 1 - Podstawowe pojecia
. Tom 2 - Wskazowki praktyczne

Przedstawiamy Tom 2 Przewodnika, ktéry koncentruje sie na tym, jak zastosowac pojecia przedstawione

w Tomie 1. Sledzi on typowe etapy wiagzace sie z prowadzeniem badania, poczynajac od podejmowania
wspotpracy, planowania i oszacowania ryzyka, przechodzac nastepnie do reakgji na ryzyko, oceny uzyskanych
dowodéw badania i formutowania odpowiedniej opinii z badania.

Przeglqd uktadu publikagji
Kazdy rozdziat obydwu toméw Przewodnika ma nastepujacy format:

. Tytut rozdziatu

. Karta procesu badania - wyciag
Wiekszos¢ rozdziatéw zawiera fragment schematu procesu badania (tam, gdzie ma on zastosowanie),
aby zwrdéci¢ uwage na poszczegdlne czynnosci omawiane w rozdziale.

. Zawartosc rozdziatu
Streszcza zawartos¢ i cel rozdziatu.
. Odpowiednie MSRF

Wiekszos¢ rozdziatéw tego Przewodnika rozpoczyna sie od pewnych fragmentéw MSREF, ktére
odpowiadajg zawartosci rozdziatu. Fragmenty te zawierajg odpowiednie wymogi i w pewnych
przypadkach cele (czasem oddzielnie podkreslone, jesli rozdziat skupia sie gtdwnie na konkretnym
MSREF), wybrane definicje oraz materiaty ilustrujgce ich zastosowanie. Przytoczenie tych fragmentéow
nie oznacza, ze nie trzeba bra¢ pod uwage innych wyraznie niewymienionych materiatéw z MSRF

lub innych MSRF odnoszacych sie do przedmiotu zagadnienia. W Przewodniku zaprezentowano
odpowiednie, zdaniem autoréw, fragmenty standardéw do zawartosci kazdego z poszczegdlnych
rozdziatéw. Przyktadowo wymogi MSRF 200, 220 i 300 odnoszg sie do catego procesu badania, jednak
wyrazne odniesienie do nich znajduje sie jedynie w jednym lub dwdch rozdziatach.

. Przeglad i zawartos¢ rozdziatu
Przeglad kazdego rozdziatu przedstawia:

- fragmenty z odpowiednich MSRF; oraz
- przeglad zagadnien poruszanych w rozdziale.

Po przegladzie nastepuje bardziej szczegétowe omdwienie tematu i praktyczne wskazéwki / metodologia

jak wdrozy¢ krok po kroku odpowiednie MSRF. Czes¢ ta moze zawiera¢ odniesienia do wtasciwych MSRF.
Chociaz Przewodnik skupia sie wytacznie na MSRF (innych niz te z serii 800), ktére dotycza rewizji historycznych
informacji finansowych, to odnoszg sie rowniez do Kodeksu etyki zawodowych ksiegowych wydanego przez
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Rade Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla Ksiegowych (Kodeks IESBA) i do Miedzynarodowego
Standardu Kontroli Jakosci 1 (MSKJ 1), Kontrola jakosci w firmach swiadczacych ustugi badania i przegladu
sprawozdan finansowych oraz inne ustugi atestacyjne i pokrewne.

. Uwagi
W tekscie Przewodnika zawartych jest wiele uwag. Zawierajg one praktyczne porady dotyczace
pewnych kwestii zwigzanych z badaniem, ktére mozna tatwo przeoczy¢ lub z ktérych zrozumieniem
i wdrozeniem biegli rewidenci moga mie¢ trudnosci.

. Przyktadowe studia przypadku
Tom 2 Przewodnika zawiera dwa przyktady przypadkéw, pokazujace praktyczne zastosowanie MSRF.
Na koncu wielu rozdziatéw Tomu 2 oméwione sa dwa mozliwe podejscia do dokumentowania
zastosowanych wymogoéw MSRF. Szczegoty dotyczace studiow przypadku opisano w Rozdziale 2
Tom 2 Przewodnika.

Studia przypadkow i prezentowane dokumentacje sg przedstawione wytgcznie jako przyktady.
Zaprezentowana dokumentacja jest matym fragmentem typowej dokumentacji rewizyjnej

i przedstawia zaledwie jeden z mozliwych sposobow przestrzegania wymogoéw MSRF. Dane, analizy

i komentarze przedstawiaja tylko niektére okolicznosci i rozwazania, do ktorych biegty rewident musi
odnies¢ sie w konkretnym badaniu. Jak zawsze, biegty rewident musi stosowac¢ zawodowy osad.

Pierwsze studium przypadku oparte jest na fikcyjnej jednostce, Delta Meble. Jest ona lokalnym,
rodzinnym producentem mebli, zatrudniajgcym 15 pracownikdw na petny etat. Jednostka ma prosta
strukture nadzoru, kilka pozioméw zarzadzania i prostg obstuge transakgji. System rachunkowosci
korzysta z gotowego standardowego oprogramowania.

Drugie studium przypadku oparte jest na innej fikcyjnej jednostce nazwanej Kumar i Spétka. Jest
ona mikroprzedsiebiorstwem, zatrudniajagcym dwoch pracownikéw na petny etat plus wtasciciela
i ksiegowego na niepetny etat.

Inne publikacje IFAC

Przewodnik mozna takze czyta¢ w potaczeniu z Przewodnikiem wdrazania kontroli jakosci w Matych i Srednich
Firmach Audytorskich, ktéry mozna bezptatnie pobrac z publikacji internetowych IFAC i ze strony zasobdéw pod
adresem http://web.ifac.org/publications/small-and-medium-practices-committee/implementation-guides.

1.3  Stowniczek terminow

W Przewodniku zastosowano wiele termindw oméwionych w Kodeksie etyki zawodowych ksiegowych
(IESBA), stowniczku termindéw i MSRF (zawartych w Podreczniku Miedzynarodowej Kontroli Jakosci, Rewizji
Finansowej, Przeglqddw, Innych Ustug Atestacyjnych i Pokrewnych). Zaréwno partnerzy, jak i pracownicy,
musza znac te definicje.

W Przewodniku zastosowano takze nastepujace terminy:

Kontrole zabezpieczajqce przed oszustwami

Sa to kontrole zaprojektowane przez kierownictwo w celu zapobiegania lub wykrywania znieksztatcen
spowodowanych oszustem. W odniesieniu do naduzy¢ kierownictwa moga one nie by¢ skuteczne
w zapobieganiu oszustwom, dziatatyby jednak odstraszajaco i utrudniatyby ukrycie popetnienia oszustwa.
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Typowymi przyktadami takich kontroli sa:

. zasady i procedury, ktére dostarczajg dodatkowej pewnosci, takiej jak pisemna akceptacja przed
ujeciem transakcji w ksiegach;

ulepszenie kontroli dostepu do poufnych danych i transakgji;

ciche alarmy;
raporty rozbieznosci i wyjatkow;
. $lad rewizyjny;
. plany zapobiegania oszustwom;
. procedury zarzadzania zasobami ludzkimi, takie jak rozpoznanie/nadzorowanie oséb o podwyzszonym

potencjale popetnienia oszustwa (na przyktad o nadmiernie wystawnym stylu zycia); oraz
mechanizmy umozliwiajagce anonimowe zgtaszanie przypadkéw potencjalnych oszustw.

Kontrole na poziomie jednostki

Kontrole na poziomie jednostki odnoszace sie do rozlegtych czynnikéw ryzyka. Wptywaja na ,sygnaty z gory
w organizagji i ustalajg oczekiwania wobec srodowiska kontroli. Czesto sg mniej namacalne od kontroli
dziatajacych na poziomie transakgji, lecz maja rozlegty i znaczacy wptyw oraz oddziatywuja na wszystkie inne
kontrole wewnetrzne. Dlatego stanowig bardzo wazny fundament, na ktérym zbudowano inne (ewentualne)
kontrole wewnetrzne. Przyktady kontroli na poziomie jednostki obejmuja zaangazowanie kierownictwa

na rzecz etycznego zachowania, podejscie do kontroli wewnetrznej, proces przyjmowania do pracy

i kompetencje zatrudnianych pracownikéw, zapobieganie oszustwom oraz sprawozdawczos¢ finansowg

na koniec okresu. Beda one miaty wptyw na wszystkie inne procesy biznesowe w jednostce.

n

Kierownictwo

Osoba (osoby) odpowiedzialne za prowadzenie dziatalnosci jednostki. W niektorych jednostkach w pewnych
systemach prawnych, kierownictwem sg albo niektore, albo wszystkie osoby sprawujace nadzér nad jednostka,
na przyktad dyrektorzy wykonawczy wchodzacy w sktad rady nadzorczej lub wiasciciel — kierownik.

Osoby sprawujqce nadzor nad jednostkq (OSN)

Osoba (osoby) lub organizacja (organizacje) (np. spétka powiernik) odpowiedzialna za nadzorowanie strategii
jednostki oraz obowigzkéw zwigzanych z odpowiedzialnoscia jednostki. Obejmujg one nadzo6r nad procesem
sprawozdawczosci finansowej. W niektérych jednostkach w pewnych systemach prawnych, osobami
sprawujacymi nadzér nad jednostka moga by¢ cztonkowie personelu kierowniczego, na przyktad dyrektorzy
wykonawczy wchodzacy w sktad rady nadzorczej w jednostkach sektora prywatnego lub publicznego albo
wiasciciel — kierownik.

Wiasciciel - kierownik

Jest to wtasciciel jednostki, ktory zajmuje sie jej biezacym prowadzeniem. W wiekszosci przypadkéw,
wiasciciel — kierownik bedzie takze osoba sprawujgca nadzér nad jednostka.

Mate i Srednie Firmy Audytorskie (MSFA)

Praktyki biegtych rewidentéw/firmy audytorskie posiadajace nastepujace cechy:

. ich klientami sg gtéwnie mate i Srednie jednostki (MSP)

. w celu uzupetnienia ograniczonych wewnetrznych zasobéw fachowych korzystaja ze zrédet
zewnetrznych oraz

zatrudniaja niewielka liczbe wykwalifikowanych pracownikéw.

To, czym sg MSP bedgzie sie réznito w zaleznosci od systemu prawnego.




Przewodnik stosowania Miedzynarodowych Standarddw Rewizji Finansowej w badaniu matych i Srednich jednostek Tom 2 — Wskazoéwki praktyczne

1.4  Skréty uzywane w Przewodniku

Nalezn.
Stwierdzenia
(potaczone)

WKTB
JW
S/F
HR
IAASB
KW

Kodeks IESBA
IFAC
MSSF
MSRF
MSUA
MWPRF
MSKJ
MSUP
MSUPo
IT

PC

BiR

RIZ
POR
MSP
MSFA
BZg/TK
OSN

DR

Naleznosci od odbiorcéw

K = Kompletnos¢

| = Istnienie
D = Doktadnos¢ i wspotmiernosc (tj. przypisanie do okresu)
W = Wycena

Wspomagane komputerowo techniki badania

Jednostki walutowe (standardowa jednostka walutowa okreslana jest jako ,€")
Sprawozdanie finansowe

Zasoby ludzkie

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych
Kontrola wewnetrzna. Pie¢ najwazniejszych sktadnikdw kontroli wewnetrznej to:
CK = Czynnosci kontrolne

SK = Srodowisko kontroli

Sl = Systemy informacyjne

N = Nadzorowanie (monitoring)

OR = Oszacowanie ryzyka

Kodeks etyki zawodowych ksiegowych IESBA

Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

Miedzynarodowe Standardy Rewizji Finansowe;j

Miedzynarodowe Standardy Ustug Atestacyjnych

Miedzynarodowe Wskazowki Dotyczace Praktyki Rewizji Finansowej
Miedzynarodowe Standardy Kontroli Jakosci

Miedzynarodowe Standardy Ustug Przegladu

Miedzynarodowe Standardy Ustug Pokrewnych

Technologie informacyjne

Komputer osobisty

Badania i rozwo;j

Ryzyko istotnych znieksztatcen

Procedury oszacowania ryzyka

Mate i $rednie przedsiebiorstwo (jednostka)

Mata i $rednia firma audytorska

Badania zgodnosci / testy kontroli

Osoby sprawujace nadzor nad jednostka

Dokumenty robocze, dokumentacja robocza




2. Wprowadzenie do studiéw
przypadkow

W celu zilustrowania, jak w praktyczny sposéb mozna udokumentowac rézne aspekty procesu badania,
opracowano dwa studia przypadkéw oparte na jednej fikcyjnej jednostce sredniej wielkosci i jednej fikcyjnej
jednostce, ktdra jest bardzo mata. Pierwszy scenariusz (studium przypadku A) dotyczy spétki produkujacej
meble Delta Meble S.A., ktéra zatrudnia 15 oséb. Drugi scenariusz (studium przypadku B) dotyczy Kumar

i Spotka, matej jednostki zatrudniajacej dwie osoby. Kumar i Spoétka dostarcza gtéwnie towary do Delta
Meble S.A. Obie organizacje zdecydowaty sie na stosowanie zatozen sprawozdawczosci MSSF.

Ostrzega sie czytelnikow, ze studia przypadkow sg wytacznie przyktadowe. Przedstawiona
dokumentacja jest matym fragmentem typowej dokumentacji rewizyjnej i ilustruje zaledwie jeden
z mozliwych sposobow przestrzegania wymogoéw MSRF. Dane, analizy i komentarze przedstawiaja
tylko niektére okolicznosci i rozwazania, do ktorych biegty rewident musi odnies¢ sie w konkretnym
badaniu. Jak zawsze, biegly rewident musi stosowa¢ zawodowy osad.

Studium przypadku A - Delta Meble S.A.

Wprowadzenie

Delta Meble S.A. jest rodzinnym przedsiebiorstwem produkujagcym meble. Produkuje rozne rodzaje
drewnianych mebli domowych, zaréwno gotowych, jak i na zamowienie. Delta jest znana z produkg;ji
wyrobow znakomitej jakosci.

Przedsiebiorstwo ma trzy gtéwne linie produktéw: zestawy do sypialni, do jadalni oraz wszelkiego rodzaju
stoty. Standardowe meble moga by¢ takze dostosowywane do konkretnych potrzeb. Aby wykorzystac site
Internetu, niedawno przedsiebiorstwo zatozyto strone internetowa, na ktérej mozna bezposrednio zamawiac
meble, ptacac karta kredytowa. W ostatnim okresie, spotka wysytata zamowienia na odlegtos¢ do 900
kilometrow.

Zaktad produkcyjny potozony jest na akrze ziemi przylegajacej do domu Sylwestra Delty. Przybudéwka po
zachodniej stronie domu Sylwestra stanowi sklep Delta Meble. Gtéwne decyzje czesto podejmowane s3 przy
stole w jadalni (ktory jest pierwszym stotem zbudowanym wspdlnie przez Sylwestra i jego ojca). Sylwestrowi
podoba sie symbolika wspdlnego spozywania positku z wykorzystaniem produktu, ktéry zapewnia jego
rodzinie pienigdze na jedzenie.
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Trendy w branzy
Do niedawna, Delta szybko sie rozwijata. Jednakze, branza meblarska przezywa obecnie trudne czasy z uwagi na:

. podupadajacg z powodu ogdlnoswiatowej recesji gospodarke;

. ograniczenie wydatkow przez potencjalnych klientéw na towary, nie bedgce towarami pierwszej
potrzeby, w tym na meble;
konkurencje;

. presje na obnizenie cen, aby zwiekszyc¢ sprzedaz; oraz
producentéw niektorych czesci mebli zaprzestajacych dziatalnosci, co powoduje pewne op6znienia
produkgji.

Nadzor

Przedsiebiorstwo zostato zatozone w 1952 r. przez ojca Sylwestra, Jana Delte. Poczatkowo Jan produkowat
drewniane wrzeciona i tralki za pomoca jednej tokarki w matym warsztacie obok domu rodzinnego.

Przedsiebiorstwo nie ma formalnej struktury zarzadzania. W kazdym okresie Jan i Sylwester przygotowuja
biznes plan, a potem spotykajg sie raz w miesigcu z Radostawem Janickim, odnoszacym sukcesy lokalnym
biznesmenem, aby przeanalizowac postep w realizacji planu. Ptaca takze Radostawowi, aby ocenit
wykonalnos¢ ich nowych marzen i pomystéw biznesowych, analizowat wyniki operacyjne i doradzat

w rozwigzywaniu konkretnych problemow, jakie napotykaja.

Corka Radostawa, Patrycja (z wyksztatcenia prawnik) zwykle towarzyszy ojcu na spotkaniach z Sylwestrem
i Janem. Patrycja udziela porad prawnych, jednak jej prawdziwg pasjq jest marketing i promocja.
Rozszerzenie horyzontow Delta Meble i wdrozenie sprzedazy produktow przez Internet byto wtasnie jej
pomystem. Naciskata takze na ekspansje poza miejscowy region, a nawet do sasiednich krajow. By¢ moze,
poprzez wejscie na dodatkowe rynki, bedzie mozna utrzymac poziom sprzedazy mimo obecnego spadku
w gospodarce.

Personel

Delta Meble S.A. zatrudnia w petnym wymiarze 15 pracownikéw. Ponad szesciu z nich jest w jaki$ sposob
spokrewnionych z rodzing. Wiekszos$¢ cztonkdw rodziny oprécz petnienia rél przedstawionych na ponizszym
schemacie, (stosownie do potrzeb) pracuje przy produkgji. W okresie natezonej pracy, stosownie do potrzeb,
moga by¢ zatrudniani pracownicy czasowi. Kilku z pracownikéw czasowych regularnie powraca, jednak ze
wzgledu na niskie pface i brak bezpieczenstwa zatrudnienia rotacja jest dos¢ duza.

Jako dyrektor zarzadzajacy, Sylwester Delta nadzoruje wszystkie aspekty dziatalnosci. Adrian Siny jest
odpowiedzialny za sprzedaz, dysponuje wsparciem dwoch zatrudnionych na petny etat handlowcéw. Damian,
brat Sylwestra, zajmuje sie produkcja a jego obowiazki obejmujag réwniez zamawianie surowcéw i zarzadzanie
magazynem. Ze wzgledu na niewielkie rozmiary zaktadu Sylwester i Damian sg zawsze w poblizu procesu
produkcyjnego, w zwigzku z czym uczestniczg w nadzorowaniu dwuosobowego personelu.

Jacek Konieczny (kuzyn Sylwestra) kieruje finansami i technologiami informacyjnymi (IT) i w swojej grupie ma
dwuosobowy personel.
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Sylwester Delta
Dyrektor
zarzadzajacy

Schemat organizacyjny
Delta Meble SA

Adrian Siny
Sprzedaz

Pracownicy
sprzedazy

Wtasnos¢

Jacek Konieczny
Finanse i IT

Damian Delta
Produkcja

Pracownicy
produkgji

Gtéwnym akcjonariuszem z 50% udziatem, jest Jan. Planuje on rozpoczac¢ przekazywanie akcji swojemu
synowi, Sylwestrowi, pod warunkiem, ze ten bedzie nadal zarzadzat przedsiebiorstwem w petnym wymiarze
czasu, a w wyniku tego spétka nadal bedzie zyskowna.

Sylwester i jego siostra Katarzyna majg po 15% udziatéw.

Pozostate 20% nalezy do przyjaciela rodziny, Wincentego Sarny. Jest on zamoznym inwestorem, ktory
zapewnit znaczna czes¢ kapitatu niezbednego do rozwoju przedsiebiorstwa.

Sylwester 15%

Schemat organizacyjny Delta Meble SA

Wincenty 20%

Jan 50%

Katarzyna jest znang piosenkarka, ktéra duzo podrézuje. Nie bierze udziatu w dziatalnosci spofki i catkowicie
polega na ojcu i bracie, ktorzy dbajg o jej interesy.

W czerwcu kazdego roku Jan organizuje bardziej formalne spotkanie biznesowe. Akcjonariusze spotykaja

sie rano (gtéwnie w celu przejrzenia sprawozdania finansowego) oraz pézniej, po potudniu, na przyjeciu dla
wszystkich pracownikéw. Sylwester wykorzystuje te okazje, by przekaza¢ pracownikom informacje, jak dobrze
rozwija sie firma i jakie s jej plany na przysztos¢.
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Dziatalnos¢

Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ jako producent krzeset, stotéw, wrzecion na barierki i tralek, jednak od tego
czasu rozszerzyta produkcje o proste meble domowe, takie jak komody, garderoby i szafki. Delta Meble
osiagneta znaczacy wzrost dzieki takim strategiom jak:

. dostarczanie produktow wysokiej jakosci po rozsadnych cenach miejscowym klientom;

. przyjmowanie wiekszych zamowien na meble od krajowych sprzedawcow detalicznych. Zamowienia
te wigza sie ze Scistymi terminami dostawy (za opdznienia obowigzujg wysokie kary), a marze sa duzo
nizsze niz przy meblach robionych na zamdéwienie;

. zapoczatkowanie sprzedazy internetowej (ograniczonej gamy produktéw) jako pierwsza firma
w regionie;
. produkcja czesci takich jak wrzeciona i okragte nogi do stotéw dla innych miejscowych producentéw

mebli. Pozwolito to spotce na zakup drogich tokarek oraz specjalistycznych narzedzi, na ktére nie
moga sobie pozwoli¢ inne firmy.

Delta sprzedaje, tylko za gotéwke, takze w sklepie fabrycznym odrzuty mebli i drewna (elementy odrzucone
w procesie kontroli jakosci).

Rozwazano takze eksport mebli do sasiednich krajow. Sylwester zdaje sobie sprawe, ze bedzie sie to wigzato
z wyzszymi kosztami wysytki, koniecznoscig odprawy granicznej, ryzykiem walutowym i mozliwoscia
uszkodzenia w transporcie. Pomimo tego, ze sprzedaz do krajow sasiednich oznacza wyzsze koszty, wydaja
sie one by¢ niskg ceng za dostep do potencjalnych nowych klientéw. Ponadto Patrycja ma dobre kontakty
w miejscowych wiadzach i sadzi, ze moze przyspieszy¢ zatatwienie dodatkowych formalnosci.

Sprzedaz
Podziat sprzedazy jest w przyblizeniu nastepujacy:
. standardowe meble (z katalogu) - sprzedaz bezposrednia w sklepie: 40%
. sprzedaz na rzecz sprzedawcow detalicznych: 30%
. meble na zamowienie: 15%
. sprzedaz internetowa: 12%
. sprzedaz odrzutéw z fabryki: 3%

Odrzuty

3% Podziat sprzedazy

Internet
12%

Detalisci
30%
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Adrian Siny jest Swietnym handlowcem. Jest bardzo konsekwentny w negocjacjach z klientami i zwykle
potrafi doprowadzi¢ do sprzedazy, chociaz marze zysku moga by¢ niewielkie. Niedawno kupit piekny dom
z widokiem na dolinge, pomimo spowolnienia w gospodarce.

. Uwagi o systemie sprzedazy

- Umowy sprzedazy przygotowywane sg dla sprzedazy detalicznej i zamowien
specjalistycznych. Dla wszystkich zamowienn mebli na wymiar wymagana jest przedptata
w wysokosci 15% wartosci, ktdra jest ujmowana jako przych6éd w momencie jej otrzymania.
Dwoch z duzych sprzedawcédw detalicznych wymaga, aby Delta utrzymywata 30-dniowy zapas
wyrobow gotowych, tak by zaméwione meble mogty by¢ w razie potrzeby szybko wysytane
do sklepéw. Umowy te zawierajg takze postanowienia dotyczace zwrotu produktéw, jezeli nie
zostang one sprzedane w okreslonym terminie.

- Zlecenia sprzedazy wypetniane sg recznie w momencie sprzedazy, z wyjatkiem mebli
sprzedawanych bezposrednio w sklepie i innych pozycji sprzedawanych od reki. Wszystkie
zlecenia powyzej 500 € lub dla ktérych cena sprzedazy jest ponizej minimum, muszg by¢
zatwierdzane przez Adriana. Faktury sg wystawiane, kiedy artykuty sg zatadowane i wystane
do klienta.

- Dla sprzedazy poza sklepem, faktury wystawiane sa w momencie sprzedazy i wprowadzane do
systemu ksiegowego, ktéry automatycznie numeruje kazda transakcje sprzedazy i na zadanie
drukuje potwierdzenie zamdwienia.

- Ze strony internetowej $ciggane jest dzienne podsumowanie sprzedazy. Szczeg6towe
zamowienia artykutow przekazywane sg do dziatu produkgji. Jezeli towary zostaty optacone
przez klienta karta kredytowg, to w tym samym czasie wystawiana jest faktura i uznawany jest
przychod,. Faktura z adnotacjg ,zaptacono w catosci” jest dotgczana do kazdego wysytanego
zamowienia internetowego.

- Adrian rzadko sprawdza zdolno$¢ kredytowa klientow. Wiekszos$¢ z nich zna osobiscie. Dawniej
klienci ptacili gotéwka przy odbiorze, jednak obecnie, aby doréwnaé warunkom oferowanym
przez konkurencje, udzielany jest kredyt. W wyniku tego Delta Meble potrzebuje linii
kredytowej w banku. Wydaje sie, ze ilos¢ niesptaconych naleznosci ro$nie w kazdym okresie.

- Na koniec kazdego miesigca Sylwester osobiscie przeglada liste sprzedazy i naleznosci.
Sprawdza, czy nie ma oczywistych pomytek i osobiscie dzwoni do kazdego klienta, ktory
nie sptaca zobowigzan powyzej 90 dni.

- Kazdy handlowiec (wiaczajac Adriana) otrzymuje prowizje w wysokosci 15% kazdej sprzedazy,
jako dodatek do minimalnej pensji podstawowej. Aby motywowac sprzedawcow, ich pensja
podstawowa jest znacznie nizsza od pensji wiekszosci pozostatych pracownikéw. System
komputerowy sledzi sprzedaz kazdego handlowca. Jacek co miesigc drukuje sprawozdanie
i przygotowuije liste prowizji do wyptaty, ktore beda wyptacane razem z pensjg w nastepnym
tygodniu. Lista ta jest sprawdzana przez Sylwestra lub Damiana, by zapewnic¢ wyptacenie
pracownikom wiasciwej kwoty. Adrian otrzymuje zdecydowanie najwieksze prowizje za
sprzedaz.
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Techniki informacyjne (IT)

System skfada sie z szesciu komputerow i serwera, ktory uzywany jest do prowadzenia strony internetowe;j.
System wewnetrzny uzywany jest gtdwnie do poczty elektronicznej, przyjmowania zamowien
i rachunkowosci.

Spétka wykonuje cotygodniowe kopie zapasowe systemu ksiegowego na zewnetrznym dysku twardym,
ktory jest przechowywany w sejfie obok pomieszczenia komputerowego. W ciggu ostatnich dwéch lat
zainstalowano dodatkowo ochrone hastem i firewall. W poprzednim okresie z biura zostaty skradzione dwa
komputery. Obecnie dostep do biur jest lepiej zabezpieczony, komputery sg przymocowane do biurek,

a serwer jest zamkniety w osobnym, specjalnie chtodzonym pomieszczeniu.

Sprzedaz internetowa zarzadzana jest przez Jacka. Spétka ma umowe z bankiem, na podstawie, ktérej
obstuguje on pfatnosci kartami kredytowymi przed zatwierdzeniem wysyiki jakiegokolwiek zamoéwienia.
Bank pobiera 7% prowizji od kazdego przetworzonego zamoéwienia. Program do sprzedazy internetowej
dostarcza szczegotéw kazdej transakgji wraz z nazwiskiem i adresem klienta oraz zaméwionymi artykutami.
Transakcje internetowe sg codziennie $ciggane ze strony internetowej i na ich podstawie dziat sprzedazy
przygotowuje i przekazuje do produkgji liste zamowien.

Zasoby ludzkie i ptace

Wszystkie decyzje dotyczace zatrudnienia podejmowane sg przez Damiana i Sylwestra. Tak jak ojciec,
Sylwester dba o przyjmowanie kompetentnych pracownikéw i oczekuje od nich lojalnosci.

Wynagrodzenia wypfacane sg w gotéwce na poczatku kazdego tygodnia. Pracownica Jacka, Karla Winston,
jest odpowiedzialna za ptace. Dysponuje ona listg pracownikéw, oblicza ptace i potracenia na podstawie
podsumowania kart pracy dostarczanych jej przez Damiana. W kazdy poniedziatek rano Sylwester sprawdza
liste ptac przed poleceniem Karli, aby wreczyta koperty pracownikom. Wszyscy pracownicy odbierajac swoje
koperty, podpisuja liste. Spétka nie prowadzi oficjalnych akt personalnych.

Zakupy i produkcja

Za zakupy i produkcje odpowiedzialny jest Damian. Poniewaz system magazynowy nie jest zbyt
skomplikowany, Damian ma tendencje do zamawiania zbyt duzych ilosci niektorych pozycji, przez co zapasy
czesto bardzo dtugo pozostajg w magazynie. Uznawane jest to za lepsze niz brak materiatéw, ktére prowadza
do opd6znien w produkgji.

. Uwagi do dziatania systemu zakupéw

- Dla zatwierdzenia zakupow powyzej 5.000€ wymagane jest rozpatrzenie, co najmniej
dwéch ofert. Wyjatkiem jest drewno dostarczane przez miejscowy tartak, z ktérym Delta
wynegocjowat piecioletni kontrakt na wytacznos¢ dostaw.

- Spétka przygotowuje zamowienia wszelkich zakupow zapaséw lub wydatkéw inwestycyjnych
powyzej 1.000€.

- Damian zatwierdza wszystkich nowych dostawcéw i przekazuje szczegdty Jackowi. Nastepnie
Jacek wprowadza kontrahentéw do systemu i wpisuje szczegdty otrzymywanych faktur.
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Ksiegowos¢ i finanse

Jacek studiowat rachunkowos¢ na uniwersytecie i jest dobrze zaznajomiony z rachunkowoscia i finansami.
Kiedy rozpoczat prace w Delcie dwa lata temu, szybko wprowadzit oprogramowanie ,Rozsadna ksiegowosc¢”
firmy Onion Corp., zawierajgce zintegrowane moduty zobowigzan, naleznosci i Srodkéw trwatych.

. Uwagi o systemie rachunkowosci i finanséw

- Obecnie spoétka nie posiada systemu magazynowego dziatajgcego w trybie inwentaryzacji
ciagtej. Inwentaryzacja przeprowadzana jest dwa razy w okresie, raz na koniec i raz w potowie
okresu. Zapewnia to mozliwo$¢ doktadnego wyliczenia marzy na sprzedazy, co najmniej dwa
razy w okresie.

- Jacek byt sfrustrowany brakiem kontroli nad zapasami. Sugerowat Sylwestrowi, ze powinny by¢
one inwentaryzowane, co najmniej cztery razy w okresie, tak aby marze byty weryfikowane
w ciaggu catego okresu. Sylwester odrzucit te rekomendacje, twierdzac, ze tak czeste
inwentaryzacje przeszkadzatyby w normalnej pracy i spowodowaty niedotrzymanie termindw.

- Pomimo, ze Delta osigga zysk, marze brutto nie sg state. Jacek nie potrafi wyjasni¢, dlaczego
koszty zapaséw nie sg przypisywane liniom produktow.

- Koniecznos¢ ptacenia podatku dochodowego w jakiejkolwiek formie bardzo irytuje Sylwestra,
ktéry zwykle naciska na Jacka, aby utworzyt rezerwy na koszty (RMB) w kwocie wiekszej od
wymaganej.

Przypis: Ponizszy rachunek zyskow i strat oraz bilans zostaty przygotowane przez kierownictwo. Noty
objasniajgce do sprawozdania finansowego oraz rachunek przeptywdw pienieznych nie zostaty
przedstawione.




Zatacznik A

Rachunek zyskéw i strat
Delta Meble SA
(w jednostkach walutowych (€))

Sprzedaz
Koszty sprzedanych produktéw
Zysk brutto
Koszty dystrybucji
Wydatki administracyjne
Koszty finansowe
Amortyzacja

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto
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Na koniec roku konczacego sie 31 grudnia

20X2 20X1 20X0
1437317 € 1.034.322 € 857.400 €
879.933 689.732 528.653
557.384 344.590 328.747
64.657 41.351 39.450
323.283 206.754 197.248
19.471 19.279 15.829
23.499 21.054 10.343
430.910 288.438 262.870
126.474 56.152 65.877
31.619 14.038 16.469
94.855 € 42114 € 49.408 €




Zatacznik B

Delta Meble SA
Bilans
(w jednostkach walutowych (€))

AKTYWA
Aktywa obrotowe
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Naleznosci z tytutu dostaw towaréw i ustug
i inne naleznosci

Zapasy
Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Aktywa trwate
Nieruchomosci urzadzenia i wyposazenie

KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania krétkoterminowe
Zadtuzenie w banku

Zobowiazania z tytutu dostaw towaréw i ustug
i inne zobowigzania

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu pozyczki

Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowiazania dtugoterminowe z tytutu pozyczki

Kapitat i rezerwy
Kapitat zaktadowy
Skumulowany zysk

Na dzien 31 grudnia
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20X2 20X1 20X0
22.246 € 32522 € 22.947 €
177.203 110.517 82.216
156.468 110.806 69.707
12.789 10.876 23.877
368.706 264.721 198.747
195.821 175.450 103.430
564.527 € 440.171 € 302.177 €
123.016 € 107.549 € 55.876 €
113.641 107.188 50.549
31.618 14.038 16.470
10.000 10.000 10.000
278.275 238.775 132.895
70.000 80.000 90.000
18.643 18.643 18.643
197.609 102.753 60.639
564.527 € 440.171 € 302.177 €
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Studium przypadku B — Kumar i Spotka

Wprowadzenie

Kumar i Spétka zostat zatozony w 1990 roku przez Rajmunda Kumara. Jest ono sp6tka posiadajacg osobowosc
prawng, ale sktada sie tylko z dwuosobowego personelu produkcyjnego, Rajmunda jako wtasciciela — kierownika
i zatrudnionego w niepetnym wymiarze pomocnika ksiegowego.

Bedac mtodym chtopcem, Rajmund nauczyt sie handlu wyrobami z drewna od swego ojca Sebastiana. Kiedy
Sebastian po raz pierwszy przyjat pod swoje skrzydta mtodego Rajmunda, zobaczyt, ze ma on takze naturalny
talent do stolarki i poczut dumnym sie z tego powodu.

Po smierci ojca w 1976 r., Rajmund zadecydowat zainwestowac niewielkie oszczednosci w otwarcie swego
wiasnego warsztatu z meblami, ktéry nazwat Kumar i Spoétka.

Propozycja transakcji

Dziatalno$¢ gospodarcza Rajmunda pierwotnie koncentrowata sie na produkcji matych drewnianych mebli
domowych. Jednakze, wkrétce po rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej, jego kuzyn Sylwester (z Delta
Meble) zwrdcit sie do niego z propozycja biznesowa. Sylwester poprosit Rajmunda, aby wiekszos¢ swego
czasu i uwagi poswiecit na wytwarzanie wrzecion i nég do stotéw dla mebli produkowanych przez fabryke
Delty. Cena jaka Delta chciata zaptaci¢ za jego produkty pozwalata mu uzyskac wieksza marze zysku brutto,
niz moégtby uzyskac za inne swoje wyroby. Rajmund wyrazit zgode.

Aby zacheci¢ Rajmunda do skoncentrowania swojej dziatalnosci na obstudze potrzeb zaopatrzeniowych
Delty, zakupita ona 15% udziatéw w Kumar. Pomogto to spétce Kumar w zakupie nowych tokarek i narzedzi
w celu zwiekszenia wydajnosci produkgiji.

Trendy w branzy

Przemyst meblarski przezywa obecnie trudnosci gospodarcze. Kumar i Spétka odnotowywat staty i znaczny
wzrost, ale jesli spadnie popyt na produkty Delty, to zmniejszy sie sprzedaz Kumar. Rajmund ciggle przyjmuje
zlecenia na meble na zamowienie, ale Delta stanowi okoto 90% jego dziatalnosci gospodarczej.

Produkcja

Kumar i Spoétka jest przedsiebiorstwem kierowanym przez wtasciciela, w ktorym Rajmund ma 85% udziatéw.
Oprécz Rajmunda, jest w nim zatrudniony na petny etat dwuosobowy personel produkcyjny. Jest on
przyzwyczajony do dtugich dni pracy, réwniez w wiekszos¢ weekendow, aby nadazy¢ z zamowieniami

od Delty.

Jednakze w biezacym okresie Rajmund rzadko jest w biurze lub warsztacie. Spetnia wymagane minimum,
aby sprostac¢ popytowi, lecz nie jest zaangazowany tak jak kiedys w zatwierdzanie zaméwien, zakupy
zaopatrzeniowe lub ewidencje danych. W rzeczywistosci pewnymi kwestiami zajmuje sie w domu.

Na poczatku okresu, Kumar uzyskat nowe dofinansowanie z banku na zakup niezbednych surowcéw
i wymiane niektérych elementéw starzejgcego sie wyposazenia. Pozyczce towarzyszyty warunki umowy
z bankiem, ktére musza by¢ dochowane, aby nie wystgpiono o zwrot funduszy.

Rajmund bezposrednio obstuguje zamowienia od personelu Delty i zapisuje je w notebooku. Nastepnie
ksiegowy wystawia faktury i otrzymuje ptatnosci. Osobiscie organizuje wysytke i prowadzi dziennik
zamoéwien/wysyiki.
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Rajmund prowadzi zapisy odnosnie towardw i pilnuje uaktualnienia nastepujacych informacji:

. w dzienniku zamoéwien/wysytki: daty ztozenia zamdwienia, kwoty, rodzaju, wyceny, daty dostawy,
metody dostarczenia, sprzedanej/wystanej ilosci, daty wysytki i potwierdzenia zapfaty;

. w dzienniku sprzedazy: nazwy klienta, daty wysytki, szczegétéw dotyczacych zamowienia (rodzaju
produktu, ilosci, rodzaju drewna, specjalnych présb itp.), ceny, zaptaconej kwoty; oraz

w dzienniku zakupéw: rozdzielnie zakupu materiatéw od innych pozycji zakupdw.
Co tydzien Rajmund uzgadnia dziennik wysytki z dziennikiem sprzedazy, aby upewnic¢ sie, ze nie pominieto
zadnej wysyiki.
Ksiegowos¢

Renata, ksiegowa Kumar i Spotka, zatrudniona w niepetnym wymiarze, pracuje z Rajmundem od ponad 10 lat
i jest bardzo kompetentna. Prowadzi ksiegi rachunkowe i tworzy miesieczne i roczne sprawozdania finansowe.
Jednakze, czuje, ze Rajmund uwaza jej ustugi za rzecz oczywista. Nie zwiekszyt jej pensji w ostatnich trzech
latach. Renata ma dwdjke dzieci, ktére chce wystac na studia, ale martwi sie jak zaptaci za ich nauke.

Zatacznik A

Kumar i Spotka
Rachunek zyskow i strat - Sporzadzony przez kierownictwo

Na koniec roku konczacego sie 31 grudnia

20X2 20X1 20X0
Sprzedaz 231.540 € 263.430 € 212818 €
Koszty sprzedanych produktow 118.600 122.732 100.220
Zysk brutto 112.940 140.698 112.598
Koszty dystrybucji 13.002 19.450 12.890
Wydatki administracyjne 71.532 91.318 68.101
Koszty finansowe 6.480 0 0
Amortyzacja 11.541 6.871 5.020
102.555 117.639 86.011
Zysk przed opodatkowaniem 10.385 23.059 26.587
Podatek dochodowy 5.765 6.420 8.988
Zysk netto 4.620 € 16.639 € 17.599 €




Zatacznik B

Kumar i Spotka
Bilans — Sporzadzony przez kierownictwo

AKTYWA
Aktywa obrotowe
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Naleznosci z tytutu dostaw towaréw i ustug
i inne naleznosci

Zapasy

Nieruchomosci urzadzenia i wyposazenie

KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw towaréw i ustug

i inne zobowigzania

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu pozyczki

Zobowiazania dlugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu pozyczki

Kapitat i rezerwy
Kapitat zaktadowy

Skumulowany zysk

Na dzien 31 grudnia
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20X2 20X1 20X0
1.255 € 10.822 € 6.455 €
67.750 65.110 34.100
34.613 15.445 12.607
103.618 91.377 53.162
54.430 22.468 20.216
158.048 € 113.845 € 73.378 €
53.100 € 48.820 € 36.500 €
4.000 0 0
57.100 48.820 36.500
31.000 0 0
10.580 10.580 10.580
59.368 54.445 26.298
158.048 € 113.845 € 73378 €




3. Oszacowanie ryzyka - przeglad

Oszacowanie ryzyka

Czynnos¢ Cel Dokumentacja'

. . Wyliczenie czynnikéw ryzyka
Wykonaj wstepne Zdecyduj, czy > Ni};zaleinos’,c’y yzy
czynnosci zlecenia przyjac zlecenie

Umowa
| ——
Opracuj ogdlna Istotnos¢
Zaplanuj badanie ~ —— strategig badania » Dyskusje zespotu badajacego

i plan badania?

Wykonaj procedury
oszacowania ryzyka

Rozpoznaj/oszacuj RIZ?
poprzez zrozumienie
jednostki

A 4

Y

|_,| Model odpowiedniej kontroli

L.

Ogdlna strategia badania

Ryzyko dziatalnosci
gospodarczej i oszustw
zawierajace znaczace ryzyko

wewnetrznej i jego wdrozenie

Oszacowanie RIZ? na:
Poziomie SF
« Poziomie stwierdzen

Reakcja na ryzyko

Zaprojektuj ogdlne
reakcje i dalsze
procedury badania

Opracuj
odpowiednie reakcje
na oszacowane RIZ?

Przeprowadz
procedury bedace
reakcjg na oszacowane
RIZ3

Zminimalizuj ryzyko
badania do mozliwego
do zaakceptowania
niskiego poziomu

A

+| Wyniki badania
Nadzér nad personelem

Uaktualnij og6lna strategie
Ogolne reakcje

Plan badania faczacy
oszacowane RIZ?z dalszymi
procedurami badania

Przeprowadzone prace

Przeglad dokumentacji
roboczej

Ocen uzyskane
dowody badania

Okresl, jakie

dodatkowe prace

zwigzane z badaniem
(oile) sa wymagane

Czy
konieczne sa
dodatkowe

1=

Sporzadz
sprawozdanie
biegtego rewidenta

Sformutuj opinie
opartg na wynikach
badania

A 4

Nowe/poprawione czynniki
ryzyka i procedury badania
Zmiany istotnosci
Przekazywanie informacji

o wynikach badania

Whioski z przeprowadzonych
procedur badania

Istotne decyzje
Podpisana opinia z badania

Uwagi:

1. Bardziej kompletna lista wymaganych dokumentéw znajduje sie¢ w MSRF 230.

2. Planowanie (MSRF 300) jest ciggtym, wielokrotnym procesem podczas catego badania.
3. RIZ =ryzyko istotnych znieksztatcen.
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Dla celow niniejszego Przewodnika podejscie do badania zostato podzielone na trzy odrebne etapy

— oszacowanie ryzyka, reakcje na ryzyko i sprawozdawczosc. llustracja na poprzedniej stronie podsumowuje
gtdbwne czynnosci zwigzane z etapem oszacowania ryzyka, w potaczeniu z ich celem i wynikajaca z nich
dokumentacja. Dodatkowe informacje na temat kazdej z tych czynnosci przedstawione sa w kolejnych
rozdziatach.

Nr paragrafu Cel(e) MSRF

315.3 Celem biegtego rewidenta jest rozpoznanie i oszacowanie ryzyka istotnych znieksztatcen, wywotanych
oszustwem lub btedem, na poziomie sprawozdania finansowego i stwierdzen, dzieki poznaniu jednostki
i jej otoczenia, w tym z kontrola wewnetrzna jednostki, co stanowi podstawe do zaprojektowania
i wdrozenia reakcji na oszacowane ryzyko istotnych znieksztatcen.

Ponizej przedstawiono prostszy opis trzech etapéw.

llustracja 3.0-1

S °
>
o . = Czy rozpoznane Jaka opinia z badania
= Jakie zdarzenia* N . . oo . ’
v moatvby spowodowad > zdarzenia* wystapity opierajaca sie na
S Mogiyby sp - © i spowodowaty istotne uzyskanych dowodach,
© istotne znieksztatcenie c . . . S
2 W sprawozdaniu © znieksztatcenia jest odpowiednia
S P .y g w sprawozdaniu do sprawozdania
v finansowym moga zajs¢? =
o ’ 5 finansowym? finansowego?
=) oc
(@)
* .Zdarzenie” jest po prostu czynnikiem ryzyka dziatalnosci gospodarczej lub oszustw (patrz opis

w Tomie 1, Rozdziat 4, llustracja 4.2-2) tacznie z tymi czynnikami ryzyka, ktore wynikaja z braku
kontroli wewnetrznej minimalizujacej mozliwos¢ wystapienia istotnych znieksztatcen w sprawozdaniu
finansowym.

Gtéwne kroki zwigzane z etapem oszacowania ryzyka w badaniu, w porzadku, jakim beda one zazwyczaj
przeprowadzane, przedstawiono na ponizszej ilustracji.




Przewodnik stosowania Miedzynarodowych Standarddw Rewizji Finansowej w badaniu matych i Srednich jednostek Tom 2 — Wskazoéwki praktyczne

llustracja 3.0-2

Podstawowe pojecia, ktérymi zajmujemy sie na etapie oszacowania ryzyka przedstawione sg ponize;j.

Oszacowanie ryzyka

Kontrole jakosci - Etyka, niezaleznos¢i MSRF

przyjac¢/kontynuowac zlecenie

Czynnosci planowania

Spotkanie zespotu

Okresl realizujgcego Ogolna strategia
istotnos¢ badanie poswiecone badania
planowaniu
Procedury oszacowania ryzyka
Zidentyfikuj . . o
i oszacuj Zidentyfiku, Wyciagnij

i oszacuj czynniki

comntiaie ryzyka kontroli

nieodtacznego

whioski: Oszacuj
RIZ* (oszustw

| i btedéw) na
poziomie
Przekaz informacje sprawozdania
0 znaczacych finansowego
niedociggnieciach i stwierdzen

Udokumentuj ustalenia i wszelkie zmiany planu

/

* RIZ = ryzyko istotnych znieksztatcen

Tom
Podstawowe pojecia — etap oszacowania ryzyka i rozdziaty
Kontrola wewnetrzna - cele i sktadniki T1-5
Stwierdzenia w sprawozdaniu finansowym T1-6
Istotnos¢ i ryzyko badania -7
Procedury oszacowania ryzyka T1-8




4. Przyjecie zlecenia i kontynuacja
wspotpracy

Zawartosc rozdziatu

Wskazéwki na temat procedur niezbednych do:

Odpowiednie
MSRF/MSKJ 1

. identyfikacji i oszacowania czynnikéw ryzyka istotnych w podjeciu 21 O, 220: 300
decyzji dotyczacej przyjecia badz odrzucenia zlecenia badania; oraz i MSKJ 1
. uzgodnienia i udokumentowania warunkéw zlecenia.

llustracja 4.0-1

Czynnos¢

Wykonaj wstepne

czynnosci zlecenia

Cel Dokumentacja'
Wyliczenie czynnikéw
Zdecyduj, czy przyjac | ryzyka
zlecenie ~| Niezaleznos¢

L=

Gtéwne kroki w procesie przyjecia/kontynuacji zlecenia zostaty przedstawione ponize;j.

llustracja 4.0-2

Proces akceptacji/kontynuacji zlecenia badania

Czy firma posiada
zasoby, czas
i kompetencje?

Udokumentuj przeprowadzone procedury i sposéb rozwigzania zagrozen

Czy firma jest niezalezna
i wolna od konfliktu?

i kwestii dyskusyjnych

Czy wystepujace
czynniki ryzyka Przyjac lub

kontynuowac?

sq mozliwe do
zaakceptowania?

Czy wystepuja Czy wystapity
wstepne warunki ograniczenia
badania?' zakresu badania?

1 Dalsze informacje mozna znalez¢ w Tomie 2, Rozdziat 4.3.

28

Uzgodnij
warunki
Zlecenia

Przygotuj/
podpisz
umowe
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Nr paragrafu Cel(e) MSRF

210.3 Celem biegtego rewidenta jest przyjecie lub kontynuacja zlecenia badania tylko wtedy, gdy zasady,
w oparciu, o ktére zlecenie badania bedzie wykonane, zostaty uzgodnione poprzez:
a) ustalenie, czy istniejg wstepne warunki badania oraz
b) potwierdzenie, ze pomiedzy biegtym rewidentem a kierownictwem oraz — tam gdzie to
odpowiednie — osobami sprawujacymi nadzér istnieje wzajemne zrozumienie, co do warunkow
zlecenia badania.

Nr paragrafu Odpowiednie fragmenty MSRF/MSKJ

MSKJ 1.26 Firma ustala zasady i procedury dotyczace akceptacji i kontynuacji wspotpracy z klientem oraz

szczegolnych zlecen, ktére sa niezbedne do uzyskania wystarczajgcej pewnosci, ze firma podejmie

lub bedzie kontynuowa¢ wspotprace i zlecenia tylko wtedy, gdy:

(@) posiada kompetencje niezbedne do przeprowadzenia zlecenia a takze odpowiednie zasoby,
w tym czas i srodki; (Zob. par. A18, A23)

(b) moze przestrzega¢ odpowiednich wymogoéw etycznych; oraz

(c) rozwazyta uczciwos¢ klienta i nie posiada informacji, ktére kazatyby jej sadzi¢, ze klient jest
nieuczciwy. (Zob. par. A19-A20, A23)

MSKJ 1.27 Takie zasady i procedury wymagaja, aby:

(@) firma uzyskata informacje, ktére uznaje za niezbedne w danych okolicznosciach przed przyjeciem
zlecenia od nowego klienta, przy podejmowaniu decyzji o kontynuacji dotychczasowego zlecenia
oraz rozwazaniu przyjecia nowego zlecenia od dotychczasowego klienta; (Zob. par. A21-A23)

(b) w przypadku, gdy stwierdzono konflikt intereséw w zwiazku z przyjeciem zlecenia od nowego
lub dotychczasowego klienta, firma zadecydowata, czy wiasciwe bedzie przyjecie zlecenia;

() po tym, gdy zidentyfikowano kwestie dyskusyjne, a firma postanowita zaakceptowac lub
kontynuowac wspotprace z klientem lub przyjac szczegélne zlecenie, firma udokumentowata
sposéb rozwigzania tych kwestii.

MSKJ 1.28 Firma ustala zasady i procedury kontynuacji zlecenia i wspotpracy z klientem odnoszace sie do
okolicznosci, w ktorych firma uzyskuje informacje, ktére wptynetyby na odmowe przyjecia zlecenia,
gdyby byty jej wczesniej znane.

Takie zasady i procedury obejmuja uwzglednienie:

(@) zawodowej i prawnej odpowiedzialnosci majacej zastosowanie w danych okolicznosciach, w tym
czy firma ma obowigzek poinformowania osoby lub 0séb, ktére zlecity zlecenie lub w niektérych
przypadkach, odpowiednich organéw regulacyjnych; oraz

(b) mozliwosci wycofania sie ze zlecenia lub zaréwno ze zlecenia jak i wspétpracy z klientem.

(Zob. par. A22-23)

210.4 Na potrzeby niniejszego standardu ponizsze terminy majg nastepujace znaczenie:

Wstepne warunki badania — zastosowanie przez kierownictwo mozliwych do zaakceptowania
ramowych zatozen sprawozdawczosci finansowej przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych i zgoda
kierownictwa oraz — tam gdzie to odpowiednie — 0séb sprawujacych nadzér, na przyjecie przestanki”,
w oparciu o ktdra przeprowadza sie badanie.

220.12 Partner odpowiedzialny za badanie upewnia sig, ze zastosowano odpowiednie procedury
dotyczace akceptacji i kontynuacji wspotpracy z danym klientem oraz zlecen badania oraz ustala,
ze sformutowane w zwigzku z tym whnioski sa wiasciwe. (Zob. par. A8-A9)

220.13 Jezeli partner odpowiedzialny za badanie uzyska informacje, ktore, gdyby byty mu wczedniej znane,
wptynetyby na odmowe przyjecia zlecenia badania, niezwtocznie przekazuje te informacje firmie, aby
na tej podstawie firma oraz partner odpowiedzialny za badanie mogli podja¢ niezbedne dziatania.
(Zob. par. A9)

300.13 Biegty rewident przed rozpoczeciem pierwszego badania podejmuje nastepujace dziatania:

(@) Przeprowadza procedury wymagane przez MSRF 220 dotyczace wspodtpracy z klientem oraz
przyjecia okres$lonego zlecenia badania oraz

(b) Nawiazuje kontakt z poprzednim biegtym rewidentem, jezeli nastapita zmiana biegtych
rewidentow, zgodnie z odpowiednimi wymogami etycznymi. (Zob. par. A20)
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4.1

Przeglqd

Jedna z najwazniejszych decyzji podejmowanych przez firme jest okreslenie, ktére zlecenia przyjac

lub kiedy kontynuowac wspétprace z klientem. Btedna decyzja moze prowadzi¢ do niezafakturowania
przepracowanych godzin, niezaptaconych honorariéw, dodatkowego stresu dla partneréw i pracownikéw,
utraty reputacji lub co gorsza do mozliwych proceséw sadowych.

MSKJ 1 oraz MSRF 220 wymagaja, aby firmy stworzyty, wprowadzity i udokumentowaty wiasne

procedury kontroli jakosci w odniesieniu do swojej polityki przyjmowania i kontynuowania wspotpracy ze
zleceniodawcami. W najlepszym przypadku takie zasady i procedury okreslatyby poziom ryzyka (tolerancje
ryzyka) lub cechy zleceniodawcy (takie jak: mata rzetelnosc¢ kierownictwa, branza o wysokim ryzyku lub
jednostka notowana na gietdzie), ktére nie mogtyby by¢ zaakceptowane przez firme.

Zanim firma zdecyduje sie zaakceptowac lub kontynuowac zlecenie, obowigzkiem biegtego rewidenta jest:

okreslenie dopuszczalnosci proponowanych zatozen koncepcyjnych sprawozdawczosci finansowe;j;
ocena, czy firma jest w stanie przestrzegac stosownych wymogoéw etycznych;
uzyskanie zapewnienia kierownictwa, ze potwierdza ono i rozumie swojg odpowiedzialnos¢ za:

- sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z majacymi zastosowanie ramowymi
zatozeniami sprawozdawczosci finansowej,

- taka kontrole wewnetrzng, ktéra kierownictwo uznaje za nieodzowna dla uniemozliwienia
sporzadzenia sprawozdania finansowego nie zawierajacego istotnych znieksztatcen
spowodowanych oszustwem lub btedem, oraz

- zapewnienie biegtemu rewidentowi dostepu do wszystkich informacji majacych znaczenie
i wszelkich dodatkowych informacji, o ktére moze poprosic biegty rewident oraz
nieograniczonego kontaktu z osobami w jednostce, od ktérych zdaniem biegtego rewidenta
konieczne jest uzyskanie dowodéw badania; oraz

przeprowadzenie procedur przyjecia lub kontynuacji zlecenia. Procedury te moga by¢ podobne do

procedur oszacowania ryzyka nakreslonych w Tomie 1 rozdziale 8. Wyniki tych procedur (przyjmujac,

ze zaakceptowano zlecenie) moga by¢ pdzniej wykorzystane, jako czes¢ procesu oszacowania ryzyka.

Wstepne i kolejne coroczne oszacowanie ryzyka zlecenia zapewnia, ze firma:

jest niezalezna i nie istnieje konflikt intereséw;
wiasciwie wykona prace przy uzyciu wymaganych zasobow i w okreslonym czasie;

jest sktonna zaakceptowac ryzyko wystepujace w trakcie przeprowadzania badania. Obejmowatoby
to ocene uczciwosci kierownictwa i postawy wobec kontroli wewnetrznej, trendéw w branzy,
dostepnosci odpowiednich dowoddéw badania i innych czynnikdw, takich jak zdolnos¢ klienta

do zaptaty honorariéw; oraz

nie uzyskata zadnych nowych informacji o dotychczasowym zleceniodawcy, ktére spowodowatyby
odmowe przyjecia zlecenia, gdyby znata je wczesniej.
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UWAGA

Bardzo mate jednostki, prowadzone przez wtasciciela - kierownika, tez moga wymagac badania.
Moga one posiadac bardzo niewiele (jezeli w ogéle) udokumentowanych dziatajacych kontroli, co
oznacza, ze w zasadzie mozliwe jest naduzycie kazdej z nich. W takich sytuacjach, biegty rewident
musi okresli¢, czy brak czynnosci kontrolnych lub innych elementéw kontroli wewnetrznej moze
uniemozliwi¢ uzyskanie wystarczajacych i odpowiednich dowodéw badania. W takim przypadku
biegty rewident stosuje zawodowy osad celem okreslenia, czy nalezy zrezygnowac z przyjecia
zlecenia, czy tez wydac opinie zmodyfikowana.

Czynniki do rozwazania obejmuja:

. Srodowisko kontroli jednostki. Na przyktad: czy wiasciciel — kierownik jest godny
zaufania, kompetentny i ma wiasciwy stosunek do kontroli wewnetrznej?

. Czy mozliwe jest opracowanie ogdlnej reakcji i dalszych procedur badania, ktére
stanowityby odpowiednig reakcje na oszacowane czynniki ryzyka? Na przyktad, czy
mozna zastosowac procedury wiarygodnosci do okreslenia, ze wszystkie przychody
i zobowigzania zostaty poprawnie zarejestrowane w dokumentacji ksiegowej?

4.2 Przyjecie zlecenia

Pierwszym krokiem procesu przyjecia lub kontynuacji wspotpracy z klientem jest ocena zdolnosci firmy

audytorskiej do przeprowadzenia zlecenia i zwigzanego z tym ryzyka. Ponizsza ilustracja przedstawia pewne

mozliwe kierunki zapytan.

llustracja 4.2-1

Wez pod uwage Kierunek badan

Wymogi kontroli
jakosci w firmie

Jakie zasady i procedury obowiazujg w celu zapewnienia uzasadnionej pewnosci,
ze firma bedzie podejmowac lub kontynuowa¢ wspotprace tylko wéwczas, gdy:

«  firma bedzie w stanie przestrzega¢ wymogéw MSRF; oraz

«  zwigzane ze zleceniem ryzyko znajduje sie w obszarze tolerandji ryzyka firmy?

Jakie prace sg
wymagane?

«  Jakijest charakter i zakres badania?
«  Jakie zatozenia koncepcyjne sprawozdawczosci finansowej beda zastosowane?
« W jaki sposdb zostanie wykorzystane sprawozdanie biegtego rewidenta
i sprawozdanie finansowe?
. Jaki jest termin zakonczenia badania (o ile go wyznaczono)?
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Wez pod uwage Kierunek badan

Czy firma «  Czy firma posiada wystarczajacy personel posiadajacy konieczne kompetencje
posiada i mozliwosci?
umiejetnosci, «  Czy wybrany personel z firmy posiada:
zasoby - znajomos¢ branzy lub danego zagadnienia;
i potrzebny czas? - doswiadczenie w zakresie odpowiednich wymogoéw regulacyjnych lub
sprawozdawczych;
- mozliwos¢ skutecznego uzyskania potrzebnych umiejetnosci i wiedzy?

«  Czy, wrazie koniecznosci, beda dostepni eksperci?

«  Czy moga by¢ dostepne wykwalifikowane osoby, aby przeprowadzi¢ kontrole jakosci
Zlecenia, tam gdzie ma to zastosowanie?

«  Czyfirma i dostepni pracownicy (w swietle wymogoéw czasowych dla innych
klientow) sg w stanie zakonczy¢ zlecenie w ustalonym terminie wydania
sprawozdania?

Czy firma jest «  Czyfirmai zesp6t realizujacy zlecenie sg w stanie spetni¢ wymogi etyczne
niezalezna? i niezaleznosci?

Tam gdzie zidentyfikowano konflikt intereséw, brak niezaleznosci lub inne

zagrozenia:

- czy podjeto odpowiednie dziatania stuzace wyeliminowaniu tych zagrozen
lub zredukowaniu ich do dopuszczalnego poziomu poprzez zastosowanie
zabezpieczen; albo

- czy podjeto kroki, aby wycofac sie ze zlecenia?

Jesli badana jednostka jest czescia sktadowa wiekszej grupy, zespot realizujacy

zlecenie badania grupy moze wymagac wykonania okreslonych prac w odniesieniu

do informacji finansowych czesci sktadowej. W przypadku zlecenia badania grupy

w pierwszej kolejnosci uzyskatby informacje dotyczace:

- zrozumienia przez biegtego rewidenta czesci grupy wymogoéw etycznych (w tym
niezaleznosci) odnoszacych sie do badania grupy i podporzadkowania sie nim;

- zawodowych kompetencji biegtego rewidenta czesci grupy,

- mozliwosci zaangazowania sie przez zespot realizujacy zlecenie w prace
wykonywane przez biegtego rewidenta czesci grupy w zakresie koniecznym do
uzyskania wystarczajacych i odpowiednich dowodoéw badania; oraz

- dziatania biegtego rewidenta czesci grupy w otoczeniu regulacyjnym, w ktérym
biegli rewidenci podlegaja czynnemu nadzorowi.




Przewodnik stosowania Miedzynarodowych Standarddw Rewizji Finansowej w badaniu matych i Srednich jednostek Tom 2 — Wskazoéwki praktyczne

Wez pod uwage Kierunek badan

Czy ryzyko z tym
zwigzane jest
dopuszczalne?

W przypadku przyjecia nowego zlecenia badania, czy firma nawigzata kontakt
(zgodnie z wymogami MSRF 300.13) z poprzednim biegtym rewidentem, aby okresli¢
czy nie ma powoddw dla odrzucenia zlecenia?

Czy firma pozyskata dane z Internetu i przeprowadzita rozmowy ze swoim
personelem oraz z innymi stronami trzecimi (takimi jak przedstawiciele bankéw),

aby zidentyfikowac wszelkie powody, dla ktérych nie powinna przyjmowac zlecenia?
Jakie sg wartosci (,sygnaty z gory”) i przyszte cele jednostki?

Jak kompetentne jest wyzsze kierownictwo i pracownicy jednostki?

Czy wystepuja trudne lub czasochtonne problemy do rozwigzania (polityka
rachunkowosci, oszacowania, zgodnos¢ z prawem itd.)?

Jakie zmiany, ktére miaty miejsce tego roku, wptyng na zlecenie (inicjatywy i trendy
gospodarcze, zmiany personelu, sprawozdawczos¢ finansowa, systemy IT, zakup lub
sprzedaz sktadnikéw aktywow, regulacje, itd.)?

Czy wystepuje wysoki poziom zainteresowania opinii publicznej i mediow?

Czy jednostka jest w dobrej kondycji finansowej i czy jest w stanie pokry¢ honoraria
biegtego rewidenta?

Czy jednostka zapewni firmie pomoc w uzyskiwaniu informacji i przygotowywaniu
harmonogramow, analizie sald, zapewni pliki z danymi itd.?

Czy mozna zaufac
zleceniodawcy?

Czy wystepuja ograniczenia zakresu badania, takie jak nierealistyczne terminy lub
brak mozliwosci uzyskania wymaganych dowodoéw badania?

Czy wystepuje jakikolwiek powdd (lub niedawne zdarzenie), aby powatpiewac

w uczciwo$¢ gtownych wiascicieli, wyzszego kierownictwa i osob sprawujacych
nadzér nad jednostka? Przyjrzyj sie dziatalnosci jednostki, tgcznie ze sposobami jej
prowadzenia, reputacji biznesowej i historii wszelkich naruszen etyki lub regulacji.
Czy wystepuja jakie$ oznaki, ze jednostka moze by¢ zamieszana w pranie brudnych
pieniedzy lub inng dziatalnos¢ kryminalna?

Jaka jest tozsamosc i reputacja biznesowa podmiotéw powigzanych?

Czy kierownictwo ma niewtasciwa postawe wobec kontroli wewnetrznej i agresywne
podejscie do interpretacji standardow rachunkowosci? Przyjrzyj sie kulturze
korporacyjnej, strukturze organizacyjnej, tolerancji ryzyka, stopniowi ztozonosci
transakgiji itd.

Weryfikacja danych

Aby upewnic sig, ze informacje uzyskane od jednostki s doktadne, rozwaz czy mozliwe jest uzyskanie
informacji od stron trzecich, ktére potwierdzityby gtéwne aspekty oszacowania ryzyka. Ten prosty krok
moze pozwoli¢ zapobiec problemom w przysztosci. Przyktadowe zZrédta informacji obejmujg wczesniejsze
sprawozdania finansowe, zeznania dotyczace podatku dochodowego, raporty kredytowe oraz wzglednie
(po uzyskaniu zgody od przysztego klienta) rozmowy z gtéwnymi doradcami, takimi jak bankowcy itd.
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UWAGA

Przed skontaktowaniem sie ze stronami trzecimi i rozpoczeciem zbierania informacji o przysztym
kliencie, podejmij kroki, aby upewnic sig, ze wszyscy partnerzy i pracownicy znaja:

. polityke ochrony przechowywanych w firmie poufnych informacji o zleceniodawcach;
. wymogi prawne dotyczace ochrony prywatnosci; oraz
. wymogi stosownego kodeksu etycznego.

Nastepnym krokiem po podjeciu decyzji o podjeciu sie lub kontynuacji zlecenia na rzecz klienta jest:

. ustalenie, czy istniejag wstepne warunki badania; oraz

. potwierdzenie wzajemnego zrozumienia, pomiedzy biegtym rewidentem a kierownictwem oraz
- tam gdzie to odpowiednie — osobami sprawujgcymi nadzor, co do warunkéw zlecenia badania.

4.3 Wstepne warunki badania

Nr paragrafu Odpowiednie fragmenty MSRF

210.6 W celu ustalenia, czy wystepuja wstepne warunki badania biegty rewident:

(@) ustala, czy ramowe zatozenia sprawozdawczosci finansowej stosowane przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych sg mozliwe do zaakceptowania; (Zob. par. A2-A10); oraz

(b) uzyskuje od kierownictwa zapewnienie, ze potwierdza ono i rozumie swojg odpowiedzialnosc za:

(Patrz: par. A11-A14, A20)

(i) sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z majacymi zastosowanie ramowymi
zatozeniami sprawozdawczosci finansowej, w tym, gdzie to stosowne, za ich rzetelng
prezentacje; (Patrz: par. A15)

(i) taka kontrole wewnetrzna, ktéra kierownictwo uznaje za stosowna w celu umozliwienia
sporzadzenia sprawozdania finansowego nie zawierajgcego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem; (Patrz: par. A16-A19)

(iii) zapewnienie biegtemu rewidentowi:

a. dostepu do wszystkich informacji, takich jak zapisy, dokumenty oraz inne sprawy,
co do ktérych kierownictwo jest sSwiadome, ze majg znaczenie dla sporzadzania
sprawozdania finansowego;

b. dodatkowych informacji, o ktore biegty rewident moze poprosic kierownictwo na
potrzeby badania; oraz
C. nieograniczonego kontaktu z osobami wewnatrz jednostki, od ktérych uzyskanie

dowodéw badania jest, zdaniem biegtego rewidenta, konieczne.
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llustracja 4.3-1

Wez pod uwage Kierunek badan

Czy wystapity Czy zatozenia koncepcyjne sprawozdawczosci finansowej (np. MSSF lub lokalne
wstepne warunki | zatozenia koncepcyjne) zastosowane przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego
badania? mozna zaakceptowac¢? Czynniki do rozwazania obejmuja:

«  charakter jednostki (dziatalnos¢ gospodarcza, sektor publiczny lub charakter
niedochodowy);

«  cel sprawozdania finansowego (cel wspdlny lub dla okreslonych uzytkownikéw);

«  charakter sprawozdania finansowego (kompletne sprawozdanie finansowe lub
sktadnik sprawozdania finansowego); oraz

«  czy prawo lub inne regulacje opisujg majace zastosowanie ramowe zatozenia
sprawozdawczosci finansowej.

Czy kierownictwo przychyla sie do i uznaje/rozumie swojg odpowiedzialnos$¢ za:

«  sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z majacymi zastosowanie
ramowymi zatozeniami sprawozdawczosci finansowej, w tym, gdzie to stosowne,
za ich rzetelna prezentacje;

«  taka kontrole wewnetrzng, ktdra kierownictwo uzna za nieodzowng do
umozliwienia sporzadzenia sprawozdania finansowego nie zawierajgcego
istotnego znieksztatcenia wywotanego oszustwem lub btedem; oraz

«  zapewnienie biegtemu rewidentowi:

- dostepu do wszystkich istotnych informacgji, takich jak zapisy, dokumentacja
i inne sprawy,
- dodatkowych informacji dla celéw badania, o ktére zwrécono sie do
kierownictwa (np. oswiadczenia pisemne) oraz
- nieograniczonego dostepu w jednostce do oséb, koniecznego dla uzyskania
dowodéw badania?
Czy wystepuje Czy kierownictwo lub osoby sprawujgce nadzér nad jednostka natozyto jakiegos
ograniczenie rodzaju ograniczenia zakresu badania? Moze to obejmowac nierealistyczne
zakresu badania? | terminy, nieakceptowanie pewnych cztonkéw personelu firmy wykonujacych prace

i odmowe dostepu do zaktadu produkcyjnego, kluczowego personelu lub istotnych

dokumentow. Jedli takie ograniczenia moga skutkowac odstapieniem od wyrazenia

opinii, firma moze odmoéwic przyjecia zlecenia, chyba, ze wymogi prawne lub
regulacje wymagaja od firmy, by kontynuowata zlecenie.

Gdy kierownictwo nie zgadza sie na i nie uznaje swojej odpowiedzialnosci okreslonej w MSRF 210.6(b)
powyzej lub gdy zatozenia koncepcyjne sprawozdawczosci finansowej nie sg akceptowalne, MSRF 210.8
wymaga od biegtego rewidenta odmdéwienia przyjecia zlecenia, chyba, ze przyjecia zlecenia wymagaja prawo

lub regulacje.
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4.4 Ustalenie warunkow podjecia sie zlecenia

Nr paragrafu Odpowiednie fragmenty MSRF

210.7

Jedli kierownictwo lub osoby sprawujace nadzér w ramach warunkéw proponowanego zlecenia
badania naktadaja ograniczenie na zakres badania w sposéb, ktéry zdaniem biegtego rewidenta
doprowadzi do odstapienia przez biegtego rewidenta od wyrazenia opinii o sprawozdaniu
finansowym, biegty rewident nie przyjmuje tak ograniczonego zlecenia, jako zlecenia badania chyba,
ze wymaga tego od niego prawo lub regulacje.

210.9

Biegty rewident uzgadnia warunki zlecenia badania z kierownictwem lub osobami sprawujgcymi
nadzoér. (Patrz: par. A21)

210.10

O ile nie ma zastosowania paragraf 11, uzgodnione warunki zlecenia badania utrwala sie w formie

umowy zlecenia badania lub innej formie pisemnego porozumienia i obejmujg one: (Patrz: par. A22-A25)

(@) celizakres badania sprawozdania finansowego;

(b) odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta;

(c) odpowiedzialnos¢ kierownictwa;

(d) wskazanie majacych zastosowanie ramowych zatozen sprawozdawczosci finansowej stosowanych
przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego; oraz

(e) wzmianke o oczekiwanej formie i tresci wszelkich sprawozdan, ktére zostang wydane przez
biegtego rewidenta oraz stwierdzenie, ze moga wystapic okolicznosci sprawiajace,
ze sprawozdanie bedzie sie rézni¢ od oczekiwanej formy i tresci.

210.11

Jesli prawo lub regulacje odpowiednio szczegétowo okreslajg warunki zlecenia badania, o ktérych
mowa w paragrafie 10, biegty rewident nie musi zamieszczac ich w pisemnym porozumieniu

[w sprawie warunkow zlecenia badania], za wyjatkiem adnotacji, ze prawo lub regulacje maja
zastosowanie a kierownictwo potwierdza i rozumie swoja odpowiedzialnos$¢ zgodnie z zapisami
paragrafu 6(b). (Patrz: par. A22, A26-A27)

210.12

Jesli prawo lub regulacje okreslaja odpowiedzialnos$¢ kierownictwa w sposéb podobny do
odpowiedzialnosci przedstawionej w paragrafie 6(b), biegty rewident moze stwierdzi¢ zgodnie
ze swoim osgdem, ze prawo lub regulacje wskazujg na odpowiedzialnos¢ w efekcie rownowazng
odpowiedzialnosci przedstawionej w tym paragrafie. W przypadku, gdy odpowiedzialnos¢ jest
rébwnowazna, biegty rewident moze skorzystac ze sformutowan zaczerpnietych z prawa lub
regulacji, aby opisac ja w pisemnej umowie. W przypadku gdy prawo lub regulacje nie okreslaja
odpowiedzialnosci, ktéra bytaby rownowazna, biegty rewident zamieszcza w pisemnym
porozumieniu opis odpowiedzialnosci przedstawiony w paragrafie 6(b). (Patrz: par. A26)

210.13

Podejmujac sie kolejnego badania, biegty rewident rozwaza, czy warunki zlecenia badania wymagaja
zmiany, jak réwniez, czy istnieje potrzeba przypomnienia jednostce o dotychczasowych warunkach
zlecenia badania. (Patrz: par. A28)

210.14

Biegty rewident nie godzi sie na zmiane warunkéw zlecenia badania, jezeli zmiana ta nie jest
racjonalnie uzasadniona. (Patrz: par. A29-A31)

210.15

Jesli przed zakonczeniem badania biegty rewident jest proszony o zmiane zlecenia badania na
zlecenie, ktére daje mniejszy poziom pewnosci, biegty rewident ustala, czy istnieje racjonalne
uzasadnienie dla takiego dziatania. (Patrz: par. A32-A33)

210.16

Jesli warunki zlecenia badania zostaty zmienione, biegty rewident oraz kierownictwo zamieszczaja
nowe warunki zlecenia w umowie zlecenia lub w innym odpowiednim pisemnym porozumieniu.

210.17

Jesli biegty rewident nie jest w stanie zgodzi¢ sie na zmiane warunkéw zlecenia badania a kierownictwo

nie zezwala mu na dokoriczenie pierwotnego zlecenia badania, wéwczas biegty rewident:

(@) wycofuje sie zwykonywania zlecenia badania, jezeli jest to mozliwe w mysl obowiazujacego
prawa lub regulacji; oraz

(b) rozwaza, czy ciaza na nim umowne lub innego rodzaju zobowigzania do powiadomienia
o zaistniatych okolicznosciach innych stron, np. oséb sprawujacych nadzér, wtascicieli lub
regulatoréw.
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gdy standardy sprawozdawczosci finansowej sa uzupetniane przez wymogi prawne lub regulacyjne
i gdy zatozenia koncepcyjne sprawozdawczosci finansowej sg okreslone przez wymogi prawne lub

regulacyjne.

Aby zapewnic jasne zrozumienie pomiedzy kierownictwem a biegtym rewidentem, warunkéw zlecenia
przygotowuje i uzgadnia sie umowe zlecenia (lub inng odpowiednig umowe pisemng) z wtasciwym

przedstawicielem wyzszego kierownictwa. Aby uniknag¢ mozliwych nieporozumieri, umowa zlecenia powinna

by¢ ostatecznie uzgodniona i podpisana przed rozpoczeciem prac w ramach zlecenia.

Nawet w krajach, w ktorych cel, zakres i zobowigzania biegtego rewidenta okreslone sg przepisami prawa, moze
by¢ uzyteczne poinformowanie klienta o szczegélnej roli i obowigzkach biegtego rewidenta w umowie zlecenia.

Przyktadowa umowa zlecenia, oparta na przyktadzie zawartym w MSRF 210, przedstawiona jest
w znajdujacych sie ponizej materiatach.

Umowa zlecenia powinna obejmowac¢ ponizsze warunki.

llustracja 4.4-1

Warunki Opis

Cel, zalozenia
koncepcyjne
sprawozdawczosci
finansowej, zakres

i forma sprawozdania
biegtego rewidenta
wynikajacego z
badania sprawozdania
finansowego

Zatozenia koncepcyjne sprawozdawczosci finansowej, jakie beda zastosowane.
Cel badania sprawozdania finansowego i oczekiwana forma sprawozdania
biegtego rewidenta lub innego sposobu przekazywania informacji. Ponadto
okolicznosci sprawiajace, ze sprawozdanie bedzie sie rézni¢ od oczekiwanej
formy i tresci.

Zakres badania, tagcznie z odniesieniem sie do odpowiednich przepiséw

prawa, regulacji, MSRF oraz wytycznych dotyczacych etyki lub innego rodzaju
wydanych przez organizacje zawodowe, do ktorych nalezy biegty rewident.
Inne strony do ktérych wymaga sie skierowania sprawozdania (np. regulator).

Odpowiedzialnos¢
biegtego rewidenta

Przeprowadzenie badania zgodnie z MSRF.

Uznanie, ze ze wzgledu na nieodtaczne ograniczenia badania potaczone

z nieodtgcznym ograniczeniem kontroli wewnetrznej wystepuje nieuniknione
ryzyko, iz niektére istotne znieksztatcenia moga nie zostac¢ wykryte, mimo iz
badanie zostato poprawnie zaplanowane i przeprowadzone zgodnie z MSRF.

Odpowiedzialno$¢
kierownictwa

Za sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z majgcymi zastosowanie
zatozeniami koncepcyjnymi sprawozdawczosci finansowej oraz za
zaprojektowanie i wdrozenie takiej kontroli wewnetrznej, jaka kierownictwo
uznaje za niezbedna umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego nie
zawierajacego istotnego znieksztatcenia wywotanego oszustwem lub btedem.
Zaakceptowanie warunkow zlecenia przedstawionych w umowie.
Zapewnienie nieograniczonego dostepu do wszelkich zapiséw, dokumentacji

i pozostatych wymaganych w zwigzku z badaniem informadji.

Zapewnienie nieograniczonego dostepu do 0séb w jednostce.

Potwierdzenie oczekiwan biegtego rewidenta odnosnie dostarczenia pisemnych
oswiadczen kierownictwa sktadanych w zwigzku z badaniem.

Zgoda kierownictwa na poinformowanie biegtego rewidenta o faktach
mogacych wptywac na sprawozdanie finansowe, o ktérych kierownictwo
dowiedziato sie w okresie pomiedzy datg sprawozdania biegtego rewidenta
a datg publikacji sprawozdania finansowego.
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Inne zagadnienia, ktére moga by¢ zawarte w umowie zlecenia przedstawione sg ponize;j.

llustracja 4.4-2

Charakter Opis

W jaki sposéb
przeprowadzane
bedzie badanie, jak
beda rozstrzygane
spory,
zobowigzania

i uzgodnienia
dotyczace
honorarium

Uwzglednij ustalenia dotyczace:

«  planowania i przeprowadzania badania, w tym skfadu zespotu realizujagcego
badanie i szczegoty, jakie czesci wstepnego sprawozdania finansowego lub
innych dokumentéw roboczych bedg przygotowane przez klienta (o ile bedq),
tacznie z datami, kiedy biegty rewident bedzie ich wymagat;

«  zaangazowania innych biegtych rewidentéw i ekspertéw;

«  zaangazowania poprzedniego biegtego rewidenta, o ile byt powotany
w przypadku badania po raz pierwszy; oraz

« innych zagadnien:

- wszelkich ograniczen odpowiedzialnosci biegtego rewidenta, jezeli moga
wystapi¢;

- zasad sposobu wyliczenia wynagrodzenia oraz ustalenia dotyczace
fakturowania ustugi;

— obowiazki firmy w zakresie dostarczenia dokumentacji badania stronom
trzecim; oraz

- odniesienie do wszelkich dalszych uzgodnien pomiedzy biegtym rewidentem
a klientem lub do innej korespondencji lub sprawozdan, jakie biegty rewident
zamierza kierowac¢ do klienta.

Klient potwierdza przyjecie warunkéw zlecenia poprzez potwierdzenie otrzymania

umowy.

Uaktualnienie umowy zlecenia

Gdy nie wystapity zadne zmiany, od biegtego rewidenta wymaga sie, by ocenit czy istnieje potrzeba
przypomnienia jednostce o dotychczasowych warunkach zlecenia badania. Warunki zlecenia moga by¢
potwierdzone przy ponownym powofaniu biegtego rewidenta bez potrzeby przygotowywania nowej

umowy kazdego roku.

W sytuacji, gdy zmieniajg sie okolicznosci wymaga sie wprowadzenia zmian do umowy zlecenia. Czynnosci,
ktére moga by¢ powodem zmiany warunkoéw to:

. zmiany lub wprowadzenie specjalnych warunkow zlecenia;

. niedawne zmiany kadry kierowniczej wyzszego szczebla;

. znaczace zmiany w strukturze wtasnosciowej;

. znaczaca zmiana rodzaju lub rozmiaréw dziatalnosci gospodarczej jednostki;

. zmiany w wymogach prawnych i regulacyjnych;

. zmiana ramowych zatozen sprawozdawczosci finansowej przyjetych do sporzadzania sprawozdania
finansowego;

. zmiany innych regulacji dotyczacych sprawozdawczosci; oraz

. oznaki, ze kierownictwo niewfasciwie rozumie cel i zakres badania.
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Zmiana warunkoéw zlecenia badania

Jezeli kierownictwo poprosi o zmiany warunkow zlecenia badania, biegty rewident rozwaza konsekwencje dla
zakresu zlecenia badania i czy prosba ta jest w uzasadniony sposob usprawiedliwiona. Uzasadniony sposob
usprawiedliwienia moze obejmowac zmiany okolicznosci u klienta lub nieporozumienie, co do charakteru
pierwotnej ustugi, o ktora sie zwrdcono.

Zmiana nie bytaby uzasadniona, jesli bytaby podyktowana zagadnieniami wyniktymi w trakcie badania. Moga
one obejmowac informacje z badania, ktére nie potwierdzajg oswiadczen kierownictwa, brak mozliwosci
uzyskania pewnych informacji z badania (co mogtoby skutecznie ograniczy¢ zakres badania) lub dowody na
to, ze z innych przyczyn sg one niezadowalajace. Za przyktad moze tu postuzy¢ przypadek, w ktérym biegty
rewident nie jest w stanie uzyska¢ wystarczajacych i odpowiednich dowodéw badania dotyczacych salda
zapasow, a jednostka wnioskuje o zmiane zlecenia badania na zlecenie przegladu, aby zapobiec wyrazeniu
przez biegtego rewidenta opinii z zastrzezeniem lub odmowy wyrazenia opinii.

Jesli zmiany warunkéw sg uzasadnione, nalezy zawrze¢ nowa umowe zlecenia lub inne odpowiednie
porozumienie pisemne. Jesdli jednak biegty rewident nie jest w stanie zgodzi¢ sie na proponowang zmiane
warunkoéw zlecenia, a kierownictwo nie zezwala mu na dokonczenie pierwotnego zlecenia badania, wéwczas
wymaga sie od biegtego rewidenta:

. wycofania sie z wykonywania zlecenia badania, jezeli jest to mozliwe w mysl obowigzujacego
wymogow prawych lub regulacyjnych; oraz

. rozwazenia, czy cigza na nim zobowigzania umowne lub innego rodzaju do powiadomienia
o zaistniatych okolicznosciach innych stron (np. oséb sprawujacych nadzér nad jednostka, whascicieli
lub regulatoréw).

4.5 Studia przypadkow - Przyjecie zlecenia i kontynuacja wspétpracy z klientem

Szczegodty dotyczace studiow przypadku opisano w Tomie 2, Rozdziale 2 — Wprowadzenie do studiow
przypadku.

Przypis: W wiekszosci przypadkoéw, bardziej usystematyzowane podejscie (takie jak listy kontrolne itd.)
wykorzystano do udokumentowania dowoddéw badania dla Delta Meble, a mniej usystematyzowane
podejscie (wykorzystanie notatek itp.) dla Kumar. Zilustrowano w ten sposéb alternatywne sposoby
dokumentacji. Nie wyklucza to zastosowania notatek w badaniu Delty lub zastosowania list kontrolnych
w badaniu Kumar. Wybér jak udokumentowac zgodnos¢ z MSRF jest kwestia zawodowego osadu, ktérg
najlepiej powinno sie omoéwi¢ w trakcie planowania badania.

Zaktadajac, ze mamy do czynienia z trwajacym zleceniem badania, partner lub wyzszy kierownik w firmie
audytorskiej zadatby pewne pytania, majace na celu rozpoznanie i oszacowanie nowych lub zmienionych
czynnikow ryzyka istotnych dla podjecia decyzji dotyczacej kontynuacji zlecenia badania. Dowiedz sie
przyktadowo o to co ponizej:




Przewodnik stosowania Miedzynarodowych Standarddw Rewizji Finansowej w badaniu matych i Srednich jednostek Tom 2 — Wskazoéwki praktyczne

Studium przypadku A - Delta Meble S.A.

Przyjecie zlecenia i kontynuacja wspétpracy z klientem

Mozna zastosowac ponizszy kwestionariusz.

Czy spetnione zostaty wstepne warunki badania?

Sprawozdanie finansowe Delta sporzqdzone bedzie
przez kierownictwo przy zastosowaniu MSSF.
Podpisano umowe zlecenia, a kierownictwo uznafo
swojq odpowiedzialnos¢ za:

«  udostepnienie wszystkich informacji, o ktére
poprosimy;

«  zapewnienie nieograniczonego kontaktu
z personelem;

«  zaprojektowanie i wdrozenie takiej kontroli
wewnetrznej, jakq kierownictwo okresli za
niezbednq do sporzqdzenia sprawozdania
finansowego bez istotnych znieksztatceri
wywotanych oszustwem lub bfedem.

Czy przestrzegano wymogow w odniesieniu do
podejmowania i kontynuacji wspétpracy z instrukgji
kontroli jakosci firmy?

Tak. Patrz do zasad XX i YY z naszej instrukgji Kontroli
Jakosci.

Czy wystapity zmiany w zakresie lub w wymaganiach
dla zlecenia badania?

Nie.

Czy wystapity problemy zwigzane z niezaleznoscia
lub konfliktem intereséw? Wez pod uwage: zwiazki
osobiste/rodzinne miedzy osobami kluczowymi dla
klienta, swiadczenie innych ustug biegtego rewidenta,
takich jak ustugi ksiegowe, powigzania finansowe

i inne kontakty gospodarcze.

Jedyna dostrzezona kwestia to fakt, ze jeden

z naszych pracownikdw kupit znaczngq ilos¢ mebli
do sypialni od Delta, ale zaptacit cene katalogowgq.
Przypadek ten nie jest uwazany za zagrozenie dla
naszej niezaleznosci.

Czy wystapity okolicznosci, ktére podatyby

w watpliwos¢ uczciwos¢ wihascicieli klienta?

Rozwaz skazanie, postepowania/sankcje organéw
nadzorczych, podejrzenia lub potwierdzenie dziatan
sprzecznych z prawem lub naduzy¢, dochodzenia
prowadzone przez policje, czy negatywny wizerunek.

Nie, chociaz Patrycje (cdrke doradcy biznesowego
klienta) przedstawiono w negatywnym swietle

w lipcu. Byta doradcq przy sprzedazy gruntu,

przy ktérej urzednicy rzqdowi zostali oskarzeni

o przyjmowanie tapéwek od deweloperdw. Ponadto
sprawa ta odnotowana zostata na naszej liscie
czynnikdw ryzyka badania.

Czy wystepuja obszary, gdzie wymagana jest
specjalistyczna wiedza?

Aby dokonac przeglqdu kontroli sprzedazy przez
Internet wykorzystamy Dawida (ktory posiada
wiedze w dziedzinie IT).

Czy firma posiada mozliwosci czasowe, kompetencje
i zasoby niezbedne do przeprowadzenia

Zlecenia zgodnie ze standardami zawodowymi

i z wewnetrznymi standardami?

Tak. Patrz do planowanego budzetu.

Czy we wczesniejszych badaniach i innych zleceniach
dla tej jednostki wystapity jakies zidentyfikowane
kwestie, ktore wymagajg odniesienia sie do nich?

Koniecznos¢ dokonania przeglgdu ogdlnej kontroli
ITw swietle podjecia decyzji o zaakceptowaniu
sprzedazy internetowej.
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«  Czy wystepuja nowe okolicznosci, ktore zwiekszaja Nie. Kierownictwo ma dobrq postawe wobec
nasze ryzyko zlecenia? kontroli wewnetrznej.
«  Czyzleceniodawca jest w stanie nadal pfaci¢ nasze Tak.
honoraria?
Whniosek

Ogodlne oszacowanie ryzyka zlecenia = niskie

Powinnismy kontynuowa¢ wspotprace z tym klientem.

Samuel 9. Lewicki

Warunki przyjecia zlecenia zostatyby zawarte w umowie, ktérej przyktad znajduje sie ponizej.

Jamel, Woodwind & Wing LLP

55 Kingston St., Cabetown, United Territories 123-53004

15 pazdziernik 20X2

Pan Sylwester Delta, Dyrektor zarzadzajacy
Delta Meble SA

2255 West Street

North Cabetown

United Territories

123-50214

Szanowny Panie Delta,

Zwrdcit sie Pan do nas o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego Delta Meble, na ktére
sktada sie bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 20X2 roku, rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie ze
zmian w kapitale wtasnym, sprawozdanie z przeptywéw pienieznych oraz opis znaczacych zasad (polityki)
rachunkowosci i innych informacji objasniajacych. Z przyjemnoscia potwierdzamy nasza akceptacje i nasze
zrozumienie tego zlecenia badania niniejszym listem. Przeprowadzone przez nas badanie bedzie miato na
celu wyrazenie opinii o sprawozdaniu finansowym.

Nasza odpowiedzialno$¢

Badanie zostanie przeprowadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej.
Standardy te wymagaja przestrzegania wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposoéb, aby uzyska¢ uzasadniong pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe jest wolne od
istotnych znieksztatcen. Badanie wymaga przeprowadzenia procedur stuzacych uzyskaniu dowodéw
badania dotyczacych kwot i ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Dob6r procedur zalezy od osadu
biegtego rewidenta, w tym od oszacowania ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego
wywotanego oszustwem lub btedem. Badanie obejmuje takze ocene stosowanych zasad rachunkowosci,
zasadnosci dokonanych przez kierownictwo oszacowan ksiegowych oraz ocene ogélnej prezentagji
sprawozdania finansowego.

Ze wzgledu na nieodtaczne ograniczenia badania potagczone z nieodtagczonymi ograniczeniami kontroli
wewnetrznej wystepuje nieuniknione ryzyko, iz niektére istotne znieksztatcenia sprawozdania finansowego
pozostang niewykryte, mimo iz badanie zostato poprawnie zaplanowane i przeprowadzone zgodnie z MSRF.
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Dokonujac oszacowania ryzyka, analizujemy kontrole wewnetrzng wazng dla sporzadzania przez jednostke
sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznosciach procedur
badania, nie zas wyrazenia opinii o skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej jednostki. Jednakze
poinformujemy na pismie o wszelkich, majacych znaczenie dla badania sprawozdania finansowego
stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére wykryjemy podczas badania.

Jezeli wystapia niespodziewane trudnosci i, nasze sprawozdanie bedzie sformutowane odpowiednio jak ponizej:
[Forma i tres¢ raportu biegtego rewidenta nie zostata odtworzona.]

Forma i tre$¢ naszego sprawozdania moze ulec zmianie w Swietle uzyskanych przez nas ustalen z badania.

Odpowiedzialnos¢ kierownictwa

Nasze badanie bedzie przeprowadzone w oparciu o zatozenie, ze kierownictwo oraz osoby sprawujace

nadzor potwierdzaja i rozumiejg swoja odpowiedzialnos¢:

(@) za sporzadzenie i rzetelng prezentacje sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej;

(b) za wprowadzenie takiej kontroli wewnetrznej, jaka jest niezbedna dla umozliwienia sporzadzenia
sprawozdania finansowego nie zawierajacego istotnego znieksztatcenia powstatego na skutek
oszustwa lub btedu; oraz

(@ zapewnienie nam:

(i) dostepu do wszystkich informacji, ktére sg znane i ktére sg przydatne dla sporzadzania
sprawozdania finansowego takich jak zapisy, dokumentacja i pozostate informacje;

(i) dodatkowych informacji, o ktére mozemy Panstwa poprosic¢ na potrzeby badania oraz

(iii) nieograniczonego kontaktu z osobami wewnatrz jednostki, od ktérych uzyskanie dowodow
badania uznamy za konieczne.

W trakcie procesu badania zwrdcimy sie z prosba do kierownictwa oraz, tam gdzie to odpowiednie, do

0s6b sprawujacych nadzor nad jednostka o pisemne potwierdzenie dotyczace przedstawianych nam

w zwigzku z badaniem oswiadczen.

Liczymy na petna wspotprace z pracownikami jednostki podczas naszego badania.

Honoraria

Nasze honoraria, ktére beda fakturowane w miare postepu prac, oparte sg na czasie poswieconym przez
osoby uczestniczace w zleceniu oraz uwzgledniajg zwrot wydatkéw biezacych. Poszczegdlne stawki
godzinowe zaleza od poziomu wymaganego doswiadczenia, umiejetnosci i odpowiedzialnosci.

Niniejsza umowa bedzie obowigzywata takze w nastepnych latach, o ile nie zostanie odwotana,
poprawiona lub zastapiona inna.

Prosimy o podpisanie i zwrot zatgczonej kopii niniejszej umowy, jako potwierdzenia jej zawarcia i ze jej tre$c¢
jest zgodna z Panistwa rozumieniem uzgodnier warunkéw dotyczacych badania sprawozdania finansowego.

Z powazaniem

Samuel J. Lewicki
Jamel, Woodwind & Wing, SA

Potwierdzone w imieniu Delta Meble przez

Sylwester Delta
Dyrektor zarzadzajacy
1 listopada 20X2
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Studium przypadku B — Kumar i Spotka

Przyjecie zlecenia i kontynuacja wspétpracy z klientem

Przyjmujac, ze mamy do czynienia z trwajacym zleceniem badania pytania, majace na celu rozpoznanie
i oszacowanie nowych lub zmienionych czynnikéw ryzyka moga by¢ udokumentowane jak w ponizszej notatce.

Notatka z kontynuacji wspoétpracy z klientem - Kumar i Spoétka
15 pazdziernik 20X2

Rozmawialismy z naszym klientem, Rajmundem Kumarem, 15 wrze$nia 20X2 w celu okreslenia, czy
powinnismy przyjac to zlecenie.

Poruszane kwestie:

- Rajmund potrzebuje opinii z badania sprawozdania finansowego Kumar i Spétka wedtug MSSF.

- Rozwazylismy wszystkie mozliwe zagrozenia dla naszej niezaleznosci (jakie zawarte sa w sekcji 290
Kodeksu IESBA) i nie zidentyfikowalismy zadnego z nich.

- Nie zaszto nic nowego, co mogtoby wywotac¢ obawy dotyczace uczciwosci wiasciciela.

- Dziatalno$¢ operacyjna jest podobna do okresu poprzedniego, chociaz nieobecnos¢ Rajmunda
w codziennej dziatalnosci stwarza wiecej mozliwosci popetnienia oszustwa. W tym roku
powinnismy rozwazyc rozszerzenie naszych procedur wiarygodnosci, by zajac sie potencjalnymi
czynnikami ryzyka oszustwa.

- Nie potrzebni sa dodatkowi specjalisci. Ci sami ludzie, co w ubiegtym okresie moga przeprowadzi¢
badanie.

Dwa mozliwe problemy dotyczace tego okresu:

- Spétka odnotowata spadek popytu na swoje produkty ze strony gtéwnego klienta, Delty.

- Rajmund zmienit swoje nastawienie, skupiajac sie na sprawach osobistych.

- W trakcie badania, powinnismy upewnic sie, czy ksiegi i zapisy byty uaktualniane i nie wystapity
zadne niewykryte btedy. Moze to takze prowadzi¢ do zwiekszenia ryzyka oszustwa.

Ogolne oszacowanie ryzyka zlecenia = umiarkowane

Przyjmiemy to zlecenie za biezacy okres.

Samuel 9. Lewicki

Warunki zlecenia zostatyby zawarte w umowie, ktéra bytaby bardzo podobna do przyktadu przedstawionego

poprzednio w studium przypadku A: Delta Meble SA




5. 0Ogdlna strategia badania

Zawartosc rozdziatu Odpowiednie MSRF

Nakresl kroki podejmowane dla przygotowania ogélnego planu badania 300
i 0golnej strategii badania.

llustracja 5.0-1

Czynnos¢ Cel Dokumentacja'
~
© . . -y
i Wykonaj wstepne Zdecyduj, czy _ | Wyliczenie czynnikéw ryzyka
N czynnosci zlecenia przyjac zlecenie *| Niezaleznos¢
E‘ Umowa
2 _—
c
©
2
S Opracuj 0gélng Istotnos¢
S Zaplanuj badanie strategie badania » Dyskusje zespotu badajacego
D‘, i plan badania? Ogolna strategia badania
@)
h 4 %

Uwagi:
1. Bardziej kompletna lista wymaganych dokumentéw znajduje sie w MSRF 230.
2. Planowanie (MSRF 300) jest ciagtym, wielokrotnym procesem podczas catego badania.

Nr paragrafu Cel(e) MSRF

300.4 Celem biegtego rewidenta jest takie zaplanowanie badania, aby badanie zostato przeprowadzone
w sposob efektywny.
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Nr paragrafu Odpowiednie fragmenty MSRF

200.15

Biegty rewident planujac i przeprowadzajac badanie zachowuje zawodowy sceptycyzm, przyjmujac,
ze moga istnie¢ okolicznosci powodujace istotne znieksztatcenie sprawozdania finansowego.

300.5

Partner odpowiedzialny za badanie i inni kluczowi cztonkowie zespotu wykonujacego badanie
uczestnicza w planowaniu badania, w tym w zaplanowaniu i w dyskusji miedzy cztonkami zespotu
wykonujacego badanie. (Patrz: par. A4)

300.7

Biegty rewident ustala 0g6lna strategie badania, wyznaczajace zakres, harmonogram, kierunek badania
oraz stanowigca podstawe do opracowania planu badania.

300.8

Biegty rewident ustalajac ogdlna strategie badania:

(@) rozpoznaje charakterystyke zlecenia badania, ktéra okresla jego zakres;

(b) upewnia sie, co do celéw sprawozdawczych zlecenia, aby zaplanowa¢ harmonogram badania
i rodzaj informacji, ktére nalezy zakomunikowag;

(c) rozpatruje czynniki, ktére, z punktu widzenia zawodowego osadu, sa znaczace dla kierowania
wysitkami zespotu wykonujacego zlecenie;

(d) rozpatruje wyniki wstepnych dziatan zwigzanych ze zleceniem i, jezeli ma to zastosowanie,
przydatnos¢ dla danego zlecenia wiedzy uzyskanej przez partnera odpowiedzialnego za badanie
przy realizacji innych zlecen; oraz

(e) ustala charakter, harmonogram i zakres zasobéw niezbednych do wykonania zlecenia badania.
(Patrz: par. A8-A11)

300.9

Biegty rewident opracowuje plan badania, ktéry obejmuje opis:

(@) charakteru, roztozenia w czasie i zakresu planowanych procedur oszacowania ryzyka, zgodnie
z MSRF 315;

(b) charakteru, czasu przeprowadzenia i zakresu dalszych procedur badania na poziomie stwierdzen,
zgodnie z MSRF 330;

(c) innych planowanych procedur badania, ktérych przeprowadzenie jest niezbedne, aby zlecenie
byto wykonane zgodnie z MSRF. (Patrz: par. A12)

300.10

Biegty rewident, jesli to konieczne, aktualizuje i zmienia ogdlna strategie badania i plan badania
w toku trwania badania. (Patrz: par. A13)

300.11

Biegty rewident planuje charakter, czas przeprowadzenia oraz zakres kierowania i nadzorowania
cztonkéw zespotu wykonujacego badanie, a takze przeglad ich pracy. (Patrz: par. A14-A15)

5.1 Przeglqd

Planowanie jest wazne, aby zagwarantowa¢, ze zlecenie prowadzone jest w sposob efektywny i skuteczny,
oraz ze ryzyko badania zostato ograniczone do mozliwego do zaakceptowania, niskiego poziomu.

Planowanie badania nie jest wyraznym etapem badania. Stanowi ono ciagty, wielokrotny proces, ktory
rozpoczyna sie wkrotce po zakonczeniu poprzedniego badania i trwa az do zakonczenia obecnego.




Przewodnik stosowania Miedzynarodowych Standarddw Rewizji Finansowej w badaniu matych i Srednich jednostek Tom 2 — Wskazoéwki praktyczne

Korzysci planowania nakreslono w ponizszej tabeli.

llustracja 5.1-1

Korzysci
planowania
badania

«  Cztonkowie zespotu korzystajg z doswiadczenia/spostrzezen partnera i innych

kluczowych cztonkéw personelu.

«  Zlecenie jest whasciwie zorganizowane, obsadzone wtasciwym personelem

i wlasciwie kierowane.

«  Wiasciwie wykorzystane jest doswiadczenie ze zlecen z lat poprzednich i innych

Zlecen.

«  Waznym obszarom badania poswiecona jest odpowiednia uwaga.

« W odpowiednim czasie rozpoznaje sie i rozwigzuje potencjalne problemy.

«  Dokumentacja badania jest przegladana w odpowiednim czasie.

«  Praca prowadzona przez innych (innych audytoréw, ekspertéw itd.) jest

koordynowana.

Jak przedstawiono na ponizszej ilustracji, wystepuja dwa poziomy planowania badania.

llustracja 5.1-2

Planowanie badania
/
Oszacowanie ryzyka Reakcja na ryzyko

Ogolna strategia badania
Cechy zlecenia
Cele sprawozdawczosci
Znaczace czynniki i doswiadczenie (istotnos¢, czynniki ryzyka itp.)
Charakter, harmonogram i zakres niezbednych zasobéw

Ciagte aktualizowanie i zmienianie planu wedtug potrzeb

Szczegé6towy plan badania
Charakter, harmonogram oraz zakres planowanych procedur
Procedury oszacowania ryzyka
Dalsze procedury badania

J

Przekazywanie informacji kierownictwu

i osobom sprawujagcym nadzér nad jednostka

UWAGA

Czesto méwi sie, ze jedna godzina poswiecona planowaniu, moze oszczedzi¢ pie¢ godzin
realizacji. Dobrze zaplanowane badanie zapewnia, ze nacisk w badaniu skierowany jest na
zajmowanie sie obszarami wysokiego ryzyka, co wyklucza zbedne procedury badania i sprawia,
ze pracownicy badajacy wiedzg, czego sie od nich oczekuje.
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Opracowanie ogélnej strategii badania rozpoczyna sie na poczatku danego zlecenia, konczy sie i nastepnie
jest aktualizowane w oparciu o informacje uzyskane z:

. wczesniejszych doswiadczen z jednostka;

. wstepnych czynnosci podejmowania i kontynuacji wspétpracy z klientem;
rozmowy z klientem o zmianach, ktére zaszty od ubiegtego okresu i aktualnych wynikach
operacyjnych;

. innych zlecen przeprowadzonych na rzecz klienta w danym okresie;

dyskus;ji i spotkan zespotu badajacego;
innych Zrédet zewnetrznych, takich jak artykuty w prasie i w Internecie; oraz

. uzyskanych nowych informacji, nieskutecznych procedur badania lub nowych okolicznosci
napotkanych w trakcie badania, ktére zmienig poprzednio zaplanowane strategie.

Szczegodtowy plan badania rozpocznie sie troche pozniej, kiedy konkretne procedury oszacowania ryzyka
zostang zaplanowane i kiedy uzyskamy wystarczajgce informacje o oszacowanym ryzyku, aby opracowac
stosowna reakcje w badaniu. Wymagania dotyczace przygotowania szczegdétowego planu badania
przedstawiono w Rozdziale 16 Tomu 2.

Czas wymagany do przygotowania ogolnej strategii badania zaleze¢ bedzie od:

rozmiaru i stopnia ztozonosci jednostki;

. sktadu i wielkosci zespotu realizujgcego badanie. Mniejsze badania przeprowadzane sa takze przez
mniejsze zespoty, co utatwia planowanie, koordynacje i komunikacje;

wczesniejszych doswiadczen z jednostka; oraz

. okolicznosci jakie wystapity podczas badania.

UWAGA

Badania matych jednostek czesto sa prowadzone przez bardzo mate zespoty badajace. Utatwia to
koordynacje i komunikacje pomiedzy cztonkami zespotu, a opracowanie ogdlnej strategii badania
moze by¢ proste. Dokumentacja dla matych jednostek moze przyjac¢ forme krotkiej notatki, ktéra
zawiera:

« charakter i harmonogram zlecenia;

- problemy rozpoznane we wtasnie zakoriczonym badaniu;

- zmiany jakie nastapity w biezagcym okresie;

- wszelkie korekty niezbedne w ogdlnej strategii lub w szczegétowym planie badania; oraz
« konkretne obszary odpowiedzialnosci kazdego cztonka zespotu badajacego.

Planowanie na biezacy rok mozna zacza¢ od przygotowania krotkiej notatki pod koniec
poprzedniego badania. Jednakze notatka ta powinna by¢ zaktualizowana dla potrzeb biezacego
okresu, na podstawie dyskusji z wtascicielem - kierownikiem i w wyniku spotkan zespotu

realizujgcego badanie.
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5.2 Opracowanie ogdlnej strategii badania

Ogdlna strategia badania stanowi zapis kluczowych decyzji niezbednych dla wtasciwego zaplanowania badania
i przekazania znaczacych kwestii zespotowi wykonujgcemu zlecenie. Strategia bedzie dokumentowac decyzje
wynikajace z przeprowadzenia krokéw planowania przedstawionych w ponizszej tabeli. Zwrd¢ uwage, ze
konkretne szczegoty oszacowania ryzyka i dalszych procedur badania, ktére majg zosta¢ przeprowadzone
zostatyby udokumentowane w szczegétowym planie badania.

llustracja 5.2-1

Podstawowe kroki Opis

Pierwsze kroki «  Przeprowadz czynnosci wstepne (przyjecie/kontynuacje wspoétpracy z klientem
i ustal warunki zlecenia).

- Zbierz odpowiednie informacje o jednostce, takie jak biezagce wyniki operacyjne,
wyniki wczedniejszych zlecen i znaczace zmiany, ktére zaszty w biezacym okresie.

. Przydziel pracownikéw do zlecenia, w tym, tam, gdzie ma to zastosowanie,
weryfikatora i wymaganych ekspertéw.

«  Ustal termin spotkania zespotu realizujgcego badanie (w tym partnera
odpowiedzialnego za zlecenie) w celu omoéwienia podatnosci na istotne
znieksztatcenia (w tym takze oszustwo) w sprawozdaniu finansowym.

«  Okre$l odpowiednie ramy czasowe (daty), kiedy bedzie przystepowac sie do
kazdego z etapow badania (spisu z natury zapasow, procedur oszacowania
ryzyka, potwierdzen zewnetrznych, wizyty na koniec okresu i spotkan w celu
omowienia wynikéw badania).

Oszacowanie «  Okredl istotnos¢ dla sprawozdania finansowego jako catosci oraz istotnos¢
ryzyka i reakcje wykonawcza.
«  Okresl charakter i zakres wymaganych procedur oszacowania ryzyka oraz kto je
przeprowadzi.

«  Gdy ryzyko zostato oszacowane na poziomie sprawozdania finansowego, opracuj
odpowiednig 0g6lna reakcje (patrz do Tomu 1, Rozdziat 9). Uwzglednij ponadto
wptyw ryzyka na dalsze procedury badania, ktére maja zosta¢ przeprowadzone.

«  Poinformuj osoby sprawujace nadzér nad jednostkg o ogdlnym zarysie
planowanego zakresu i harmonogramie badania.

« W miare potrzeby aktualizuj i zmieniaj strategie i plan badania w Swietle nowych
okolicznosci.

Ogolna strategia badania (w tym harmonogram, personel i nadzor) moze zostac¢ ostatecznie ustalona
po rozpoznaniu i oszacowaniu ryzyka istotnych znieksztatcen. Wtedy tez mozliwe jest przygotowanie
szczegdtowego planu badania. Szczego6towy plan precyzuje dalsze procedury badania wymagane na
poziomie stwierdzen, ktére stanowig odpowiedz na rozpoznane i oszacowane ryzyko.

Mozliwe jest, ze po rozpoczeciu prac wystapi konieczno$¢ wprowadzenia zmian do ogdlnej strategii

i szczegdtowego planu, jako reakcja na pojawienie sie nowych okolicznosci, wynikéw badania i uzyskanie
pozostatych informacji. Wszelkie takie zmiany maja by¢ udokumentowane w dokumentacji badania tagcznie
z przyczynami, np. w ogolnej strategii badania lub w planie badania.

Ogolna strategia dokumentuje odpowiednie zagadnienia takie jak te wyliczone ponizej.
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llustracja 5.2-2

Udokumentuj Opis

Cechy zlecenia

Jakie beda zastosowane zatozenia koncepcyjne sprawozdawczosci finansowej.
Dodatkowo wymagane sprawozdania, np. z powodu niezaleznych wymogow
finansowych i wymogéw wihasciwych dla branzy (od instytucji nadzorujacych, itp.)
Potrzeba specjalistycznej wiedzy lub umiejetnosci, aby zaja¢ sie ztozonymi,
okreslonymi obszarami badania i wysokim ryzyku.

Dowody wymagane od organizacji ustugowej.

Wykorzystanie dowoddéw uzyskanych w poprzednich badaniach (np. procedur
oszacowania ryzyka i testow kontroli).

Wptyw jaki technologia informacyjna wywiera na procedury badania, (dostepnos¢
danych i skorzystanie z wspomaganych komputerowo technik badania).

Potrzeba wprowadzenia dozy nieprzewidywalnosci w trakcie przeprowadzania
procedur badania.

Dostepnosc¢ personelu jednostki i danych.

Cele
sprawozdawczosci

Harmonogram sprawozdawczosci jednostki.

Harmonogram spotkan z kierownictwem i osobami sprawujgcymi nadzoér nad

jednostka w celu oméwienia:

- charakteru, harmonogramu i zakresu prac zwigzanych z badaniem. Moze to
obejmowac daty spisu z natury zapasow, potwierdzenia zewnetrzne oraz
procedury srédroczne i inne wymagane;

- stanu prac zwigzanych z badaniem w trakcie zlecenia; oraz

- sprawozdania biegtego rewidenta i innych przekazywanych informacji np. listy
do zarzadu.

Harmonogram spotkan/przekazywania informacji cztonkom zespotu

realizujgcego zlecenie w celu omoéwienia:

- czynnikéw ryzyka (dziatalnosci gospodarczej i oszustw) jednostki;

- charakteru, harmonogramu i zakresu prac, ktére maja zosta¢ wykonane;

- przegladu wykonywanych prac; oraz

- innej komunikacji ze stronami trzecimi.
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Udokumentuj Opis

Znaczace czynniki

Istotnos¢ (ogdlna, poszczegdlnych obszaréw sprawozdania finansowego

i istotnos¢ wykonawcza).

Wstepne oszacowanie ryzyka na poziomie sprawozdania finansowego i wptyw

na badanie.

Wstepne rozpoznanie:

- znaczacych i istotnych grup transakgcji, sald kont i ujawnien; oraz

- obszaréw, w ktérych moze wystepowac wyzsze ryzyko istotnego
znieksztatcenia.

Sposob, w jaki biegty rewident wskazuje cztonkom zespotu wykonujacego

badanie na potrzebe zachowania postawy cechujacej sie dociekliwosciag

i kierowania sie zawodowym sceptycyzmem podczas zbierania i oceny dowodéw

badania.

Rezultaty wczesdniejszych badan, w tym rozpoznane niedociagniecia kontroli

wewnetrznej oraz dziatania podjete przez kierownictwo, w celu ich rozwigzania.

Dyskusje z pracownikami firmy, ktérzy swiadczyli inne ustugi na rzecz jednostki.

Dowody na postawe kierownictwa wobec kontroli wewnetrznej i ogélne

znaczenie przywigzywane do kontroli wewnetrznej dziatajacej w jednostce.

Liczba transakgji, ktéra moze decydowac, czy bardziej skutecznym podejsciem

dla biegtego rewidenta bedzie zaufanie do kontroli wewnetrzne;j.

Znaczace .
zmiany i rozwoj
dziatalnosci

Znaczacy rozwéj gospodarczy wptywajacy na jednostke, w tym zmiany
technologii informatycznej, proceséw gospodarczych, kluczowego kierownictwa,
przejecia, pofaczenia i sprzedaz udziatéw.

Znaczace zmiany w branzy, takie jak zmiany regulacji branzowych i nowe wymogi
sprawozdawcze.

Znaczace zmiany ramowych zatozen sprawozdawczosci finansowej, na przyktad
standardéw rachunkowosci.

Inne istotne zmiany, takie jak zmiany prawa wptywajace na jednostke.

Charakter, .
harmonogram .
i zakres
wykorzystania
wymaganych .
zasobow

Zespot realizujacy zlecenie (facznie z weryfikatorem, tam gdzie jest on konieczny).
Przydziat prac audytorskich cztonkom zespotu, w tym skierowanie odpowiednio
doswiadczonych cztonkéw zespotu do obszaréw, o podwyzszonym ryzyku
istotnego znieksztatcenia.

Sporzadzenie budzetu zlecenia, uwzgledniajacego odpowiedni czas na zbadanie
obszaréw o podwyzszonym ryzyku istotnego znieksztatcenia.

Jezeli jednostka ma jednostki sktadowe (takie jak jednostki zalezne, oddziaty), nalezy zrobi¢ odniesienia do
dodatkowych zagadnien planowania opisanych w zatagczniku do MSRF 300 i do wymogow MSRF 600.

W przypadku mniejszych jednostek, do udokumentowania ogolnej strategii moze stuzyc¢ krétka notatka.
Do planu badania moga by¢ wykorzystane standardowe programy badania lub formularze kontrolne,
oparte na zatozeniu dziatania tylko niewielu odpowiednich czynnosci kontrolnych pod warunkiem,

ze sg dostosowane do okolicznosci zlecenia, w tym do oszacowania ryzyka, na jakie narazony jest biegty

rewident.
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5.3  Przekazywanie informacji o planie badania kierownictwu i osobom sprawujgcym

nadzor nad jednostkq

Nr paragrafu Odpowiednie fragmenty MSRF

260.15 Biegty rewident zapewnia osobom sprawujacym nadzér wglad w ogdlny planowany zakres
i harmonogram badania. (Patrz: par. A11-A15)

Regularny dwustronny dialog z kierownictwem oraz osobami sprawujacymi nadzér nad jednostka moze
odgrywac wazna role w procesie planowania badania. Dobra komunikacja dotyczaca planowanego zakresu
i harmonogramu badania moze pomaoc kierownictwu i osobom sprawujacym nadzoér nad jednostka:

zrozumie¢ konsekwencje pracy biegtego rewidenta;
omowic z biegtym rewidentem kwestie ryzyka i koncepcje istotnosci; oraz

zidentyfikowac wszelkie obszary, ktére moga wymagac od biegtego rewidenta podjecia dodatkowych
procedur. Dialog ten moze pomoc biegtemu rewidentowi w lepszym zrozumieniu jednostki i jej
srodowiska.

Zadbaj o to, aby nie zmniejszac¢ skutecznosci badania. Na przyktad omawianie doktadnego charakteru
i harmonogramu szczego6towych procedur badania moze ograniczy¢ skuteczno$¢ tych procedur i uczynic je
zbyt przewidywalnymi.

Zagadnienia do oméwienia obejmuja:

sposéb, w jaki biegty rewident zamierza postapic¢ w przypadku znaczacego ryzyka istotnego
znieksztatcenia, spowodowanego oszustwem lub btedem;

podejscie biegtego rewidenta do kontroli wewnetrznej powigzanej z badaniem; oraz

zastosowanie istotnosci w warunkach badania.

Inne zagadnienia zwigzane z planowaniem, ktérych oméwienie moze by¢ odpowiednie, obejmuja:

poglady oséb sprawujacych nadzor nad jednostka na:
- podziat odpowiedzialnosci pomiedzy osoby sprawujgce nadzér nad jednostka i kierownictwo;

- cele i strategie jednostki oraz zwigzane z tym ryzyko dziatalnosci gospodarczej, ktére moze
spowodowac istotne znieksztatcenia;

- zagadnienia, ktére osoby sprawujgce nadzor nad jednostka, uznajg za warte szczegdlnej uwagi
podczas badania oraz obszary, ktére postulujg poddac¢ dodatkowym procedurom;

- przekazywanie waznych informacji regulatorom; oraz

- inne zagadnienia, ktére zdaniem osob sprawujacych nadzér nad jednostkg moga wptywac na
badanie sprawozdania finansowego;

postawy, Swiadomos¢ i dziatania oséb sprawujgcych nadzér nad jednostka dotyczace proceséw
identyfikowania i reakgji kierownictwa na ryzyko btedéw i oszustw w jednostce oraz kontrola
wewnetrzna ustanowiona przez kierownictwo w celu ograniczenia tego ryzyka. Obejmowatoby to
takze sposéb, w jaki osoby sprawujace nadzér nad jednostka nadzoruja skutecznosc takiej kontroli

wewnetrznej;
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. dziatania podejmowane przez osoby sprawujgce nadzér nad jednostka w odpowiedzi na zmiany
standardow rachunkowosci, praktyk nadzoru korporacyjnego i innych zwigzanych z tym zagadnien;
oraz

. reakcja oséb sprawujacych nadzér nad jednostka na wczesniejsze informacje przekazane przez

biegtego rewidenta.

Przypis: Taka dwustronna komunikacja nie zmienia wytacznej odpowiedzialnosci biegtego rewidenta za
ustalenie ogolnej strategii badania oraz planu badania, w tym ich charakteru, harmonogramu
i zakresu procedur koniecznych do uzyskania wystarczajacych i odpowiednich dowodéw badania.

Przepisy prawa lub regulacje, umowa z jednostka lub dodatkowe wymogi majace zastosowanie w danym
zleceniu moga wymagac przekazania informacji o dalszych zagadnieniach. Zauwaz takze, ze MSRF 265
okresla wymogi przekazywania informacji o zidentyfikowanych znaczacych niedociggnieciach kontroli
wewnetrzne;j.

5.4 Dokumentacja

Nr paragrafu Odpowiednie fragmenty MSRF

300.12 Biegty rewident wiacza do dokumentacji badania:
(@) ogdlng strategie badania;
(b) plan badania; oraz
(c) wszelkie znaczace zmiany ogdlnej strategii badania lub planu badania dokonane podczas
badania oraz powody takich zmian. (Patrz: par. A16-A19)

Ogdlna strategia i szczegdtowy plan badania, w tym szczegdty wszelkich znaczacych zmian wprowadzonych
w trakcie zlecenia badania powinny by¢ udokumentowane. Biegty rewident moze stosowac notatki,
standardowe programy badania lub planowanie badania dostosowane do potrzeb i listy kontrolne
zakonczenia badania dla odzwierciedlenia szczegdlnych okolicznosci zlecenia.

5.5 Studia przypadkoéw - Ogdlina strategia badania

Szczeg6ty dotyczace studidw przypadku opisano w Tomie 2, Rozdziale 2 — Wprowadzenie do studiow
przypadku.

Po podjeciu decyzji o kontynuacji badania i okresleniu istotnosci, nastepnym krokiem jest opracowanie lub
aktualizacja ogdélnej strategii badania dla przeprowadzenia zlecenia. Mozna to udokumentowac w formie
listy kontrolnej planowania lub krétkiej usystematyzowanej notatki (patrz uwaga w 5.1 powyzej) tak jak

w ponizszych przykfadach.
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Studium przypadku A - Delta Meble S.A.

Delta Meble SA
Notatka dotyczqca ogdlnej strategii
Okres koriczqcy sie 31 grudnia 20X2

Zakres

Zakres badania nie ulegt zmianie w biezagcym okresie. Badanie zgodnie z MSRF i zatozeniami koncepcyjnymi
sprawozdawczosci finansowej MSSF. Nie byto zmian w MSSF, ktére wptywaja na Delte w tym roku.

Zmiany w jednostce
Delta planuje sprzedaz w walutach obcych.
Zwieksza sie takze sprzedaz internetowa, co wystawi na probe zdolnosci IT Delty.

Obecnie Delta prowadzi sprzedaz do Franjawa Merchandising. Spotka ta jest znana z minimalizowania
marz swoich dostawcédw w zamian za sktadanie duzych zamoéwien. Od dostawcéw wymaga ona takze
utrzymywania dodatkowych zapaséw niektorych produktéw do natychmiastowej dostawy w razie potrzeby.

Ryzyko

Nasze oszacowanie ryzyka na poziomie sprawozdania finansowego jest niskie (patrz do D/R nr #).
Kierownictwo nie jest szczegdlnie wyrafinowane, jednak wykazuje silne przywiagzanie do kompetengji,
wdrozyto kodeks etyczny i, w 0gdlnosci, przejawia pozytywny stosunek do kontroli wewnetrzne;j.

Ogdlna strategia

«  Istotnos¢ dla sprawozdania finansowego jako catosci zostanie podwyzszona z 8.000 € do 10.000 €
w biezacym okresie, co odzwierciedli wzrost sprzedazy i rentownosci w ostatnim roku. Premie dla
kierownictwa w wysokosci okoto 70.000 € dodano ponownie do zysku dla obliczenia istotnosci dla
sprawozdania finansowego jako catosci [patrz do dokumentéw roboczych okreslajacych istotnos¢ Tom 2,
Rozdziat 6]. Istotnos¢ wykonawcza (w oparciu o nasze oszacowanie ryzyka badania) ustalono na 7.000 €,
za wyjatkiem pewnych sald kont opisanych w D/R nr #.

«  Wykorzystanie tego samego personelu wyzszego szczebla i przeprowadzenie prac w tym samym czasie,
co w ubiegtym okresie.

«  Nasze procedury szacowania ryzyka przeprowadzi¢ przed korncem roku. Obecnie nie planuje sie zmian
zadnych gtéwnych systemoéw.

«  Podczas spotkania poswieconego planowaniu, ktére odbedzie sie 15 listopada, powinnismy:
- rozwazy¢ podatnos¢ sprawozdania finansowego na oszustwo,
- podkresli¢ zastosowanie zawodowego sceptycyzmu przez nasz personel;
- rozwazy¢ mozliwosc oszustw pracowniczych i naduzyc kierownictwa oraz
- skoncentrowac sie na rosnacej ilosci transakgji z podmiotami powigzanymi, a nastepnie rozszerzy¢

nasze testy.

«  Wzig¢ udziat w inwentaryzacji na koniec okresu. W dalszym ciggu brak jest istniejacych procedur kontroli
zapasow.

«  Abyrozpoznac ryzyko istotnych znieksztatcen zwigzanych ze sprzedazg internetowg i sprawdzic
czy istniejag odpowiednie kontrole wewnetrzne zapobiegajace takiemu ryzyku wykorzystamy Dawida
(ktory posiada wiedze w dziedzinie IT). Oceni on takze ogdlne kontrole IT, ktore w ostatnim roku byty
stabe, ale obecnie uwaza, ze sg ulepszone.

Kluczowy biegty rewident (podpisano): Samuel J. Lewicki
Dnia: 20 pazdziernik 20X2
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Studium przypadku B — Kumar i Spotka

Kumar i Spotka
Notatka dotyczqca ogdlnej strategii
Okres koriczqcy sie 31 grudnia 20X2

Zakres

«  Przeprowadzi¢ badanie ustawowe
. Kierownictwo chce zastosowa¢ MSSF dla MSP

Ryzyko
«  Ryzyko na poziomie sprawozdania finansowego oszacowane zostato, jako umiarkowane (zob. D/R nr #).

Zmiany w jednostce

«  Nizsza sprzedaz z powodu mniejszej liczby zamoéwien od Delta.

«  Moze prowadzi¢ to do wzrostu niechodliwych zapaséw, wyrobéw gotowych i zwrotéw sprzedazy.

«  Rajmund nie jest tak aktywny w dziatalnosci firmy jak w roku poprzednim, co moze spowodowa¢ wzrost
ryzyka oszustw.

«  Nowe finansowanie skutkujace spetnieniem nowych warunkédw umowy z bankiem

Ogdlna strategia

«  Istotnos¢ dla sprawozdania finansowego jako catosci bedzie obnizona z 3.000 € do 2.500 € z powodu
spadku sprzedazy i rentownosci. Istotnos¢ wykonawcza (w oparciu o nasze oszacowanie ryzyka badania)
ustalona zostata na 1.800 €, za wyjatkiem pewnych sald kont opisanych w D/R nr #.

«  Zatrudnienie tych samych pracownikéw, co w zesztym okresie z uwagi na podtrzymanie kontynuagji
i zachowanie efektywnosci badania.

«  Przeprowadzenie procedur oszacowania ryzyka na koniec grudnia.

«  Podczas spotkania poswieconego planowaniu, ktére odbedzie sie 30 listopada, powinnismy:

- rozwazy¢ podatnos¢ sprawozdania finansowego na oszustwo;
- omowic¢ mozliwo$¢ wystapienia oszustw pracowniczych i naduzy¢ kierownictwa. Ksiegowy wydaje sie
by¢ niezadowolony i moze mie¢ motywacje oraz mozliwos¢. Rajmund nie jest juz tak zaangazowany
w przegladanie sprawozdania finansowego, jak to byto w przesztosci; oraz
- skoncentrowac sie na rosnacej ilosci transakgji z podmiotem powigzanym Delta.
«  Wzigc udziat w inwentaryzacji na koniec okresu.
«  Rozszerzyc¢ nasze testy w odniesieniu do transakcji z podmiotami powigzanymi.

Kluczowy biegty rewident (podpisano): Samuel J. Lewicki
Dnia: 20 pazdziernik 20X2




6. Okreslanie i stosowanie istotnosci

Zawartosc rozdziatu Odpowiednie MSRF
Okreslenie i zastosowanie istotnosci w zleceniu badania. 320, 450

llustracja 6.0-1
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Uwagi:
1. Bardziej kompletna lista wymaganych dokumentéw znajduje sie w MSRF 230.
2. Planowanie (MSRF 300) jest ciagtym, wielokrotnym procesem podczas catego badania.

llustracja 6.0-2
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Przypis: Terminy istotnos¢ ,0golna” i istotnos¢ ,dla konkretnych obszaréw/pozycji” uzywane powyzej
i w tekscie ponizej uzyto wytacznie dla celow niniejszego przewodnika i sa terminami, ktdre nie
sg stosowane w MSRF. Istotnos¢ ogdlna odnosi sie do sprawozdania finansowego, jako catosci,
a istotnosc¢ dla konkretnych obszaréw/pozycji odnosi sie do istotnosci okreslonych grup transakgji,
sald kont lub ujawnien

Nr paragrafu Cel(e) MSRF

320.8 Celem biegtego rewidenta jest odpowiednie zastosowanie koncepdji istotnosci przy planowaniu
i przeprowadzaniu badania.

450.3 Celem biegtego rewidenta jest ocena:
(@) wptywu rozpoznanych znieksztatcen na badanie; oraz
(b) wptywu nieskorygowanych znieksztatcen, jesli takie wystepuja, na sprawozdanie finansowe.

Nr paragrafu Odpowiednie fragmenty MSRF

320.9 Na potrzeby niniejszego standardu istotno$¢ wykonawcza oznacza wyznaczong przez biegtego
rewidenta kwote lub kwoty, nizsze od istotnosci wyznaczonej dla sprawozdania finansowego, jako
catosci, stuzace do ograniczenia do odpowiednio niskiego poziomu prawdopodobienstwa, ze tagcznie,
nieskorygowane i niewykryte znieksztatcenia przekroczg istotno$¢ wyznaczong dla sprawozdania
finansowego jako catosci. Jesli ma to zastosowanie, istotnos¢ wykonawcza dotyczy réwniez kwoty lub
kwot wyznaczonych przez biegtego rewidenta ponizej poziomu lub poziomdw istotnosci okreslonych
grup transakgji, sald kont lub ujawnien.

320.10 Ustalajac 0ogdlna strategie badania, biegty rewident wyznacza istotnos¢ dla sprawozdania
finansowego, jako catosci. Jezeli w warunkach witasciwych dla danej jednostki wystepuje jedna lub
wiecej okreslonych grup transakgji, sald kont lub ujawnien, ktérych znieksztatcenie w kwocie nizszej
niz istotnos¢ wyznaczona dla sprawozdania finansowego, jako catosci, moze by¢ racjonalnie uznane
za wptywajace na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podejmowane na podstawie sprawozdania
finansowego, to biegty rewident wyznacza réwniez odpowiedni poziom lub poziomy istotnosci dla
tych okreslonych grup transakgji, sald kont lub ujawnien. (Patrz: par. A2-A11)

320.11 Biegty rewident wyznacza istotnos¢ wykonawcza w celu oceny ryzyka istotnych znieksztatcen oraz
ustalenia rodzaju, roztozenia w czasie i zakresu dalszych procedur badania. (Patrz: par. A12)

320.12 Biegty rewident weryfikuje istotnos¢ dla sprawozdania finansowego jako catosci (oraz, gdy ma to
zastosowanie, istotnosci dla okreslonych grup transakgji, sald kont lub ujawnien), w przypadku
uzyskania podczas badania informacji, ktére spowodowatyby wyznaczenie przez niego na poczatku
innej kwoty (lub kwot) istotnosci. (Patrz: par. A13)

320.13 Jesli biegty rewident dochodzi do wniosku, ze wiasciwa byta nizsza istotnos¢ dla sprawozdania
finansowego, jako catosci (oraz, gdy ma to zastosowanie, dla okreslonych grup transakgji, sald kont lub
ujawnien) niz poczatkowo wyznaczono to ustala, czy konieczna jest zmiana istotnosci wykonawczej
oraz czy rodzaj, roztozenie w czasie i zakres dalszych procedur badania pozostaja odpowiednie.

320.14 Biegty rewident obejmuje dokumentacjg badania nastepujgce kwoty oraz czynniki uwzglednione

przy ich wyznaczaniu:

(@) istotnos¢ dla sprawozdania finansowego, jako catosci; (Patrz: par. 10);

(b) jesli to whasciwe, poziom lub poziomy istotnosci dla okreslonych grup transakgji, sald kont lub
ujawnien; (Patrz: par. 10);

(c) istotnos¢ wykonawcza; (Patrz: par. 11); oraz

(d) jakiekolwiek zmiany pkt. (a)-(c) dokonane w ciaggu badania. (Patrz: par. 12-13)
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Nr paragrafu Odpowiednie fragmenty MSRF

450.6 Biegty rewident ustala czy ogdlna strategia badania oraz plan badania nalezy zaktualizowag, jezeli:

(@) charakter rozpoznanych znieksztatcen i okolicznosci ich wystepowania wskazuje na istnienie
innych znieksztatcen, ktore jesli zostang potaczone ze znieksztatceniami zgromadzonymi podczas
badania, moga by¢ istotne; (Patrz: par. A4); lub

(b) taczne znieksztatcenia zgromadzone podczas badania zblizaja sie do poziomu istotnosci
okreslonego zgodnie z MSRF 320. (Patrz: par. A5)

6.1 Przeglqd

Decyzje podjete przez biegtego rewidenta w odniesieniu do istotnosci beda stanowity podstawe dla
oszacowania ryzyka i okreslenia zakresu wymaganych procedur badania.

Ustalanie istotnosci jest kwestig zawodowego osadu. Opiera sie ono na postrzeganiu przez biegtego
rewidenta wspolnych potrzeb uzytkownikéw sprawozdania finansowego traktowanych, jako grupa
dotyczacych informacji finansowych. Ogoélna istotnos¢ (ktdra jest terminem stosowanym w niniejszym
Przewodniku, dla skrétowego okreslenia istotnosci dla sprawozdania finansowego jako catosci) jest catkowita
kwotg znieksztatcerh w sprawozdaniu finansowym, w tym przeoczen, ktére, jesli zostana przekroczone,
moga z uzasadnionym prawdopodobienstwem wptywac na decyzje ekonomiczne uzytkownikéw. Rozni

sie od ryzyka badania tym, iz ryzyko badania odnosi sie do wydania niewtasciwej opinii z badania na temat
sprawozdania finansowego, ktére zawiera istotne znieksztatcenie.

Niniejszy rozdziat zajmuje sie okreslaniem istotnosci ogolnej i istotnosci konkretnego obszaru/pozycji oraz
wykorzystaniem przez biegtego rewidenta istotnosci wykonawczej, aby uzyska¢ wystarczajace i odpowiednie
dowody badania. Istotnos¢ stosowana jest w trakcie badania dla planowania badania, oszacowania ryzyka,
reakcji na ryzyko i dla potrzeb sprawozdawczosci. Dodatkowe informacje na temat istotnosci i ryzyka badania
zawarte sg w Tomie 1, Rozdziat 7 niniejszego Przewodnika.

Istniejg dwa poziomy istotnosci do rozwazenia - istotnos¢ ogolna i istotnos¢ dla konkretnego obszaru/pozycji
- jak opisano to ponize;j.

llustracja 6.1-1

Istotnos¢ ogdlna Istotnos¢ dla sprawozdania finansowego jako catosci (istotnos¢ ogdlna) opiera sie na

(dla sprawozdania | zawodowym osadzie biegtego rewidenta, co do najwyzszej kwoty znieksztatcenia (-cen),
finansowego, jako | ktére moze byc¢ zawarte w sprawozdaniu finansowym niewptywajacej na podejmowane
catosci) przez uzytkownikéw sprawozdania finansowego decyzje ekonomiczne. Jezeli kwota
nieskorygowanych znieksztatcen, osobno lub facznie, jest wyzsza od istotnosci ogolnej
ustalonej dla zlecenia, oznacza to, ze sprawozdanie finansowe jest istotnie znieksztatcone.
Istotnos¢ ogolna opiera sie na wspolnych potrzebach réznych uzytkownikéw,
traktowanych jako grupa, a dotyczacych informacji finansowych. Dlatego tez nie rozwaza
sie potencjalnego wptywu znieksztatcen na konkretnych, pojedynczych uzytkownikow,
ktorych potrzeby moga by¢ silnie zréznicowane.
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Istotnos¢ dla W niektérych przypadkach moze wystapic¢ koniecznos¢ identyfikacji znieksztatcen
konkretnych w kwotach mniejszych od ogélnego poziomu istotnosci, ktdre miatyby wptyw na
obszaréw/pozycji | decyzje ekonomiczne uzytkownikéw sprawozdania finansowego. Moze to odnosic sie
(Poziom lub do obszarow wrazliwych, takich jak konkretne noty ujawniajace (tj. wynagrodzenia
poziomy istotnosci | kierownictwa lub dane branzowe), do zgodnosci z wymogami prawnymi lub pewnych
dla konkretnych warunkoéw kontraktu lub transakcji, na ktérych oparte sg premie. Moze to takze

grup transakgji, odnosic sie do charakteru mozliwego znieksztatcenia.

sald kont lub

ujawnien)

Charakter znieksztatcen

Biegty rewident oceniajac wptyw znieksztatcen na sprawozdanie finansowe powinien oprécz rozmiaru
rozwazy¢ charakter mozliwych znieksztatcen i konkretne okolicznosci ich wystgpienia. Okolicznosci zwigzane
z niektérymi znieksztatceniami moga sprawiac, ze biegty rewident oceni je jako istotne mimo, iz sg nizsze od
poziomu istotnosci. Przykladami moga by¢ czyny bezprawne, nieprzestrzeganie warunkédw umowy pozyczki
i ustawowych wymogoéw sprawozdawczych. Jednakze, nie uwaza sie za majace sens projektowanie procedur
badania ukierunkowanych na wykrywanie znieksztatcen, ktére mogtyby by¢ istotne jedynie ze wzgledu na
swoj charakter.

Istotnos¢ wykonawcza

Istotnos¢ wykonawcza jest wykorzystywana przez biegtego rewidenta do ograniczania ryzyka do
odpowiednio niskiego poziomu, aby nieskorygowane i nierozpoznane znieksztatcenia tacznie nie
przekroczyty istotnosci dla sprawozdania finansowego jako catosci (istotnosci ogoinej) lub pozioméw
istotnosci ustalonych dla poszczegdlnych grup transakgji, sald kont lub ujawnien (istotnosci dla konkretnych
obszaréw/pozycji).

Istotnos¢ wykonawcza ustalana jest w kwocie (lub kwotach) nizszej niz istotnos¢ ogdlna i dla konkretnych
obszaréw/pozycji. Celem jest przeprowadzenie wiekszej ilosci pracy w badaniu, niz bytoby to wymagane
przez istotnos$¢ ogolng i dla konkretnych obszarow/pozyciji, aby:

. upewnic sie, ze wykryto znieksztatcenia mniejsze od istotnosci ogélnej i dla konkretnych obszaréw/
pozycji tak, aby odpowiednio zmniejszy¢ prawdopodobienstwo, ze tagcznie nieskorygowane btedy
i niewykryte znieksztatcenia przekroczg istotno$¢ dla sprawozdania finansowego jako catosci i stad

. zapewni¢ margines lub bufor dla mozliwych niewykrytych znieksztatcen. Bufor ten znajduje sie
pomiedzy wykrytymi, ale nieskorygowanymi znieksztatceniami tacznie a istotnoscig ogolng lub
istotnoscia dla konkretnych obszaréw/pozydji.

Margines ten daje biegtemu rewidentowi zapewnienie, ze niewykryte nieprawidtowosci, tacznie z wszystkimi
nieskorygowanymi znieksztatceniami prawdopodobnie nie zwiekszg sie, aby osiggna¢ kwote, ktora
spowodowataby istotne znieksztatcenie sprawozdania finansowego.

Okreslenie istotnosci wykonawczej nie jest prostym, mechanicznym obliczeniem. Obejmuje ono
zastosowanie zawodowego osadu w oparciu o zidentyfikowane specyficzne czynniki ryzyka, zrozumienie
jednostki przez biegtego rewidenta oraz wszelkie zagadnienia rozpoznane przez biegtego rewidenta

w poprzednich zleceniach badania.
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Istotnos¢ wykonawcza ustalana jest w odniesieniu do istotnosci ogdlnej lub istotnosci dla konkretnych
obszaréw/pozycji. Przyktadowo, istotnos¢ wykonawcza dla konkretnych obszaréw/pozycji moze by¢ ustalona
w kwocie nizszej niz wykonawcza istotnos¢ ogodlna dla badania kosztéw napraw i konserwadji, jesli wystepuje
wyzsze ryzyko nieaktywowania sktadnikow aktywoéw. Istotnos¢ wykonawcza dla konkretnych obszaréw/
pozycji moze by¢ uzyta do przeprowadzenia dodatkowych prac w obszarach, ktére moga byc¢ wrazliwe, raczej
z uwagi na charakter mozliwych znieksztatcen i ich wystepowanie, niz na ich rozmiar pieniezny.

6.2 Sposob ustalania istotnosci

Nastepne akapity zajmuja sie ustalaniem i wykorzystaniem istotnosci ogolnej i istotnosci dla konkretnych
obszaréw/pozyc;ji.

Istotnosc ogdlna

Istotnos¢ ogdlna oparta jest na postrzeganiu przez biegtego rewidenta potrzeb uzytkownikéw sprawozdania
finansowego. Biegli rewidenci moga przyja¢ nastepujace zatozenia dotyczace uzytkownikdéw sprawozdania
finansowego.

llustracja 6.2-1

Zalozenia

Uzytkownicy «  posiadaja racjonalng znajomos¢ dziatalnosci gospodarczej, dziatalnosci
sprawozdania ekonomicznej i rachunkowosci;
finansowego «  posiadaja wole, aby analizowac z nalezyta starannoscig informacje zawarte

w sprawozdaniu finansowym;

«  rozumiejg, ze sprawozdanie finansowe jest sporzadzane, prezentowane i badane
przy uwzglednieniu poziomdw istotnosci;

«  uznajg wystepowanie nieodtagcznej niepewnosci w pomiarach kwot opartych
na zastosowaniu oszacowan, osadow i przewidywan przysztych zdarzen; oraz

«  podejmuija racjonalne decyzje ekonomiczne na podstawie informacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym.

Jako punkt wyjscia ustalen czesto stosuje sie procentowy prég numeryczny (lub poziom odniesienia).
Charakter poziomu odniesienia i zastosowanych procentéw opiera sie na zawodowym osadzie. Przyktadowo
w dziatalnosci gospodarczej zarzadzanej przez wtasciciela, ktéry wycofuje duza czes¢ zysku przed
opodatkowaniem, jako wynagrodzenie, bardziej odpowiednim poziomem odniesienia moze by¢ zysk przed
uwzglednieniem wynagrodzenia i opodatkowania.
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UWAGA

Aby zapewnic spojnos¢, firmy audytorskie moga chcie¢ ustali¢ w ramach firmy pewne wytyczne,
w jaki sposob pierwotnie okreslana bedzie istotnos¢, tacznie z wykorzystaniem odpowiednich
poziomoéw odniesienia. Rzeczywiscie zastosowany poziom odniesienia bazowatby jednakze

na zawodowym osgdzie w ramach konkretnych okolicznosci danej jednostki. Dotyczy to takze
wykorzystania istotnosci wykonawczej, ktéra zasadniczo jest narzedziem wykorzystywanym przez
biegtego rewidenta, jako reakcja na ryzyko istotnych znieksztatcen poprzez ,wychwytywanie”
znieksztatcen, ktére sg ponizej pewnego progu.

Identyfikujac odpowiedni wykorzystany poziom odniesienia biegty rewident rozwazatby
zagadnienia nakreslone w ponizszej tabeli i poznatby poglady i oczekiwania kierownictwa oraz
0s6b sprawujacych nadzor nad jednostka.

llustracja 6.2-2

Wez pod uwage

Wybieranie
odpowiedniego
wykorzystywanego
poziomu
odniesienia

Uzytkownicy

Okresl, kto moze byc¢ uzytkownikiem sprawozdania finansowego. Moga to byc¢
wiasciciele jednostki (inni udziatowcy), osoby sprawujace nadzér nad jednostka,
instytucje finansowe, udzielajacy franszyzy, gtéwni finansujacy, pracownicy, klienci,
wierzyciele oraz agencje rzagdowe i oddziaty.

Okreslone oczekiwania uzytkownikow

Zidentyfikuj okreslone oczekiwania uzytkownikéw, takie jak:

«  pomiar lub ujawniania takich pozydji, jak transakcje z podmiotami powigzanymi,
wynagrodzenia kierownictwa oraz zgodnos$¢ ze szczegdlnymi wymogami
prawnymi i regulacyjnymi;
ujawnienia charakterystyczne dla branzy, przyktadowo koszty wydobycia
w przedsiebiorstwie gérniczym oraz koszty badan i rozwoju w przedsiebiorstwie
wysokich technologii lub farmaceutycznym;
gtowne zdarzenia lub zobowigzania warunkowe. Moga to by¢ ujawnienia takich
zdarzen jak nabycie, sprzedaz lub restrukturyzacja, albo toczace sie postepowania
prawne przeciwko jednostce; oraz
istnienie warunkdow w umowach pozyczek, szczegolnie takich, gdzie jednostka jest
bliska ztamania. Jesli mate nieskorygowane btedy oznaczajg naruszenie warunku,
moze to miec znaczacy wptyw na sprawozdanie finansowe, a w najgorszym
przypadku, moze wptynac¢ na trafnos¢ przyjecia zatozenia kontynuacji dziatalnosci
w trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego.

Odpowiednie elementy sprawozdania finansowego
Jakie sg gtéwne elementy sprawozdania finansowego, ktérymi beda zainteresowani
uzytkownicy (na przyktad aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, przychody i koszty)?
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Wez pod uwage

Wybieranie
odpowiedniego
wykorzystywanego
poziomu
odniesienia

(ciqg dalszy)

Charakter jednostki

Rozwaz charakter jednostki, na jakim etapie ,cyklu zycia” sie znajduje (wzrost,
dojrzatos¢, upadek itp.) oraz branze i sSrodowisko ekonomiczne, w ktérym dziata
jednostka.

Wymagane korekty

Czy wymagane s3 korekty, aby ,ujednolici¢” podstawe poziomu odniesienia?

Przyktadowo dochéd z dziatalnosci kontynuowanej moze by¢ skorygowany o:
nietypowe lub niepowtarzajace sie pozycje przychodéw/wydatkow; oraz
pozycje takie, jak premia dla kierownictwa, ktére moga by¢ oparte na zyskach
przed premig lub po prostu wyptacane w celu zmniejszenia zysku pozostawionego
w spotce.

Podstawowe zainteresowania uzytkownikow

Jakie informacje dotyczace pozycji sprawozdania finansowego najbardziej

zainteresujq uzytkownikow? Przyktadowo, uzytkownicy zainteresowani sg tym, zeby:

« ocena wynikéw finansowych skupita sie na zyskach, przychodach i aktywach netto;
oraz
zasoby wykorzystywane do osiggania pewnych celdw i wynikoéw skupiaty uwage
na charakterze i zakresie przychodéw i kosztow.

Finansowanie

W jaki sposoéb finansowana jest jednostka? Jesli jednostka jest finansowana wytacznie
ze zrédet zewnetrznych, (a nie z kapitatéw wiasnych), wtedy uzytkownicy moga
przywigzywac wieksza wage do aktywow i zwigzanych z nimi roszczen niz do
dochodoéw jednostki.

Zmiennos¢

Jak zmienny jest proponowany poziom odniesienia? Przyktadowo, poziom odniesienia
opierajacy sie na dochodach zwykle moze by¢ stosowny, ale jesli jednostka kazdego
roku dziata blisko progu rentownosci (np. mate zyski lub straty) lub, gdy wyniki
znacznie sie zmieniaja, moze on nie by¢ dobrg podstawa do okreslenia istotnosci.

Mozliwosci alternatywne

Czy potrzebny jest alternatywny poziom odniesienia, aby odnie$¢ sie do szczegdlnych
okolicznosci? Alternatywny poziom odniesienia moze obejmowac aktywa obrotowe,
kapitat pracujacy netto, aktywa razem, zysk brutto, catkowity kapitat wtasny oraz
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Istotnos¢ wykonawcza

Podczas gdy istotnos¢ ogdlna i istotnosc dla konkretnych obszarow/pozycji ustalana jest w odniesieniu do
potrzeb uzytkownikéw sprawozdania finansowego, to istotnos¢ wykonawcza ustalana jest w nizszej kwocie.
Bedzie to skutkowac wykonaniem wiekszej ilosci prac zwigzanych z badaniem (rozpoznane moga zostac
mniejsze znieksztatcenia) oraz ograniczeniem ryzyka badania do odpowiednio niskiego poziomu.

Gdyby badanie byto zaplanowane wytacznie dla wykrycia pojedynczo istotnych znieksztatcen, nie
bytoby marginesu btedu dla zidentyfikowania i uwzglednienia potencjalnie wystepujacych nieistotnych
znieksztatcen. Wowczas mozliwe bytoby, ze nieistotne pojedyncze znieksztatcenia, po zsumowaniu,
spowodowatyby istotne znieksztatcenie w sprawozdaniu finansowym.
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Istotnos¢ wykonawcza zaprojektowana jest by:

. upewnic sie, ze wykryto nieistotne znieksztatcenia mniejsze od istotnosci ogdélnej lub istotnosci
dla konkretnych obszaréw/pozycji; oraz

. zapewnic¢ margines lub bufor dla mozliwych niewykrytych znieksztatcen. Bufor ten wystepuje
pomiedzy wykrytymi, ale nieskorygowanymi znieksztatceniami tacznie a istotnoscig ogdélng lub
istotnosciag dla konkretnych obszarow/pozyciji.

Okreslenie istotnosci wykonawczej nie jest prostym, mechanicznym obliczeniem przyktadowo 80%

z istotnosci ogdlnej. To uproszczenie mogtoby ignorowac specyficzne czynniki ryzyka, ktére moga by¢ wazne
dla jednostki. Przyktadowo, jesli wystapito wysokie ryzyko btedu w wycenie zapaséw, istotno$¢ wykonawcza
moze byc¢ obnizona, aby wykonano dodatkowe prace w celu identyfikacji zakresu znieksztatcen. Przeciwnie,
jesli ryzyko znieksztatcen w saldzie zapasow jest oszacowane, jako niskie, istotnos¢ wykonawcza moze by¢
podwyzszona, co skutkuje mniejszg iloscig prac zwigzanych z badaniem wiarygodnosci salda.

Istotnos¢ wykonawcza wymaga od biegtego rewidenta zastosowania zawodowego osadu. Na jej okreslenie

wptywa:
. zrozumienie jednostki przez biegtego rewidenta, ktére jest uaktualniane podczas przeprowadzania
procedur oszacowania ryzyka; oraz
. charakter i zakres nieprawidtowosci rozpoznanych we wczesniejszych badaniach.
UWAGA

Nie obnizaj ogélnego poziomu istotnosci na podstawie wysokiego poziomu ryzyka badania.
Unikaj popetnienia btedu obnizenia ogélnego poziomu istotnosci (dla sprawozdania finansowego)
ze wzgledu na wysoki poziom ryzyka badania. Istotnos¢ ogdlna opiera sie na potrzebach
informacyjnych uzytkownikéw, a nie na tym jak ryzykowne dla badania moze by¢ konkretne
saldo. Zmniejszenie progu istotnosci ogélnej oznacza, ze:

. na decyzje uzytkownika sprawozdania finansowego wptywa raczej ryzyko badania niz
informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym; oraz

. biegty rewident przeprowadzi dodatkowe prace, aby upewnic sie, ze nie ma
znieksztatcen w sprawozdaniu finansowym, ktére osobno lub skumulowane, przekrocza
prog istotnosci ogdlnej.

Lepszym podejsciem do kwestii ryzyka badania jest ustalenie istotnosci wykonawczej na
poziomie grup transakgji lub sald kont na nizszym poziomie. Zagwarantuje to wykonanie
wystarczajacych prac aby wykry¢ wszelkie znieksztatcenia, bez potrzeby ograniczenia poziomu
istotnosci ogolnej. Tworzy to takze bufor bezpieczenstwa, aby obja¢ wykonanymi pracami
nierozpoznane znieksztatcenia.

Ustal poziom istotnosci ogéinej w odniesieniu do uzytkownikéw sprawozdania finansowego,
a nastepnie ustal istotnos¢ wykonawcza dla zaprojektowania dalszych procedur badania.

Ujawnienia poufnych informacji w sprawozdaniu finansowym, salda i kwestie

Uzyj istotnosci wykonawczej dla konkretnych obszaréw/pozycji w celu zaprojektowania dalszych
procedur badania, ktére odnosza sie do konkretnych czynnikéw ryzyka i do sald w poufnych
obszarach badania.
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Podsumowanie

Poziomy istotnosci i wykorzystanie istotnosci wykonawczej podsumowano w ponizszej tabeli.

llustracja 6.2-3

Dla konkretnych

Wykonawcza

obszaréw/pozycji

bytby tolerowany przez
uzytkownikéw (tj. nie
wptywatby na decyzje
ekonomiczne podejmowane
przez uzytkownikow
sprawozdania finansowego)?

szczegolnych okolicznosci
w konkretnych grupach
transakgji, saldach kont
lub ujawnieniach, ktéry
jak mozna realistycznie
oczekiwac, wptynatby

na decyzje ekonomiczne
uzytkownikéw?

Cel Ustalenie progu w celu Ustalenie progu (-6w) Ustalenie progu (-6w)
okreslenia czy sprawozdanie (nizszego niz istotnosc (nizszego niz istotnosc
finansowe jest wolne od 0go6lna), jaki bedzie miat ogodlna lub istotnos¢ dla
istotnych znieksztatcen, zastosowanie w odniesieniu | konkretnych obszarow/
spowodowanych oszustwem | do konkretnych grup pozycji), ktéry zagwarantuje,
lub btedem. transakgji, sald kont lub ze nieistotne znieksztatcenia

ujawnien. Mozna zasadnie | (mniejsze niz istotnos¢
oczekiwac¢, ze kwoty ogodlna lub dla konkretnych
znieksztatcen mniejsze obszaréw/pozycji) zostang
od ogolnego poziomu rozpoznane i dadza
istotnosci beda miaty wptyw | biegtemu rewidentowi

na decyzje ekonomiczne margines bezpieczenstwa.
uzytkownikow.

Podstawa Jaki poziom znieksztatcenia Jaki poziom znieksztatcenia | Jaka ilos¢ prac zwigzanych

obliczen w sprawozdaniu finansowym | odnoszacy sie do z badaniem bedzie

wymagana:
zidentyfikuj
znieksztatcenia ponizej
istotnosci ogdlnej

lub dla konkretnych
obszarow/pozycji; oraz
czy zostawiono
wystarczajacy bufor
dla niewykrytych
znieksztatcen?
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Dla konkretnych Wykonawcza
obszarow/pozycji
Praktyczne Istotnos¢ jest kwestig raczej Ustal nizsze kwoty istotnosci | W MSRF nie dano
zasady zawodowego o0sadu niz dla konkretnych obszaréw/ | konkretnych wskazowek.
(Do mechaniczng czynnoscia. pozycji (opierajac sie na Przedziat procentowy od
wykorzystania | Dlatego w MSRF nie podano zawodowym osadzie) 60% (z istotnosci ogolnej lub
jako punkt konkretnych wskazéwek. dla badania konkretnych dla konkretnych obszaréw/
wyjscia) Pomimo tego, w praktyce lub poufnych obszaréw pozycji), tam gdzie jest
czesto wykorzystywany sprawozdania finansowego. | wyzsze ryzyko istotnych
jest zysk z dziatalnosci znieksztatcen; do 85%, tam
kontynuowanej, jako majacy gdzie oszacowane ryzyko
najwieksze znaczenie dla istotnych znieksztatcen jest
uzytkownikéw sprawozdania mniejsze.
finansowego (3 do 7%). Jesli
nie jest to uzyteczna miara
(np. dla jednostki o charakterze
niedochodowym lub tam, gdzie
zysk nie jest stabilng podstawg),
wtedy wez pod uwage inne
podstawy takie jak:
«  przychody lub koszty
1 do 3%;
«  aktywa 1 do 3%; lub
+  kapitat wiasny 3 do 5%.
Wykorzystanie | Okreslanie, czy nieskorygowane | Okreslanie, czy +  Oszacowanie ryzyka
w badaniu znieksztatcenia, osobno lub nieskorygowane istotnych znieksztatcer;
tacznie przekraczajg istotno$¢ | znieksztatcenia, osobno oraz
0golna. lub tacznie przekraczaja «  Zaprojektowanie
istotnos¢ dla konkretnych dalszych procedur
obszarow/pozydiji. badania w reakgji na
oszacowane ryzyko.
Korekta «  Zmiana okolicznosci, Zmiany konkretnych +  Zmiany oszacowanego
w miare ktora nastgpita w trakcie okolicznosci. ryzyka;
postepu badania, taka jak sprzedaz «  Charakter i zakres
badania czesci dziatalnosci znieksztatcen
gospodarczej; wykrytych w trakcie
«  Nowe informacje; lub przeprowadzania
«  Zmiany w zrozumieniu dalszych procedur
jednostkii jej badania; lub
dziatalnosci, w rezultacie «  Zmiany w zrozumieniu
przeprowadzenia dalszych jednostki.
procedur badania (np.
rzeczywiste wyniki
dziatalnosci operacyjnej
znacznie roézniace sie od
oczekiwanych).
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6.3 Istotnos¢ przy planowaniu i oszacowaniu ryzyka

Ustalanie réznych poziomow istotnosci jest kluczowym elementem procesu planowania. Nie jest to wyrazny
etap badania, lecz raczej ciggty, wielokrotny proces. Ponizsza tabela podsumowuje wykorzystanie istotnosci
w planowaniu i oszacowaniu ryzyka.

llustracja 6.3-1

Istotnosc

Wykorzystaj istotnos¢ do:

Planowanie
(Strategia ogdlna
i plany badania)

okreslenia, ktére obszary sprawozdania finansowego wymagaja badania;

ustal zwigzek z 0g6lng strategig badania;

zaplanowania charakteru, harmonogramu i zakresu konkretnych procedur badania;
okreslenia istotnosci dla konkretnych obszaréw/pozycji dla konkretnych grup
transakgji, sald kont lub ujawnien, dla ktérych mozna zasadnie oczekiwac, ze
znieksztatcenia w kwotach mniejszych od ogélnego poziomu istotnosci miatyby
wptyw na decyzje ekonomiczne uzytkownikow;

okreslenia istotnosci wykonawczej dla kazdego okreslonego poziomu istotnosci,
skoro niezbednym dla biegtego rewidenta moze by¢ praca z wykorzystaniem
poziomu istotnosci wykonawczej dla poszczegdlnych grup transakgiji, sald kont lub
ujawnien informacji, w zaleznosci od poziomu ryzyka zwigzanego z tg pozycja;
nastepnie ocen dowody, aby ustali¢ koniecznos¢ wszelkich korekt do ktéregos

z poziomodw istotnosci. Jesli tak, biegty rewident powinien zweryfikowac charakter,
harmonogram i zakres procedur.

Procedury
oszacowania
ryzyka

Zidentyfikuj, jakie procedury oszacowania ryzyka sg konieczne.

Ustal zwigzek z uzyskanymi informacjami.

Oszacuj wage potencjalnego wptywu zidentyfikowanych czynnikéw ryzyka.
Ocen wyniki procedur oszacowania ryzyka.

Spotkania zespotu

Upewnij sig, ze cztonkowie zespotu rozumieja zidentyfikowanych uzytkownikéw

i czego mozna zasadnie oczekiwac, ze zmieni to ich decyzje ekonomiczne. Moze

to poméc w przypadku, gdy podczas badania cztonek zespotu uzyska informacje,

ktére spowodowatyby poczatkowe ustalenie innej kwoty istotnosci. Przyktadami

takich zagadnien sa:

- decyzje o likwidacji waznej czesci dziatalnosci jednostki,

- nowe informacje lub czynniki ryzyka, ktére wptywatyby na poczatkowe
ustalenie istotnosci; oraz

- zmiana wiedzy o jednostce i jej dziatalnosci w rezultacie przeprowadzenia
dalszych procedur badania, taka jak wtedy, gdy rzeczywiste wyniki finansowe
réznig sie znacznie od wynikow przewidywanych.

Ustal ogdlng strategie badania.

Okresl zakres badania w odniesieniu do:

- istotnosci wykonawczej; oraz

- istotnosci wykonawczej dla konkretnych obszaréw/pozycji.

Zidentyfikuj decydujace kwestie dotyczace badania oraz obszary, na ktérych skupi

sie ono znaczaco.
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UWAGA

Okreslenie poziomow istotnosci ogdlnej i istotnosci wykonawczej dla konkretnych obszaréw/
pozycji wymaga zastosowania zawodowego osgdu. Zaleca sie (ale nie wymaga sieg), aby zespoét
omowit z partnerem odpowiedzialnym za zlecenie osady zastosowane w okreslaniu pozioméw
istotnosci i uzyskat jego/jej zatwierdzenie. Na koniec, wystarczajaco szczeg6towo zarejestruj osady
wykorzystane w okreslaniu istotnosci w dokumentach roboczych badania.

6.4 Istotnos¢ w trakcie przeprowadzania procedur badania

Biegli rewidenci powinni bra¢ pod uwage istotnos$¢ okreslajac charakter, harmonogram i zakres procedur
badania, jak to przedstawiono w ponizszej tabeli.

llustracja 6.4-1

Wykorzystaj istotnos¢ do:

Przeprowadzanie
procedur badania

zidentyfikowania jakie dalsze procedury badania sg konieczne.

okreslenia ktére pozycje wybrac do badania i czy uzy¢ technik prébkowania;
pomocy w trakcie okreslania wielkosci préby (np. przedziat prébkowania = precyzja
(istotnos¢) + wspodtczynnik ufnosci);

oceny reprezentatywnych btedoéw prébkowania w drodze ekstrapolacji populacji
pod katem ,prawdopodobnych” znieksztatcer;

oceny btedéw catkowitych tgcznie na poziomie konta do poziomu sprawozdania
finansowego;

oceny btedéw catkowitych tacznie, w tym wptywu netto nieskorygowanych
znieksztatcen w zyskach zatrzymanych w bilansie otwarcia;

oceny wynikoéw procedur.

Przypis: Ogdlna strategia badania i plan badania beda musiaty by¢ skorygowane gdy:

charakter rozpoznanych znieksztatcen i okolicznosci ich wystgpienia wskazuje

na mozliwos¢ wystapienia innych znieksztatcen, ze gdyby tagcznie pogrupowano
znieksztatcenia zebrane podczas badania, to mogtyby by¢ one istotne; lub

taczne pogrupowane nieprawidtowosci zebrane podczas badania osiggna istotnos¢.

UWAGA

Prawdopodobienstwo zmiany istotnosci ogdlnej nie wystepuje bardzo czesto. Pomimo tego,
moze ona wymagac skorygowania, gdy biegty rewident uzyska nowe informacje lub jesli zmieni
sie jego wiedza o jednostce i jej dziataniach. Jesli wymagana jest zmiana, upewnij sig, ze zespét
przeprowadzajacy badanie zostat o tym poinformowany i ocefh wptyw na plan badania.

Istotnos¢ wykonawcza moze zmienic sie w oparciu o nowe czynniki ryzyka lub nowe wyniki badania,
ktére moga nie wptywac na istotnos¢ ogdlna. Zmiany istotnosci wykonawczej beda skutkowac
modyfikacja charakteru, harmonogramu i zakresu procedur badania. Oczywiscie, jesli istotnos¢
0golna zmieni sie, konieczng moze by¢ odpowiadajgca temu zmiana istotnosci wykonawcze;j.
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6.5 Istotnos¢ w sprawozdawczosci

Nr paragrafu Odpowiednie fragmenty MSRF

450.11

Biegty rewident ustala, czy nieskorygowane znieksztatcenia s istotne pojedynczo lub tacznie.
Ustalajac to biegty rewident rozpatruje:
(@) wielkos¢ i rodzaj znieksztatcen, zaréwno w stosunku do poszczegdlnych grup transakgji, sald kont

(b) wptyw nieskorygowanych znieksztatcen z poprzednich okreséw na odpowiednie grupy

lub ujawnien, jak i sprawozdania finansowego jako catosci, a takze szczegolne okolicznosci ich
wystapienia; (Patrz: par. A13-A17, A19-A20) oraz

transakgji, salda kont lub ujawnienia oraz sprawozdanie finansowe jako catosc. (Patrz: par. A18)

450.12

Biegty rewident informuje osoby sprawujace nadzér nad jednostka o nieskorygowanych
znieksztatceniach oraz o ich wptywie, pojedynczo lub tacznie, jaki moga miec na opinie

w sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba ze nie zezwala na to prawo lub regulacje. Informacja
przekazywana przez biegtego rewidenta wskazuje na poszczegdlne istotne nieskorygowane
znieksztatcenia. Biegty rewident zwraca sie o skorygowanie znieksztatcen, ktére nie zostaty
skorygowane. (Patrz: par. A21-A23)

Patrz do Tomu 2, Rozdziat 21 w celu uzyskania wiekszej ilosci informacji dotyczacych oceny znieksztatcen.
Przed wydaniem opinii biegty rewident powinien:

. potwierdzi¢ istotnos¢ ustalong dla sprawozdania finansowego jako catosci;
. ocenic charakter i tgczne nieskorygowane znieksztatcenia, ktore zostaty rozpoznane; oraz
. dokonac catosciowej oceny czy sprawozdanie finansowe jest istotnie znieksztatcone.

llustracja 6.5-1

Istotnosc

Sprawozdawczos¢

Biegty rewident wykorzystuje istotnosc¢ do:

« oceny wszystkich btedéw tacznie na poziomie konta oraz na poziomie
sprawozdania finansowego;

«  oceny wszystkich btedow facznie, w tym wptywu netto nieskorygowanych
znieksztatcen na zyski zatrzymane w bilansie otwarcia;

«  okreslenia, czy powinny by¢ przeprowadzone dodatkowe procedury badania,
gdy tacznie znieksztatcenia zblizaja sie do istotnosci ogdlnej lub dla konkretnych
obszaréw/pozycji;

«  prosby, aby kierownictwo skorygowato wszystkie zidentyfikowane znieksztatcenia;

«  rozwazenia ponownego sprawdzenia obszaréw o najwiekszym znieksztatceniu;

-  dokonania osadu charakteru i wrazliwosci zidentyfikowanych znieksztatcen, jak tez
ich rozmiaru;

«  okreslenia czy sprawozdanie biegtego rewidenta powinno by¢ zmodyfikowane
z uwagi na nieskorygowane istotne znieksztatcenia.

taczne znieksztatcenia sktadaja sie z:

. konkretnych znieksztatcen rozpoznanych przez biegtego rewidenta w rezultacie testowania ich w trakcie

badania; oraz

. oszacowania innych zidentyfikowanych znieksztatcen, ktére nie moga by¢ doktadnie okreslone ilosciowo.

6/
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Biegty rewident powinien wéwczas zwrdcic sie do kierownictwa o zarejestrowanie wszystkich zidentyfikowanych
znieksztatcen. Patrz do Tomu 2, Rozdziat 21 w celu uzyskania dodatkowych informacji na temat oceny uzyskanych
dowodow badania.

6.6 Inne czynniki

Inne czynniki obejmuja:

. przekazywanie informacji kierownictwu i osobom sprawujgcym nadzér nad jednostka;
. uaktualnienie istotnosci; oraz
. obnizenie poziomu istotnosci w poréwnaniu do poprzedniego okresu.

Przekazywanie informacji kierownictwu i osobom sprawujqcym nadzér nad jednostkq

Kierownictwo oraz osoby sprawujgce nadzér nad jednostka powinny rozumie¢ ograniczenia dotyczace stopnia
precyzji, ktérego mozna oczekiwac od badania. Powinni oni by¢ takze swiadomi, ze nie jest ekonomicznie
wykonalne zaprojektowanie procedur badania, ktére zapewnia absolutng pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe
nie zawiera istotnego znieksztatcenia. Badanie moze zapewnic jedynie wystarczajacg pewnos¢ w tej kwestii.

Kiedy w trakcie badania zostang zidentyfikowane przez biegtego rewidenta znieksztatcenia, pierwszym krokiem
jest zwrdcenie sie do kierownictwa, aby skorygowat znieksztatcenia. Jesli kierownictwo odmawia skorygowania
znieksztatcen, wtedy obowigzkiem biegtego rewidenta jest przekazanie osobom sprawujgcym nadzér nad
jednostka informacji o:

. szczegotach nieskorygowanych znieksztatcen oraz o ich wptywie, pojedynczo lub facznie, jaki moga
miec¢ na opinie w sprawozdaniu biegtego rewidenta (chyba, ze nie zezwalaja na to wymogi prawne
lub regulacyjne);

. istotnych nieskorygowanych pojedynczych znieksztatceniach; oraz

. wptywie nieskorygowanych znieksztatcen z poprzednich okreséw na odpowiednie grupy transakgji,
salda kont lub ujawnienia oraz sprawozdanie finansowe jako catosc.

Uaktualnianie istotnosci

Wstepne oszacowanie istotnosci ogdlnej i wykonawczej moze ulec zmianie, poczawszy od wstepnego
planowania badania do czasu oceny wynikéw procedur badania. Moze to by¢ rezultatem zmieniajacych sie
okolicznosci lub zmiany wiedzy biegtego rewidenta pozyskanej w trakcie przeprowadzenia procedur badania.
Jezeli na przykfad procedury badania przeprowadzane sg przed zakonczeniem okresu, biegty rewident
przewiduje wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowa. Jezeli rzeczywiste wyniki dziatalnosci i sytuacja finansowa
$3 Znaczaco roézne, oszacowanie istotnosci i ryzyka badania moze takze ulec zmianie.

Obnizenie poziomu istotnosci w poréwnaniu do poprzedniego okresu

W sytuacji, gdy okolicznosci zmieniaja sie z roku na rok, biegty rewident powinien rozwazy¢ wptyw
ewentualnych znieksztatcen na stan poczatkowy kapitatéw wtasnych. Na przyktad, gdy sprzedaz i dochéd

$3 ZNaczaco nizsze niz w poprzednim roku, wymagany jest nizszy poziom istotnosci. Poniewaz wczeséniejsze
badanie przeprowadzano z zastosowaniem wyzszego poziomu istotnosci, w wartosciach na poczatek okresu
moga wystepowac btedy. W celu ograniczenia ryzyka istotnych btedéw wystepujacych w bilansie otwarcia,
biegty rewident musi przeprowadzi¢ dalsze procedury badania dotyczace sald poczatkowych aktywow

i pasywow.
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UWAGA

Nowe zlecenia

Przyjmujac nowe zlecenie, zapytaj o istotnos¢ ogdlng zastosowang przez poprzedniego biegtego
rewidenta. O ile jest ona dostepna, mogtaby poméc w ustaleniu, jakie dalsze procedury badania
dotyczace sald poczatkowych aktywow i sald zobowigzarh moga by¢ wymagane.

Korzystania z ekspertow kierownictwa

Upewnij sig, czy eksperci zatrudnieni przez jednostke (aby poméc jednostce w przygotowaniu
sprawozdania finansowego) lub wykorzystywani przez zespét realizujgcy badanie zostali
poinstruowani o stosowaniu odpowiedniego poziomu istotnosci w odniesieniu do wykonywanych
przez nich prac.

6.7 Dokumentacja

Udokumentuj wyznaczanie ponizszych kwot oraz czynniki uwzglednione przy ich wyznaczaniu:

. istotnos¢ ogdlna;

. poziomy istotnosci, tam, gdzie majg one zastosowanie, dla okreslonych grup transakgji, sald kont
lub ujawnien;

. istotnos¢ wykonawcza; oraz

. wszelkie zmiany wyzej wymienionych czynnikéw dokonane w miare postepédw badania.

6.8 Studia przypadkdéw - Okreslanie i stosowanie istotnosci
Szczegdty dotyczace studidw przypadku opisano w Tomie 2, Rozdziat 2 - Wprowadzenie do studiow przypadku.

Istotnos¢ czesto dokumentowana jest na arkuszu roboczym, zawierajagcym sumaryczne wyniki dziatalnosci
operacyjnej i jest na nim miejsce na inne czynniki istotnosci takie jak czynniki jakosciowe.




Przewodnik stosowania Miedzynarodowych Standarddw Rewizji Finansowej w badaniu matych i Srednich jednostek Tom 2 — Wskazoéwki praktyczne

Studium przypadku A - Delta Meble S.A.

Delta Meble SA
(Fragmenty)

Oszacowanie istotnosci

Gtéwnymi uzytkownikami sprawozdania finansowego s akcjonariusze i bank. W poprzednim okresie
kwota istotnosci wynosita 8.000 €.

Patrz na kwoty ewentualnej istotnosci opierajace sie na dochodzie z dziatalnosci kontynuowanej, jak tez na
przychodach w D/R nr #. Stosujac zawodowy 0sad, postanowilismy oprzec istotnos¢ na kwocie 5% zyskow
przed opodatkowaniem po ponownym dodaniu premii kierownictwa réwnej 70.000 €. Rozwazalismy
takze inng podstawe, taka jak przychody, ale uwazalismy, ze zysk przed opodatkowaniem byt najbardziej
zrozumiaty dla zidentyfikowanych uzytkownikéw sprawozdania finansowego.

W biezacym okresie zaplanowali$my zastosowanie kwoty 10.000 € jako istotnosci ogdlnej. Pojecie
istotnosci i jej wykorzystanie w badaniu omoéwiono ogdlnie z klientem.

Stosujac zawodowy osad i biorgc pod uwage rodzaje znieksztatcen zidentyfikowanych w poprzednich
badaniach 0g6lng istotnos¢ wykonawczg ustalono na 7.500 €.

Istotnos¢ dla konkretnego obszaru/pozycji — zaptaconego lokalnego podatku obrotowego - ustalona
zostata na 1.000 €, gdyz wymaga sie od nas zbadania i ztozenia sprawozdania dotyczacego tej kwoty
do miejscowych wtadz.

Patrz takze do analizy ilosciowe;j ... D/R 615
Sporzadzit: JF Dnia: 8 grudzien 20X2

Przejrzat: LF Dnia: 5 stycznia 20X3
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Studium przypadku B — Kumar i Spotka

Kumar i Spotka
(Fragmenty)

Oszacowanie istotnosci

Gtéwnymi uzytkownikami sprawozdania finansowego sa wiasciciele i bank. W poprzednim okresie kwota
istotnosci wynosita 3.000 €.

Opierajac sie na potrzebach uzytkownikéw, postanowilismy ustali¢ istotnos¢ na poziomie 1% wartosci
sprzedazy. Sadzimy, ze przychody dadza bardziej stabilng podstawe dla istotnosci, niz zysk przed
opodatkowaniem. W biezagcym okresie zaplanowalismy zastosowanie kwoty 2.500 € jako istotnosci
0golnej. Pojecie istotnosci i jej wykorzystanie w badaniu omoéwiono ogélnie z klientem.

Stosujac zawodowy 0s3ad, ktoéry w znacznej mierze opiera sie na btedach poprzedniego okresu, og6lng
istotno$¢ wykonawcza ustalono na 1.800 €.

Inne zagadnienia
Patrz do.... D/R 615
Sporzadzit: JF Dnia: 8 grudzien 20X2

Przejrzat: LF Dnia: 5 stycznia 20X3




7. Dyskusje zespotu badajgcego

Zawartosc rozdziatu Odpowiednie MSRF

Cel i charakter wymaganych dyskusji w gronie zespotu realizujagcego badanie
dotyczacych podatnosci sprawozdania finansowego jednostki na istotne 240, 300, 315
znieksztatcenia.

llustracja 7.0-1

Czynnos¢ Cel Dokumentacja'
S Wyli i ik k
i Wykonaj wstepne Zdecyduj, czy N N'y |c|ze'n|e 2Oy ZYKa
N czynnosci zlecenia przyjac zlecenie (Czaleznose
E\ Umowa
.9 \/—/
c
[
; vy
8 Opracuj ogodlng Istotnos¢
© Zaplanuj badanie strategie badania » Dyskusje zespotu badajacego
u i plan badania? Ogdlna strategia badania
- !

Uwagi:
1. Bardziej kompletna lista wymaganych dokumentéw znajduje sie w MSRF 230.
2. Planowanie (MSRF 300) jest ciagtym, wielokrotnym procesem podczas catego badania.

Nr paragrafu Odpowiednie fragmenty MSRF

240.15 MSRF 315 wymaga przeprowadzenia dyskusji wsréd cztonkéw zespotu wyko—nujacego badanie

oraz ustalenia przez partnera odpowiedzialnego za badanie, jakie sprawy nalezy zakomunikowac¢
osobom nie uczestniczacym w dyskusji. W dyskusji ktadzie sie szczegdlny nacisk na to, w jaki sposob
i w ktérym miejscu sprawozdanie finansowe jednostki moze by¢ podatne na ryzyko istotnego
znie—ksztatcenia w wyniku oszustwa, w tym na sposéb, w jaki oszustwo mogtoby zostac popetnione.
Dyskusje przeprowadza sie nie bioragc pod uwage przekonania zespotu wykonujgcego badanie

0 uczciwosci i rzetelnosci kierownictwa oraz oséb sprawujacych nadzér. (Patrz: par. A10-A11)
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Nr paragrafu Odpowiednie fragmenty MSRF

240.44 W dokumentacji badania dotyczacej sposobu rozumienia jednostki i jej otoczenia przez biegtego
rewidenta oraz oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia, ktérej wymaga MSRF 315, biegty rewident
zamieszcza:

a) znaczace decyzje podjete w ciggu dyskusji przeprowadzonej w gronie zespotu wykonujacego
badanie dotyczace podatnosci sprawozdania finansowego jednostki na istotne znieksztatcenia
spowodowane oszustwem; oraz

b) rozpoznane i ocenione ryzyko istotnego znieksztatcenia na poziomie sprawozdania finansowego
i na poziomie stwierdzen.

315.10 Partner odpowiedzialny za badanie oraz pozostali kluczowi cztonkowie zespotu wykonujacego
badanie omawiaja podatnos¢ sprawozdan finansowych jednostki na istotne znieksztatcenie oraz
stosowanie - z uwagi na fakty i okolicznosci wtasciwe jednostce - majacych zastosowanie ramowych
zatozen sprawozdawczosci finansowej. Partner odpowiedzialny za badanie okresla, o ktérych
zagadnieniach nalezy poinformowac cztonkéw zespotu wykonujgcego badanie nieuczestniczacych
w naradzie. (Zob. par. A14-A16)

7.1  Przeglqd

Decydujacym elementem sukcesu kazdego zlecenia badania jest dobra komunikacja pomiedzy cztonkami
zespotu realizujgcego badanie. Komunikacja zaczyna sie od przydziatu cztonkéw zespotu, zorganizowania
spotkania zespotu w celu zaplanowania zlecenia i jest kontynuowana w trakcie zlecenia. Korzysci dobrej
komunikacji przedstawiono w ponizszej tabeli.

llustracja 7.1-1

Istotnos¢

Potrzeba statej Wydajnos¢ badania

komunikacji «  Kazda osoba z zespotu bedzie rozumie¢ badang jednostke, stosowane zatozenia
pomiedzy koncepcyjne sprawozdawczosci finansowej, jaka bedzie jej/jego konkretna rola
cztonkami zespotu w badaniu oraz oczekiwania dotyczace tego jak i kiedy przeprowadzone beda prace.
realizujacego «  Mozliwo$¢ nadmiernego lub niedostatecznego zbadania bedzie znaczaco obnizona.
badanie Skuteczno$¢ badania

«  Pracownikom przekazywane s obserwacje dotyczace wiedzy na temat klienta
i przewidywania badania, bezposrednio od wyzszego personelu, takiego jak
partner odpowiedzialny za zlecenie.

«  Dyskusja zespotu na temat podatnosci sprawozdania finansowego na istotne
znieksztatcenia pomoze okresli¢ te czynniki ryzyka dziatalnosci gospodarczej
i oszustw, do ktérych trzeba sie odniesc.

« W odniesieniu do charakteru, zakresu i ram czasowych oszacowania ryzyka
i dalszych procedur badania podejmowane bedg lepsze decyzje.

- Ciggta wymiana i przekazywanie informacji w takich obszarach, jak nietypowe
transakcje/zdarzenia, podmioty powigzane, kwestie sprawozdawczosci, umozliwi
szybka reakcje na nowe informacje.

Rozwdj pracownikow

«  Najlepsze praktyki badania beda przekazywane przez partneréw pracownikom.

«  Pracownicy bedg zacheceni do zadawania pytan i ponownego rozwazenia
skutecznosci reakcji na oszacowane czynniki ryzyka z poprzednich okreséw.
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Skuteczna stata komunikacja wymaga:
. zaangazowania (i catej uwagi) partnera odpowiedzialnego za badanie i wyzszego personelu; oraz

. gotowosci wyzszego personelu do stuchania mtodszych stazem pracownikéw. Obejmuje to
zrozumienie zlecenia przez mtodszy personel, zachecania go do pytan i sugestii, a nastepnie
zapewnienia informacji zwrotnej.

Ponizsza tabela podsumowuje, co rozwazac i omawiac w trakcie komunikacji w zespole realizujgcym badanie.

llustracja 7.1-2
Komunikacja w zespole realizujgcym badanie

Przydzielanie cztonkéw Spotkanie zespotu Podczas
zespotu i rol (realizujacego badanie) i po badaniu
poswiecone planowaniu
Wez pod uwage: Omoéw: Omoéw:
- umiejetnosci - Istotnosc - Wyniki badania,

i doswiadczenie - Obserwacje w oparciu jego postepy

- potrzebe zaangazowania o wiedze o jednostce i zidentyfikowane
ekspertow - Mozliwe czynniki ryzyka kwestie

- potrzebe zaangazowania dziatalnosci gospodarczej - Zmiany planu badania
weryfikatora i oszustw - Nowe informacje

W jaki sposéb/gdzie

Nietypowe zdarzenia /

sprawozdanie finansowe transakcje

moze by¢ podatne na - Sugestie dotyczace

istotne znieksztatcenie badania w kolejnym
- Plan badania, obejmujacy okresie

kto, co, gdzie i kiedy
- Nadzoéri przeglad

UWAGA

Dyskusje zespotu realizujgcego badanie s decydujace dla skutecznosci badania. Unikaj szybkiej

i powierzchownej realizacji planu spotkania z uwagi na inng presje czasowa. Dyskusje te umozliwiaja
omaéwienie czynnikéw ryzyka badania, opracowanie scenariusza oszustwa oraz zaprojektowanie
mozliwych reakgji. Pracownikom dajg one tez mozliwos¢ zrozumienia dziatalnosci gospodarczej
jednostki i czego oczekuje sie od badania. Pracownicy moga takze by¢ zacheceni do przedstawiania
swoich pomystéw, w jaki sposéb mozna ulepszy¢ badanie.

7.2  Spotkanie zespotu realizujqgcego badanie poswiecone planowaniu

W wiekszych zleceniach spotkanie poswiecone planowaniu powinno by¢ wyznaczone duzo wczesniej

przed rozpoczeciem pracy w jednostce. Da to niezbedny czas na przygotowanie lub wprowadzenie zmian

w szczegbtowym planie badania. W bardzo matych zleceniach planowanie najlepiej mozna osiggna¢ poprzez
krétkie dyskusje na poczatku zlecenia i w miare postepéw badania.

Cztonkowie zespotu powinni by¢ zachecani do przybycia na spotkanie, aby wykazac sie dociekliwoscia,

4
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przygotowaniem do udziatu w spotkaniu i podzielenia sie informacjami przy zachowaniu zawodowego
sceptycyzmu. Powinni odtozy¢ na bok przeswiadczenie, ze kierownictwo oraz osoby sprawujgce nadzoér
nad jednostka sg uczciwe i rzetelne. Zakres dyskusji powinien zaleze¢ od rol, doswiadczenia i potrzeb
informacyjnych cztonkéw zespotu realizujgcego badanie.

Ponizsza tabela przedstawia trzy kluczowe obszary, ktére nalezy przedyskutowac.

llustracja 7.2-1

Kluczowe obszary

Cel: prowadzenie otwartej dyskusji

brane pod uwage

Podzielenie sie
obserwacjami

o jednostce,
dotyczacymi ludzi,
dziatalnosci i celow

Jednostka

«  Historia i cele dziatalnosci gospodarczej.

«  Kultura korporacyjna.

Zmiany dziatalnosci, personelu lub systemow.

Zastosowanie majacych zastosowanie zatozen koncepcyjnych sprawozdawczosci
finansowej do faktéw i okolicznosci zwigzanych z jednostka.

Kierownictwo

«  Charakter/struktura jednostki i kierownictwa.

- Stosunek do kontroli wewnetrzne;j.

«  Motywacja do popetnienia oszustwa.

«  Niewyjasnione zmiany w zachowaniu lub stylu zycia kluczowych pracownikéw.
«  Wszelkie oznaki stronniczosci kierownictwa.

Znane czynniki ryzyka

«  Doswiadczenie z poprzednich zlecen badania.

«  Znaczace czynniki ryzyka dziatalnosci gospodarcze;j.

«  Mozliwos¢ popetnienia oszustwa.

Kluczowe obszary

brane pod uwage

Cel: przeprowadzenie burzy mézgéw na temat pomystéw i mozliwych podejs¢
do badania

Burza mézgoéw

Mozliwos¢ popetnienia btedow i oszustwa

«  Ktdre obszary sprawozdania finansowego moga by¢ podatne na istotne
znieksztatcenia (oszustwa i btedy)? Ten krok jest wymagany we wszystkich badaniach.

« W jaki sposdb kierownictwo mogtoby dopuscic sie i ukry¢ oszukancza
sprawozdawczo$¢ finansowg? Moze to by¢ pomocne do opracowania réznych
scenariuszy oszustw lub, jesli jest to mozliwe, skorzystania z ustug biegtego
sadowego. Przeanalizuj zapisy w dzienniku, nastawienie kierownictwa do
oszacowan/rezerw, zmian w polityce rachunkowosci itd.

« W jaki sposob aktywa mogtyby zosta¢ sprzeniewierzone lub wykorzystane
w celach osobistych?

«  Czy wystepuje bezinteresowna motywacja (np. utrzymania zrédta dotacji dla
jednostki o charakterze niedochodowym), aby manipulowa¢ sprawozdaniem
finansowym?

Reakcja na ryzyko

- Jakie potencjalne procedury/podejscia do badania, mogtyby byc¢ rozwazane, jako
reakcja na rozpoznane powyzej ryzyko?

«  Rozwaz, czy element nieprzewidywalnosci bedzie zintegrowany z charakterem,
harmonogramem i zakresem procedur badania, ktore maja zosta¢ przeprowadzone.
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Kluczowe obszary
brane pod uwage

Cel: zapewnienie ukierunkowania

Planowanie Konkretne obszary, do ktérych nalezy sie odnies¢:

badania Upewnij sig, czy w planie badania odpowiednio zajeto sie konkretnymi wymogami
wszystkich MSREF, ktdre sa wazne dla badania. MSRF, ktére zawieraja konkretne
procedury do wykonania:

MSRF 240 Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta podczas badania sprawozdari
finansowych dotyczqca oszustw

MSRF 402 Okolicznosci wymagajqce uwzglednienia przy badaniu jednostki
korzystajqcej z organizadji ustugowej

MSRF 540 Badanie wartosci szacunkowych, w tym szacunkéw wartosci godziwej
i powigzanych ujawnien

MSRF 550 Podmioty powigzane

MSRF 600 Badanie sprawozdarn finansowych grupy (w tym praca biegtych
rewidentdw czesci grupy) - Uwagi szczegélne

Ukierunkowanie zespotu realizujacego badanie:

«  okreslenie poziomow istotnosci;

«  przydziat rél i odpowiedzialnosci;

«  przedstawienie pracownikom przegladu sekgji badania, za ktérych wykonanie
sq oni odpowiedzialni. Oméw wymagane podejscie, szczegolne okolicznosdi,
harmonogram, wymagang dokumentacje, zakres zapewnianego nadzoru, przeglad
dokumentacji oraz wszelkie inne oczekiwania;

«  podkreslenie znaczenia zachowania zawodowego sceptycyzmu przez caty czas
trwania badania.

Przypis: Jezeli cztonkowie zespotu realizujgcego badanie niebedacy kluczowymi cztonkami nie moga
uczestniczy¢ w spotkaniu (lub nie byli na nie zaproszeni), wowczas partner odpowiedzialny za
zlecenie powinien okresli¢, ktére z poruszonych spraw nalezy przekazac tym osobom.

UWAGA

Zwré¢ uwage pracownikom na znaczenie wskazan sugerujgcych nieuczciwosé, ale takze na
ostrozne wycigganie wnioskow, szczegdlnie podczas omawiania wynikow z kierownictwem
lub pracownikami jednostki. Wskaz mozliwe okolicznosci (czerwone flagi), ktére w przypadku
napotkania ich moga wskazywac na mozliwos¢ popetnienia oszustwa.

Oszustwa ogolnie wykrywane sg poprzez rozpoznanie schematéw, wyjatkéw i osobliwosci
w transakcjach i zdarzeniach. Przyktadowo, fatszywe roszczenie na koncie wydatkéw bytoby
nieistotne dla samego sprawozdania finansowego, ale moze wskazywac na o wiele wiekszy
problem, taki jak nieuczciwo$¢ kierownictwa.
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7.3  Komunikacja w trakcie i na zakoniczenie badania

Kazdy cztonek zespotu realizujgcego badanie bedzie miat inne spojrzenie na jednostke. Niektore z informagji
uzyskanych przez poszczegolnych cztonkéw zespotu moga nawet nie miec sensu, o ile nie zostang powigzane
z informacjami uzyskanymi przez innych cztonkéw zespotu. Jest to szczegdlnie prawdziwe w stosunku

do oszustw, gdzie wiasnie rozpoznanie schematow, dziwnych elementow i wyjatkdw moze prowadzi¢ do
ostatecznego ich wykrycia.

Prosta analogig sg puzzle. Zaden z pojedynczych elementéw nie pozwala na zobaczenie catego obrazu.
Dopiero, kiedy elementy utozone sg razem, mozna zobaczy¢ duzy obraz. To samo dotyczy badania. Jedynie,
gdy wiedza/wyniki dziatania kazdego audytora przekazane sg catemu zespotowi, wytania sie peten obraz.
Przedstawiono to na ponizszej ilustracji.

llustracja 7.3-1
Dzielenie sie wnioskami

Senior

aQor

‘pracownik \S

Kierownik

Dyskusje zespotu nie muszg by¢ ograniczone wytacznie do spotkania poswieconego planowaniu. Cztonkowie
zespotu realizujacego badanie powinni by¢ zachecani do przekazywania i wymiany informacji uzyskiwanych
w czasie catego trwania badania, dotyczacych wszelkich istotnych kwestii, zwtaszcza odnoszacych sie do
oszacowania ryzyka i planowanych procedur badania.

UWAGA

Organizuj krétkie sesje podsumowujace w strategicznych momentach badania

Oprdcz spotkania poswieconego planowaniu badania na poczatku zlecenia, korzystnym (ale nie
wymaganym) moze by¢, aby zesp6t realizujacy zlecenie, nawet bardzo niewielki, spotykat sie (lub
organizowat telekonferencje) i omawiat wyniki badania po przeprowadzeniu kolejnych etapéw badania.

Przeprowadzenie procedur oszacowania ryzyka i dalszych procedur badania

Te sesje podsumowujace nie muszg by¢ formalne czy dtugie, ale majg umozliwia¢ cztonkom zespotu
ustne przedstawienie swoich wynikéw, napotkanych wyjatkéw i odnotowanych problemoéw. Moga oni
takze przedstawi¢ wszelkie sprawy (nawet drobne), ktére wydaty im sie dziwne lub pozbawione sensu.
Czesto to wiasnie drobne sprawy, w potaczeniu z informacjami uzyskanymi przez innych czitonkéw
zespotu, wskazuja na mozliwy czynnik ryzyka (taki jak oszustwa), wymagajacy przeprowadzenia
dalszych prac. Spotkania takie moga dac znaczace rezultaty nawet, jesli zespét realizujgcy badanie

sktada sie z dwoch oséb.
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UWAGA (ciqg dalszy)

Zakonczenie badania

Po zakoniczeniu poprzedniego badania zawsze wystepuje pokusa, aby przejs¢ dalej i zaczac¢
nastepne zlecenie. W wyniku tego wiedza, ktéra mogtaby by¢ pomocna dla przeprowadzenia
badania w kolejnym okresie moze by¢ zapomniana. Krétkie spotkanie lub telekonferencja po
kazdym badaniu moga by¢ wykorzystane dla uzyskania opinii zespotu realizujgcego badanie
i okreslenia, co mogtoby by¢ ulepszone. Moze to obejmowac rozpoznanie:

« obszaréw badania, ktére moga wymagac wiekszej, badz mniejszej uwagi w przysztosci;
- wszelkich innych nieoczekiwanych ustalen, nietypowych transakgji lub naciskow finansowych na
personel, ktére moga spowodowac oszustwo lub by¢ motywacja do popetnienia oszustwa;

wszelkich planowanych zmian, ktére wptyng na przyszte zlecenia, takich jak zmiany kluczowego
personelu, nowe finansowanie, przejecia, nowe produkty, czy ustugi lub wprowadzenie nowego
systemu rachunkowosci lub inne zmiany kontroli wewnetrznej;

« obszaréw, w jakich mozliwe jest uzyskanie dodatkowej pomocy ze strony jednostki, takiej jak
analiza pewnych obszaréw sprawozdania finansowego; oraz

tam gdzie wystepuja czynniki znaczacego ryzyka, spotkanie podsumowujgce moze takze
dotyczyc tego, czy w kolejnym okresie firma zyczy sobie kontynuacji wspotpracy z klientem. Jesli
firma zrezygnuje zaraz po zakoriczeniu badania, powody tego beda swiezo w pamieci kazdego,

i da to jednostce wiecej czasu na znalezienie innego biegtego rewidenta.

Terminy spotkan podsumowujacych moga zostac ustalone na spotkaniu poswieconym planowaniu.

7.4  Studia przypadkow - Dyskusje zespotu badajgcego

Szczegoty dotyczace studiow przypadku opisano w Tomie 2, Rozdziat 2 - Wprowadzenie do studiéw
przypadku.

Ostatnie sprawozdanie finansowe, wykaz oszacowanych czynnikéw ryzyka z poprzednich okreséw (lub
tego okresu, jesli byt uaktualniany) oraz reakcja podczas badania moga z pozytkiem by¢ udostepnione
przed spotkaniem cztonkom zespotu realizujacego zlecenie. Zaakcentuj na spotkaniu, potrzebe zachowania
zawodowego sceptycyzmu oraz potrzebe natychmiastowego informowania o wszelkich podejrzanych
sytuacjach lub o mozliwych sygnatach ostrzegawczych o oszustwie.

Dokumentacja moze przyjac forme standardowego porzadku spotkania lub notatki do akt.
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Data spotkania: 8 grudzien 20X2

1. Istotnos¢ i znaczace salda kont.

Zwiekszenie istotnosci ogdlnej do 10.000 € na podstawie
wzrostu rentownosci i sprzedazy, a istotnosci wykonawczej
do 7500€.

2. Harmonogram, kluczowe daty i dostepnos¢
pracownikéw zleceniodawcy.

Potwierdzono, ze harmonogram z poprzedniego roku
jest wiasciwy i, ze nasze prosby o pomoc kierownictwa
w przygotowaniu pewnych wykazow sq sensowne.

3. Czego mozemy sie dowiedzie¢ z wczesniejszych
doswiadczen, takich jak kwestie/zdarzenia, ktore
spowodowaty opdznienia i obszary nadmiernie/
niedostatecznie zbadane?

Kontrola wewnetrzna zapaséw byta niewtasciva

w poprzednim roku, co spowodowato dodatkowq prace.
Zleceniodawca poinformowat, ze problem ten zostanie
rozwiqzany przed koricem roku.

4.  Czy wystepujg nowe obawy co do uczciwosci
kierownictwa, prawdziwosci zatozenia kontynuacji
dziatalnosci, powddztw sagdowych itd.?

Patrz wycinek z gazety dotyczqcy Patrycji. Moze byc¢
to odosobniony przypadek, jednak musimy zachowac
0stroZznosc.

5. Zmiany, ktére nastgpity w tym okresie
w dziatalnosci gospodarczej i/lub sytuadji
finansowej, przepisach branzowych, stosowanej
polityce rachunkowosci i ludziach.

Sprzedaz internetowa stanowi obecnie 12% sprzedazy.
Przewidywane sq plany znaczqcego wzrostu. Spowoduje

to nadwyrezenie zasobéw gotéwki oraz obcigzenie kontroli
wewnetrznej i systemow operacyjnych. Obecny spadek
gospodarczy spowoduje dodatkowe naciski na organizacje,
aby utrzymac poziom sprzedazy mimo spadku popytu i cen
sprzedazy.

6. Podatnos¢ sprawozdania finansowego na
oszustwo. W jaki sposdb jednostka moze zostac
oszukana? Przygotuj mozliwe scenariusze,

a nastepnie zaplanuj procedury, ktére potwierdza
lub zaprzecza ewentualnym podejrzeniom.

Mozliwa jest stronniczos¢ lub naduzycie kierownictwa,

aby uniknq¢ zobowiqzari podatkowych. Oszacowania
kierownictwa, zapisy w dzienniku oraz transakcje

z podmiotami powiqzanymi sq podatne na manipulacje.
Ponadto Adrian (kierownik sprzedazy) prowadzi wystawny
styl zycia. PowinniSmy przyjrzec sie obliczeniom premii

i przychodom ze sprzedazy.

7. Znaczace czynniki ryzyka, wymagajace szczegdlnej
uwagi.

Niespetnianie warunkéw umowy z bankiem. Sylwester
mdwi, ze zamierza w tym okresie renegocjowac warunki
z bankiem, aby zapewnic wiekszq elastycznosc.

8. Odpowiednia reakcja w badaniu na rozpoznane
ryzyko.

Szczegotowy plan badania byt przeglgdany przez cztonka
zespotu odpowiedzialnego za jego przygotowanie
i zidentyfikowano wiele skutecznych reakgji.

9. Rozwaz zapotrzebowanie na specjalistyczne
umiejetnosci lub konsultantéw, testowanie kontroli
wewnetrznej kontra testy wiarygodnosci, potrzebe
wprowadzenia nieprzewidywalnosci w niektérych
testach badania oraz prace, ktére mogtyby zostac
przeprowadzone przez klienta.

Specjalista IT, ktdry przyjrzy sie sprzedazy internetowej oraz
0gdinej kontroli IT. Wizyta zaplanowana na grudzier tego
okresu.

10. Role w zespole badajacym, harmonogramy

i przeglady dokumentadji.

Uaktualniono ogdlny i szczegbtowy plan badania.

Sporzadzit: FJ  Dnia: 8 grudzier 20X2
Przejrzat. LF  Dnia: 5 stycznia 20X3
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Studium przypadku B — Kumar i Spotka

Notatka do akt: Kumar i Spoétka

8 grudnia 20X2 zesp6t realizujgcy badanie (partner i senior) spotkali sie, by zaplanowac zlecenie badania
Kumar i Spétka.

Omowilismy nastepujace zagadnienia:

«  Zmniejszylismy istotnos¢ ogdlng do 2.500 E na podstawie spadku rentownosci i sprzedazy. Istotnos¢
wykonawczg ustalono na 1.800 €.

«  Rajmund skupit sie ostatnio na osobistych sprawach rodzinnych. Praca ksiegowej moze nie
by¢ prawidtowo monitorowana. Daje to Renacie spora kontrole nad danymi przekazywanymi
w sprawozdaniu. Wszelkie niezamierzone i zamierzone btedy Renaty moga zosta¢ niewykryte. Powinno
to by¢ traktowane, jako znaczace ryzyko oszustwa w badaniu.

«  Moze wystepowac stronniczosc¢ i naduzycia kierownictwa, aby unikna¢ zobowigzan podatkowych lub
zlamania warunkéw umowy z bankiem. Tradycyjnie oszacowania kierownictwa byty konserwatywne.
Przypomniano zespotowi realizujgcemu zlecenie o zwracaniu uwagi na wszystko, co wydaje sie
nietypowe.

- Zwrdécimy baczng uwage na transakgje i ustalanie cen produktéw dla jednostki powiazanej Delta.

Plan badania:
Potwierdzono, ze harmonogram z poprzedniego roku jest wtasciwy i znowu poprosimy kierownictwo
0 pomoc w przygotowaniu pewnych wykazéw. Jednakze, skoro Kumar i Spétka miata w ostatnim
okresie problemy z prawidtowym i terminowym przygotowywaniem kwestionariuszy, to w tym okresie
przekazemy wczesniej Renacie przyktadowe wykazy, aby upewnic sie, ze sg one dla niej zrozumiate
i w jakich terminach powinny by¢ sporzadzone.
Pewne informacje ze szczeg6towego planu badania byty przegladane. W oparciu o oszacowane
ryzyko rozszerzono procedury w pewnych obszarach, a tam gdzie oszacowane ryzyko byto niskie
wyeliminowano wiele innych procedur.
W zwigzku z tym, ze nie ma stwierdzen, dla ktérych same procedury badania wiarygodnosci nie
dostarczytyby wystarczajacych i odpowiednich dowodéw badania zdecydowalismy, ze bardziej
wydajnym bedzie przeprowadzenie procedur wiarygodnosci, niz przeprowadzenie testéw kontroli.

Sporzadzit: JF Dnia: 8 grudzien 20X2

Przejrzat: LF Dnia: 5 stycznia 20X3




8. Ryzyko nieodtgczne - identyfikacja

Zawartosc rozdziatu Odpowiednie MSRF
Jak zidentyfikowac¢ ryzyko istotnych znieksztatcerh w sprawozdaniu

finansowym? 240, 315

llustracja 8.0-1
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Uwagi:

1. Bardziej kompletna lista wymaganych dokumentdéw znajduje sie w MSRF 230.

2. Planowanie (MSRF 300) jest ciagtym, wielokrotnym procesem podczas catego badania.
3. RIZ = ryzyko istotnych znieksztatcen.
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Nr paragrafu Cel(e) MSRF

240.10 Celami biegtego rewidenta sa:

(@) zidentyfikowanie i ocena ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdan finansowych
spowodowanego oszustwem;

(b) uzyskanie wystarczajacych i odpowiednich dowoddéw badania na temat oszacowanego ryzyka
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem, poprzez zaprojektowanie i zastosowanie
wiasciwej reakgji; oraz

(c) wiasciwa reakcja na wykryte lub domniemane oszustwo zidentyfikowane podczas badania.

315.3 Celem biegtego rewidenta jest rozpoznanie i ocena ryzyka istotnego znieksztatcenia, niezaleznie

od tego, czy powstato ono na skutek oszustwa lub btedu na poziomie sprawozdar finansowych

i stwierdzen, dzieki poznaniu jednostki i jej otoczenia, w tym kontroli wewnetrznej jednostki, co stanowi
podstawe do zaprojektowania i wdrozenia reakgji na ocenione ryzyko istotnego znieksztatcenia.

Nr paragrafu Odpowiednie fragmenty MSRF

200.13 Na potrzeby niniejszego standardu ponizsze terminy maja nastepujace znaczenie:

Ryzyko istotnego znieksztatcenia — ryzyko, ze sprawozdanie finansowe ulegto istotnym

znieksztatceniom przed badaniem. Sktada sie ono z dwdch elementéw opisanych w nastepujacy sposéb

na poziomie stwierdzen:

() Ryzyko nieodfgczne — podatnos¢ danego stwierdzenia, dotyczacego grupy transakgji, salda lub
ujawnienia, na znieksztatcenie, ktére osobno lub w powigzaniu z innymi znieksztatceniami moze
byc istotne, zanim uwzgledniono jakiekolwiek dziatanie kontroli.

(i) Ryzyko kontroli - ryzyko wynikajace z niemoznosci zapobiegniecia, badz wykrycia i skorygowania
na czas przez kontrole wewnetrznga jednostki znieksztatcenia mogacego wystapi¢ w stwierdzeniu
dotyczacym grupy transakgji, salda lub ujawnienia, ktére osobno lub w powiazaniu z innymi
znieksztatceniami moze by¢ istotne.

240.11 Na potrzeby niniejszego standardu ponizsze terminy maja nastepujace znaczenie:

(@) Oszustwo — zamierzone dziatanie podjete przez jednego lub kilku cztonkéw kierownictwa, osoby
sprawujace nadzér nad jednostka, pracownikéw lub strone trzecia, przy wykorzystaniu klamstwa,
w celu uzyskania nieuzasadnionej lub niezgodnej z prawem korzysci.

(b) Czynniki ryzyka oszustwa — zdarzenia lub warunki wskazujgce na istnienie bodzcéw, naciskéw lub
mozliwosci popetnienia oszustwa.

240.12 Zgodnie z MSRF 200 biegty rewident zachowuje zawodowy sceptycyzm przez okres catego badania
majgc na uwadze mozliwos¢ wystapienia istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem,
niezaleznie od jego wczedniejszych doswiadczen zwigzanych z jednostka wskazujacych na uczciwos$c
kierownictwa i 0séb sprawujacych nadzor. (Patrz: par. A7 — A8)

240.13 O ile jednak biegty rewident nie ma podstaw, by sadzi¢, ze jest inaczej, moze on przyjac zapisy

i dokumenty jako autentyczne. Jezeli powstate w trakcie badania warunki nakazujg biegtemu
rewidentowi uzna¢, ze dokument moze by¢ nieautentyczny lub jego zapisy zostaty zmienione, o czym
go nie poinformowano, biegty rewident przeprowadza dalsze dziatania wyjasniajace. (Patrz: par. A9)

240.15 MSRF 315 wymaga przeprowadzenia dyskusji wsréd cztonkéw zespotu wykonujacego badanie oraz
ustalenia przez partnera odpowiedzialnego za badanie, jakie sprawy nalezy zakomunikowac osobom
nieuczestniczacym w dyskusji. W dyskusji ktadzie sie szczegélny nacisk na to, w jaki sposéb i w ktérym
miejscu sprawozdania finansowe jednostki moga by¢ podatne na ryzyko istotnego znieksztatcenia

w wyniku oszustwa, w tym na sposéb, w jaki oszustwo mogtoby zosta¢ popetnione. Dyskusje
przeprowadza sie nie biorac pod uwage przekonania zespotu wykonujacego badanie o uczciwosci

i rzetelnosci kierownictwa oraz oséb sprawujacych nadzoér. (Patrz: par. A10-A11)
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Nr paragrafu Odpowiednie fragmenty MSRF

240.7

Biegty rewident kieruje do kierownictwa zapytania dotyczace:

(@) dokonanej przez kierownictwo oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdarn finansowych
spowodowanego oszustwem, w tym charakteru, zakresu i czestotliwosci dokonywania takich ocen;
(Patrz: par. A12-A13)

(b) stosowanego przez kierownictwo procesu rozpoznawania i reagowania na ryzyko oszustwa
w jednostce, w tym na specyficzne ryzyko oszustwa rozpoznane przez kierownictwo lub na ktére
zwrécono jego uwage lub salda, grupy transakgji, lub ujawnienia, ktérych moze dotyczy¢ ryzyko
oszustwa; (Patrz: par. A14)

() przekazanych przez kierownictwo osobom sprawujacym nadzér komunikatéw, o ile miaty miejsce,
dotyczacych procesu rozpoznawania i reagowania przez kierownictwo na ryzyko oszustwa
w jednostce; oraz

(d) przekazanych przez kierownictwo komunikatéw, o ile miaty miejsce, na temat jego pogladéw
dotyczacych praktyki biznesowej oraz etycznego zachowania.

240.18

Biegty rewident kieruje zapytania do kierownictwa lub odpowiednio do innych oséb wewnatrz
jednostki, jesli to odpowiednie, aby ustali¢, czy posiadaja wiedze na temat wszelkich rzeczywistych,
domniemanych lub zarzucanych oszustw dotyczacych jednostki. (Patrz: par. A15-A17)

240.22

Biegty rewident ocenia, czy nietypowe lub nieoczekiwane powigzania, ktére zostaty rozpoznane
w trakcie przeprowadzenia procedur analitycznych, w tym odnoszacych sie do kont przychodéw, moga
wskazywac na istotne znieksztatcenie spowodowane oszustwem.

240.23

Biegty rewident rozwaza, czy pozostate informacje przez niego uzyskane wskazujg na ryzyko istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. (Patrz: par. A22)

240.24

Biegty rewident ocenia, czy informacje uzyskane na podstawie innych procedur oceny ryzyka oraz
przeprowadzonych zwigzanych z tym czynnosci wskazuja na istnienie jednego lub wiekszej ilosci
czynnikéw ryzyka oszustwa. O ile czynniki ryzyka oszustwa niekoniecznie swiadczg o istnieniu oszustwa,
czesto towarzysza okolicznosciom, w ktérych dochodzi do popetnienia oszustwa i dlatego moga
wskazywac na ryzyko istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. (Patrz: par. A23-A27)

240.44

W dokumentacji badania dotyczacej sposobu rozumienia jednostki i jej otoczenia przez biegtego
rewidenta oraz oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia, ktérej wymaga MSRF 315, biegty rewident
zamieszcza:

(@) znaczace decyzje podjete w ciggu dyskusji przeprowadzonej w gronie zespotu wykonujacego
badanie dotyczace podatnosci sprawozdania finansowego jednostki na istotne znieksztatcenia
spowodowane oszustwem; oraz

(b) rozpoznane i ocenione ryzyko istotnego znieksztatcenia na poziomie sprawozdania finansowego
i na poziomie stwierdzen.

315.11

Biegty rewident poznaje:
(@) wazne czynniki branzowe, regulacyjne i inne czynniki zewnetrzne, w tym majace zastosowanie
ramowe zatozenia sprawozdawczosci finansowej; (Patrz: par. A17-A22)
(b) charakter jednostki, w tym:
(i) jej dziatalnos¢;
(i) jej strukture wihascicielska i zarzadcza;
(iii) rodzaje inwestycji, ktére jednostka dokonuje i planuje dokona¢, w tym inwestycje
w jednostkach specjalnego przeznaczenia; oraz
(iv) strukture jednostki i sposéb jej finansowania, aby umozliwi¢ biegtemu rewidentowi
zrozumienie grup transakgji, sald i ujawnien informacji oczekiwanych w sprawozdaniach
finansowych. (Patrz: par. A23-A27)
() dokonany przez jednostke dobér i sposéb stosowania zasad (polityki) rachunkowosci, w tym
przyczyny ich zmian. Biegty rewident ocenia, czy zasady (polityka) rachunkowosci jednostki
sg odpowiednie do prowadzonej przez nig dziatalnosci oraz zgodne z majacymi zastosowanie
ramowymi zatozeniami sprawozdawczosci finansowej i zasadami rachunkowosci stosowanymi
w danej branzy; (Patrz: par. A28)
(d) celeistrategie jednostki oraz zwigzane z nimi ryzyka dziatalnosci gospodarczej, ktére moga
wywotac ryzyko istotnego znieksztatcenia; (Patrz: par. A29-A35)
(e) sposob pomiaru i przegladu finansowych wynikéw dziatalnosci jednostki. (Patrz: par. A36-A41)
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8.1 Przeglqd

|dentyfikacja ryzyka stanowi podstawe badania. Opiera sie na poznaniu jednostki i jej Srodowiska przez
biegtego rewidenta i stanowi integralng czes¢ tego procesu. Bez dogtebnego zrozumienia jednostki biegty
rewident moze przeoczy¢ pewne czynniki ryzyka. Na przyktad, jezeli sprzedaz klienta wzrastafta, istotne jest,
by biegty rewident wiedziat, ze w catej branzy sprzedaz ulegata gwattownym spadkom.

Celem etapu szacowania ryzyka w badaniu jest okreslenie zrodet ryzyka oraz oszacowanie, czy w ich wyniku
mogty zaistniec istotne znieksztatcenia w sprawozdaniu finansowym. Zapewnia to biegtemu rewidentowi
informacje potrzebne do skierowania prac w badaniu na obszary, w ktérych ryzyko istotnego znieksztatcenia
jest najwyzsze i poswiecenia mniejszej uwagi obszarom obcigzonym mniejszym ryzykiem.

Proces oszacowania ryzyka ma dwie odrebne czesci:

. Identyfikacja ryzyka (zadanie pytania ,Co moze péjsc Zle?”); oraz

. Oszacowanie ryzyka (ustalenie znaczenia kazdego z czynnikéw ryzyka).
Oszacowanie ryzyka jest oméwione w Tomie 2, Rozdziat 9.

|dentyfikacje ryzyka omdéwiono ponizej.

llustracja 8.1-1

Wykonaj procedury
oszacowania ryzyka

Cele jednostki, czynniki zewnetrzne, charakter
jednostki, polityka (zasady) rachunkowosci, wskazniki
wynikéw dziatalnosci i kontrola wewnetrzna

UWAGA

Po pierwsze zidentyfikuj ryzyko

Nie mozna oszacowac ryzyka, ktore nie zostato zidentyfikowane. Nie mozna zaktadac, ze w matej
jednostce nie wystepuje znaczace ryzyko lub, ze ryzyko istotnego znieksztatcenia bedzie takie
samo jak w poprzednim okresie. Moze pojawic sie nowe ryzyko, a charakter i znaczenie poprzednio
zidentyfikowanego ryzyka mogto sie zmienic.

Po pierwszym zleceniu skoncentruj sie na tym, co ulegto zmianie w stosunku do poprzedniego okresu.
Po pierwszym zleceniu skoncentruj sie na tym, co ulegto zmianie w obrebie szesciu zrédet ryzyka
(patrz llustracja 8.4-1) zamiast zaczynac od nowa. Oszczedzi to czas i pozwoli skupi¢ uwage

na charakterze i skutkach nowych czynnikéw ryzyka, ktére mogty sie obecnie pojawic¢ oraz na
aktualizacji czynnikéw ryzyka zidentyfikowanych wczesniej.
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8.2 Rodzaje ryzyka
Istniejg dwie najwazniejsze klasyfikacje ryzyka:
. ryzyko dziatalnosci gospodarczej; oraz

. ryzyko oszustw.

Réznica pomiedzy ryzykiem dziatalnosci gospodarczej i ryzykiem oszustw wynika z celowych dziatan
zaangazowanych osob. Przedstawiono to ponizej na ilustragji.

llustracja 8.2-1

Umiarkowane ryzyko Wysokie r

Ryzyko
FAEIEINTOIdM Wystepuje ryzyko istotnego znieksztatcenia

. S

Wystepuje ryzyko celowego istotnego znieksztatcenia

Ryzyko
oszustw

Niskie < Narazenie na ryzyko > Wysokie

Uwaga: W wielu przypadkach moze pojawiac sie zaréwno ryzyko dziatalnosci gospodarczej, jak i ryzyko
oszustw. Na przyktad wprowadzenie nowego systemu rachunkowosci jest zrodtem niepewnosci
(btedy moga sie pojawiac w trakcie nauki nowego systemu przez personel) i jest klasyfikowane,
jako ryzyko dziatalnosci gospodarczej. Mozna jednak sklasyfikowac je takze, jako ryzyko oszustwa,
poniewaz ktos moze wykorzystac sytuacje niepewnosci w celu zawtaszczenia sktadnikdw majatku
lub dokonania manipulacji w sprawozdaniu finansowym.

Ryzyko dziatalnosci gospodarczej

Termin ,ryzyko dziatalnosci gospodarczej” obejmuje szerszy zakres, niz ryzyko wystapienia istotnych
znieksztatcen w sprawozdaniu finansowym. Ryzyko dziatalnosci gospodarczej wynika z istotnych
uwarunkowan, zdarzen, okolicznosci, dziatan lub zaniechania dziatania, ktére moga negatywnie wptywac na
zdolnos¢ jednostki do osiggania jej celow oraz realizowania strategii. Moze ono takze obejmowac ustalanie
niewtasciwych lub nierealistycznych celow i strategii.

Ryzyko dziatalnosci gospodarczej obejmuje takze zdarzenia wynikajace ze zmiany, ztozonosci
lub niedostrzegania potrzeby zmian. Zmiany moga wynikac na przykfad z:

. tworzenia nowych produktow, ktére moga ponies¢ catkowita porazke;

. wejscia na niewtasciwy rynek nawet, jezeli nowe produkty sg wtasciwie opracowane; lub

. wad produktu, ktére moga powodowad powstanie zobowigzan i zaszkodzi¢ reputacji jednostki.
Ryzyko oszustw

Ryzyko oszustw odnosi sie do zdarzen lub warunkéw wskazujacych na istnienie usprawiedliwien, naciskow
lub mozliwosci popetnienia oszustwa.

Zrozumienie przez biegtego rewidenta ryzyka dziatalnosci gospodarczej oraz ryzyka oszustwa zwieksza
prawdopodobienstwo zidentyfikowania ryzyka istotnych znieksztatcen. Nie jest jednak obowigzkiem biegtego
rewidenta zidentyfikowanie lub oszacowanie wszystkich mozliwych rodzajéw ryzyka dziatalnosci gospodarczej.




Przewodnik stosowania Miedzynarodowych Standarddw Rewizji Finansowej w badaniu matych i Srednich jednostek Tom 2 — Wskazoéwki praktyczne

8.3  Zrédta informadji o jednostce

Pierwszym krokiem w procesie oszacowania jest zebranie lub (zaktualizowanie) mozliwie najwiekszej ilosci
istotnych informacji o jednostce. Informacje te zapewniaja przydatne zrédto odniesienia dla identyfikag;ji
i oszacowania mozliwych czynnikéw ryzyka.

Informacje o jednostce i jej otoczeniu moga by¢ pozyskane zaréwno ze zrédet wewnetrznych, jak

i zewnetrznych. W wiekszosci przypadkow biegty rewident zaczyna od wewnetrznych zrédet informacji,
powinien jednak sprawdzi¢ ich spojnos¢ z informacjami uzyskanymi ze zrédet zewnetrznych, takich jak
organizacje gospodarcze, czy tez dane o ogdlnych warunkach gospodarczych, ktére mozna czesto uzyskac
w Internecie. Ponizsza ilustracja przedstawia niektére mozliwe dostepne zrédta informacji.

llustracja 8.3-1

Informacje finansowe

Informacje niefinansowe

Zrédta wewnetrzne

Sprawozdania finansowe
Budzety

Raporty

Wskazniki wynikéw dziatalnosci
Zeznania podatkowe

Stosowane zasady (polityka)
rachunkowosci

Osady i oszacowania

Wizja, wartosci, cele i strategie
Struktura organizacyjna
Opisy stanowisk

Zasoby ludzkie

Wskazniki wynikow dziatalnosci
Podreczniki zasad i procedur

Zrodta zewnetrzne

Informacje w Internecie
Informacje branzowe
Otoczenie konkurencyjne
Agencje ratingowe

Wierzyciele

Agencje rzagdowe

Media i inne Zrédta zewnetrzne

Informacje w Internecie

Dane organizacji
gospodarczych

Prognozy branzowe
Agencje rzagdowe

Artykuty w mediach

UWAGA

Waznym zrédtem informacji, ktére czesto bywa pomijane, sg dokumenty robocze biegtego rewidenta

ze zlecen z poprzednich okreséw. Czesto zawierajg one wartosciowe informacje na tematy takie jak:

 zagadnienia lub sprawy, na ktore nalezy zwréci¢ uwage, planujac badanie tego okresu;

« ocena i zrédto mozliwych korekt prezentacyjnych i nieskorygowanych btedéw;

« obszary, w ktorych wystepuja powtarzajace sie rozbieznosci, takie jak zatozenia stosowane do
oszacowan ksiegowych;

« obszary narazone na wystgpienie btedéw; oraz

« sprawy poruszane w informacjach biegtego rewidenta przeznaczonych dla kierownictwa i oséb
sprawujacych nadzor nad jednostka.

Informacje uzyskane z procedur oszacowania ryzyka przeprowadzonych przed przyjeciem zlecenia

lub kontynuacjg wspétpracy moga zosta¢ wykorzystane, jako cze$¢ procesu poznania jednostki przez

zespot realizujacy zlecenie.
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8.4 Procedury oszacowania ryzyka

Na podstawie uzyskanych informacji o jednostce biegty rewident moze opracowac procedury oszacowania
ryzyka oméwione w Tomie 1, Rozdziale 8. Procedury oszacowania ryzyka sg zaprojektowane w celu
zrozumienia jednostki i jej Srodowiska, w tym takze jej kontroli wewnetrznej.

Zakres zrozumienia wymagany przez biegtego rewidenta w celu zidentyfikowania ryzyka zawiera sie
w szesciu kluczowych obszarach opisanych ponizej.

Zakres informadji (stopien zrozumienia) potrzebny biegtemu rewidentowi jest kwestia zawodowego osadu.

Jest on mniejszy niz ten, ktérym dysponuje kierownictwo zarzadzajace jednostka. Ostatnig czes¢ (,F” na ilustracji
powyzej), ktéra odnosi sie do wewnetrznych kontroli istotnych dla badania, oméwiono w Tomie 1, Rozdziale 5

i Tomie 2, w Rozdziatach 4, 11 i 12.

llustracja 8.4-1
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Poznanie jednostki i jej Srodowiska, w tym jej kontroli wewnetrznej, pozwala uzyskac liczne korzysci,
o ktérych mowa ponizej.

llustracja 8.4-2

Korzysci Identyfikacja czynnikéw ryzyka i opracowanie reakgji

wynikajace ze «  wydania 0sadéw dotyczacych oszacowan ryzyka.

zrozumienia - opracowania odpowiedniej reakcji na ryzyko istotnego znieksztatcenia
jednostki w sprawozdaniu finansowym.

«  okreslenia istotnosci (Patrz: Tom 2, Rozdziat 6).

«  opracowania oczekiwan potrzebnych dla przeprowadzenia procedur analitycznych.

«  zaprojektowania dalszych procedur badania w celu ograniczenia ryzyka badania do
niskiego, mozliwego do zaakceptowania poziomu.

«  oceny wystarczalnosci / stosownosci uzyskanych dowodéw badania (na przyktad
trafnosc¢ przyjetych zatozen oraz ustnych i pisemnych oswiadczen kierownictwa).

Przeglad sprawozdania finansowego

« oceny wyboru zasad (polityki) rachunkowosci dokonanego przez kierownictwo
i ich stosowanie.

<  rozwazenia poprawnosci ujawnien w sprawozdaniu finansowym.

«  ustalenia obszarow badania wymagajacych szczegdlnej uwagi (na przykfad
transakgcji z podmiotami powigzanymi, nietypowych lub ztozonych ustalen
umownych, zatozenia kontynuacji dziatalnosci lub niecodziennych transakgji).

UWAGA

Poznanie jednostki nie jest jednorazowym zadaniem, ktére mozna zakoriczy¢ na wczesnym
etapie badania i odtozy¢ na bok. Wazne jest, by proces pozyskiwania informacji o jednostce trwat
przez caty czas badania i by biegty rewident zachowat czujno$¢ w odniesieniu do czynnikéw
ryzyka niezidentyfikowanych wczesniej lub obszaréw, w ktérych pierwotne oszacowania ryzyka
wymagaja aktualizacji.

8.5 Zrédtaryzyka

Btedy i oszustwa w sprawozdaniu finansowym wynikaja z czynnikéw ryzyka, ktére pochodza z jednego lub
wiecej sposrod szesciu obszardw zrozumienia jednostki (Patrz: llustracja 8.4-1).

Przyktadem mogtby by¢ nowy i skomplikowany podatek naktadany na jednostke. Bytby to zewnetrzny
czynnik ryzyka. Ryzyko istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego moze wynikac z niewtasciwej
interpretacji nowych przepiséw, co moze spowodowac nieprawidtowe obliczenie zobowigzania z tytutu
podatku i naleznej kwoty. Nalezy zauwazy¢, ze Zrodtem (lub przyczyng) ryzyka jest fakt, ze jednostka podlega
nowemu podatkowi, a nie btagd w obliczeniu, ktéry jest efektem dziatania czynnika ryzyka. W konsekwencji
wprowadzenia nowego podatku wzrasta ryzyko btedu obliczeniowego.
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llustracja ponizej prezentuje szes¢ wymaganych obszaréw zrozumienia stanowigcych potencjalne zrodta
ryzyka. Nalezy zauwazy¢, ze zrodta ryzyka nie odnoszg sie zazwyczaj do konkretnego obszaru sprawozdania
finansowego. Na przyktad pogorszenie sytuacji gospodarczej moze wptynac na pojawienie sie znieksztatcen
w wielu obszarach sprawozdania finansowego, takich jak zapasy, naleznosci, sprzedaz itd. Nalezy, zatem po
pierwsze zidentyfikowac zrédto ryzyka, a nastepnie okresli¢, gdzie w sprawozdaniu finansowym moga sie
pojawi¢ wynikajace z niego znieksztatcenia.

llustracja 8.5-1

Celei strategie
jednostki
gospodarczej

Zewnetrzne
czynniki w branzy

Kontrola
wewnetrzna

Charakter
jednostki

Zasady (polityka)
rachunkowosci

Wskazniki
wynikow
finansowych

RIZ* - Ryzyko istotnych znieksztatcen

Przyktady zrédet ryzyka (ale nie ich skutkéw dla poszczegdlnych obszaréw sprawozdania finansowego)
sq przedstawione ponize;j.

llustracja 8.5-2

Zrodta ryzyka dziatalnosci gospodarczej i oszustw

Cele i strategie
jednostki

Niewfasciwe, nierealistyczne lub zbyt agresywne cele i strategie.
Nowe produkty lub ustugi, albo wkraczanie w nowe obszary dziatalnosci.
Wkraczanie w obszary dziatalnosci/transakgji, w ktérych jednostka ma ograniczone

doswiadczenie.

Brak spdjnosci pomiedzy IT a strategig dziatalnosci gospodarcze;j.
Reakcja na gwattowny wzrost lub spadek sprzedazy, ktéry moze powodowac
obcigzenie systeméw kontroli wewnetrznej i umiejetnosci pracownikéw.

Stosowanie skomplikowanych produktéw finansowych.
Restrukturyzacja przedsiebiorstwa.
Znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi.
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Zrodta ryzyka dziatalnosci gospodarczej i oszustw

Czynniki «  Stan gospodarki i zmiany w regulacjach rzadowych.

zewnetrzne «  Spadajacy popyt na produkty lub ustugi $wiadczone przez jednostke.

«  Wysoki stopien skomplikowania przepiséw.

«  Zmiany w branzy.

«  Niezdolnos¢ pozyskania potrzebnych zasobdéw (materiatéw lub personelu
o odpowiednich umiejetnosciach).

«  Celowy sabotaz produktéw lub ustug jednostki.

«  Ograniczony dostep do kapitatu i kredytu.

Charakter «  Staba kultura korporacyjna i nadzor.

jednostki «  Niekompetentni pracownicy na kluczowych stanowiskach.

«  Zmiany na kluczowych stanowiskach, w tym odejscie gtéwnych dyrektoréw.

«  Ztozonos¢ dziatalnosci, struktury organizacyjnej i produktow.

«  Wady produktéw lub ustug, ktére moga powodowa¢ zobowiazania i ryzyko utraty
reputacji.

«  Nierozpoznanie potrzeby wprowadzania zmian (na przyktad w wymaganych
umiejetnosciach lub zastosowanej technologii).

- Stabosci kontroli wewnetrznej, zwtaszcza te, na ktére nie reaguje kierownictwo.

«  Relacje zinwestorami zewnetrznymi, na przyktad z bankami.

«  Zagrozenia kontynuacji dziatalnosci i ptynnosci, w tym utrata znaczacych

odbiorcow.
« Instalacja nowych systeméw IT zwigzanych ze sprawozdawczoscia finansowa.
Wskazniki «  Wskazniki wynikow nie sg stosowane przez kierownictwo do oceny wynikow
wynikéw jednostki i stopnia osiggniecia celow.

«  Wskazniki nie s stosowane do poprawy dziatania jednostki lub podejmowania
dziatarn naprawczych.

Zasady (polityka) . Niekonsekwentne stosowanie zasad (polityki) rachunkowosci.

rachunkowosci . Niewtasciwe stosowanie zasad (polityki) rachunkowosci.
Kontrola «  Niewystarczajacy nadzor ze strony kierownictwa nad codzienng dziatalnoscia.
wewnetrzna «  Staba kontrola nad dziataniami na poziomie catej jednostki, takimi jak zasoby

ludzkie, oszustwa oraz nad przygotowaniem informacji ksiegowych, np. oszacowan
i raportéw finansowych, lub brak takiej kontroli.

«  Staba kontrola nad transakcjami, takimi jak przychody, zakupy, koszty oraz ptace
lub brak takiej kontroli.

«  Stabe zabezpieczenie aktywow.

8.6 Ryzyko oszustw

Pojecie ,0szustwo” oznacza zamierzone dziatanie jednej lub wiecej oséb sposréd kierownictwa, osob
sprawujacych nadzér nad jednostka, pracownikéw lub stron trzecich, wykorzystujacych klamstwa w celu
uzyskania nieuzasadnionej lub niezgodnej z prawem korzysci.

Oszustwo, w ktdre jest zamieszany jeden badz kilku cztonkéw kierownictwa lub oséb sprawujacych nadzér
nad jednostkg okreslane jest mianem ,oszustwa kierownictwa”. Oszustwa, w ktére sa zamieszani jedynie
przez pracownicy jednostki okreslane s3 mianem ,0szustw pracowniczych”. W obu przypadkach moze
wystepowac zmowa w ramach jednostki lub z udziatem stron trzecich spoza jednostki.
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Ponizsza tabela przedstawia rodzaje i cechy oszustw.

llustracja 8.6-1

Manipulacja sprawozdaniem Zawlaszczenie
finansowym aktywow
(ujawnienie wyzszego/nizszego od (wykorzystanie aktywéw podmiotu
rzeczywistego poziomu zyskow) do celéw osobistych)

Wiasciciele . Wiasciciele
Kto? o . Pracowni Pracowni
to i kierownictwo acownicy i kierownictwo acownicy

Korzysci osobiste Korzysci osobiste Korzysci osobiste Korzysci osobiste
(oszczednosci podatkowe, (uzyskanie premii zaleznej lub Cheé pomocy lub Cheé pomocy
sprzedaz przedsiebiorstwa od wynikéw, ukrycie strat , s . s
po zawyzonej cenie lub lub ukrycie kradziezy komus w potrzeble komus w pOtrzeble
wyptacenie premii) aktywow)
Dlaczego?
aczego Uzasadnienie celu
(utrzymanie sie na rynku,
ochrona stanowisk pracy,
utrzymanie finansowania,
stuzenie spotecznosci)

Obejscie kontroli Nieprawdziwe lub Obejscie kontroli Kradziez zapaséw lub
wewnetrznej, niepoprawnie rejestrowane wewnetrznej, kradziez aktywoéw, zmowa,
nieprawdziwe/ transakcje, zmowa, zapasow lub aktywow, wykorzystanie stabosci

nieprawidtowe transakgcje, manipulacja w zasadach zmowa, wykorzystanie kontroli wewnetrznej
Jak? zmowa, manipulacja (polityce) rachunkowosci, stabosci kontroli
w zasadach (polityce) wykorzystanie stabosci wewnetrznej
rachunkowosci, kontroli wewnetrznej
wykorzystanie stabosci
kontroli wewnetrznej
Zwykle wysokie z powodu Czesto nizsze jednostkowo, Czesto wynikajace Czesto wynikajace
pozycji w jednostce ale moga sie znacznie z konkretnej potrzeby z konkretnej
i znajomosci kontroli kumulowac¢ z czasem, jezeli Nawet, jezeli zaczyna sie potrzeby Poczatkowo
Jak wysokie wewnetrznej nie zostang wykryte od nizszych kwot, istnieje niskie, ale istnieje
kwoty? prawdopodobienstwo, prawdopodobienstwo,
ze kwoty wzrosna, jezeli ze kwoty wzrosna, jezeli
oszustwo nie zostanie oszustwo nie zostanie
szybko wykryte szybko wykryte

UWAGA

W przypadku kazdego zidentyfikowanego czynnika ryzyka nalezy rozwazy¢, czy jest to ryzyko
dziatalnosci gospodarczej, czy ryzyko oszustw czy tez oba. Wiele zrédet ryzyka moze skutkowa¢
zaréwno ryzykiem dziatalnosci gospodarczej, jak i ryzykiem oszustw. Na przyktad zmiana
pracownikéw zajmujacych sie rachunkowoscig moze wptynaé na pojawienie sie btedéw (ryzyko
dziatalnosci gospodarczej), ale moze takze da¢ komus okazje do popetnienia oszustwa.
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8.7 Rodzaje i cechy oszustw

Jakkolwiek oszustwo moze wystepowac na kazdym poziomie w organizacji, zwykle jest ono powazniejsze
(i dotyczy wyzszych kwot pieniedzy), jezeli jest w nie zamieszane wyzsze kierownictwo.

Niektére z gtdwnych warunkéw kreujacych srodowisko do popetnienia oszustw:

. nieskuteczny nadzér korporacyjny;

. brak przywodztwa ze strony kierownictwa i stabe ,sygnaty z gory”;

. wysokie zachety materialne zwigzane z wynikami finansowymi;

. podatki lub inne koszty uwazane za bardzo wysokie lub ucigzliwe;

. ztozone zasady jednostki, regulacje i polityki;

. nierealistyczne oczekiwania ze strony bankéw, inwestoréw lub innych interesariuszy;

. spadek lub niespodziewane zmiany w strukturze rentownosci;

. nierealistyczne cele budzetowe stawiane pracownikom; oraz

. nieodpowiednia kontrola wewnetrzna, zwtaszcza podczas zmian struktury organizacyjnej.

Z powyzszego wynika, ze najskuteczniejsza kontrolg wewnetrzng zabezpieczajaca przed oszustwami jest
zaangazowanie sie 0sob sprawujacych nadzér nad jednostka oraz wyzszego kierownictwa we wihasciwe
postepowanie. Jest ono okazywane poprzez wyrazanie wartosci jednostki i przywiazanie do etyki

w codziennym dziataniu. Zasada ta sprawdza sie w organizacjach o dowolnej wielkosci.

8.8 Trojkqt oszustw

Przeprowadzajac procedury szacowania ryzyka, cztonkowie zespotu realizujgcego badanie powinni wzig¢
pod uwage trzy okolicznosci, ktore czesto dostarczaja wskazéwek o wystepowaniu oszustw. Biegli sagdowi
(ksiegowi $ledczy) czesto nazywaja je ,trojkatem oszustw” (patrz ilustracja ponizej), poniewaz obecnos¢
wszystkich trzech okolicznosci oznacza wysokie prawdopodobienstwo wystepowania oszustw.

Okolicznosci te sg nastepujace:

. Naciski
Czesto wywotywane sa przez pilne potrzeby niepodzielane przez innych (takie jak znaczace
zadtuzenie osobiste lub konieczno$¢ spetnienia oczekiwan analityka, czy banku, dotyczacych zysku).

. Mozliwos¢
Staba kultura korporacyjna i brak odpowiednich procedur kontroli wewnetrznej moga czesto
prowadzi¢ do przekonania, ze oszustwo moze pozostac niewykryte.

. Usprawiedliwienie
Usprawiedliwienie to przekonanie, ze oszustwo nie zostato w rzeczywistosci popetnione. Osoba
popetniajgca oszustwo usprawiedliwia sie stwierdzajac na przyktad: ,to nic wielkiego” lub ,biore tylko
to, na co zastuguje”.
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llustracja 8.8-1

Mozliwos¢

Na przyktad wtasciciel - kierownik dziatajacy w branzy budowlanej moze by¢ poproszony o znaczaca
rozbudowe domu kolegi pod warunkiem, ze bedzie to transakcja ptatna wytacznie gotéwka, bez zadnych
dokumentéw. Wez pod uwage trzy warunki:

. +Naciski” na wtasciciela-kierownika mogtyby polega¢ na mozliwosci obnizenia podatkéw, ktore
w przeciwnym razie musiatby on zaptacic.

. Mozliwos¢” dla whasciciela-kierownika oznacza ominiecie kontroli wewnetrznej uznawania
przychodu i niezarejestrowanie przychodu ze sprzedazy.

. ,Usprawiedliwienie” to przekonanie, ze ptaci on i tak za wysokie podatki.

Uwaga: Jezeli ktorykolwiek z tych trzech warunkéw nie jest spetniony, sprzedaz za gotowke
prawdopodobnie nie bedzie miata miejsca.

Rozwaz trzy zrodta ryzyka oszustw przedstawione ponizej.

llustracja 8.8-2

Zrodta ryzyka oszustw

Motywacja i naciski

Stabilnosc¢ finansowa lub rentownos¢ sg zagrozone przez warunki ekonomiczne,

branzowe lub operacyjne jednostki.

Nadmierne naciski wywierane na kierownictwo, aby sprostato wymogom lub

oczekiwaniom stron trzecich lub 0s6b sprawujacych nadzér nad jednostka(takimi

jak cele dotyczace dochodow lub zgodnosci z ucigzliwymi przepisami dotyczacymi

srodowiska itd.).

Osobiste zobowigzania finansowe moga prowadzi¢ do wywierania naciskdw

na kierownictwo lub na pracownikdw majacych dostep do gotéwki lub innego

majatku narazonego na zawtaszczenie.

Negatywne zwigzki pomiedzy jednostka a pracownikami posiadajgcymi dostep

do gotowki lub innych aktywow. Na przyktad:

- znane lub przewidywane w przysztosci zwolnienia pracownikow;

- znane lub przewidywane zmiany w programach wynagrodzen lub swiadczen
na rzecz pracownikow; oraz

- niezgodne z oczekiwaniami promocje, wynagrodzenia lub inne $wiadczenia.

Osobista sytuacja finansowa kierownictwa lub os6b sprawujacych nadzér nad

jednostka jest zagrozona wynikami finansowymi jednostki (na przyktad poprzez

udziaty finansowe, wynagrodzenia, gwarancje itd.).
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Zrodta ryzyka oszustw

Usprawiedliwienia

Postawy
i usprawiedliwienia

W interesie kierownictwa lezy stosowanie nielegalnych srodkéw w celu:
zmniejszenia wykazywanych zyskéw ze wzgledéw podatkowych; oraz
zawyzanie zgtaszanych dochodéw w celu unikniecia ztamania warunkéw
porozumienia z bankiem, zwiekszenia ceny sprzedazy jednostki lub osiggniecia
celéw wyznaczonych przez strone trzecia.

Zachowanie pracownikéw wskazujace na niezadowolenie z jednostki.

Niskie morale panujace wsrdd kierownictwa wyzszego szczebla.

Tolerowanie przez kierownictwo przypadkéw kradziezy popetnianych przez
pracownikéw. Na przyktad, gdy w jednostce nie podejmuje sie dziatari
dyscyplinarnych, jezeli pracownik zostanie przytapany na kradziezy.

Brak skutecznego przekazywania i wspierania wartosci jednostki lub etyki przez
kierownictwo.

Kierownictwo lekcewazy potrzeby nadzoru lub zmniejszenia ryzyka zwigzanego
z zawtaszczeniem aktywow.

Postawy

W historii jednostki znane sg naruszenia prawa lub przepiséw ze strony
kierownictwa lub zarzuty o oszustwo.

Obserwuje sie zmiany sposobu zachowania lub stylu zycia kierownictwa, co moze
wskazywac na zawtaszczenie aktywow.

Wyzsze kierownictwo nie daje przyktadu zachowan etycznych (na przyktad
zawyzajac koszty lub dopuszczajac sie drobnych kradziezy).

Kierownictwo omija istniejace kontrole.

Kierownictwo nie podejmuje odpowiednich krokéw zaradczych w zwigzku ze
znanymi stabosciami kontroli wewnetrznej.

Wiasciciel — kierownik nie odréznia transakcji prywatnych od firmowych.
Zachodzg spory miedzy udziatowcami w jednostce o ograniczonej strukturze
wiasnosci.

Kierownictwo podejmuje powtarzajace sie starania zmierzajace do tego, aby
nieodpowiednie lub mniej wazne ksiegowania usprawiedliwi¢ w oparciu

o kryterium istotnosci.

Stosunki miedzy kierownictwem a obecnym lub poprzednim biegtym rewidentem
sg napiete.

Mozliwosci

Aktywa podatne na zawtaszczenie

Znaczne zapasy gotowki lub ptatnosci gotowkowe.

Zapasy wystepujace w matej ilosci, ale majace wysoka wartos¢ lub takie, na ktore
jest duze zapotrzebowanie.

tatwo wymienialne aktywa, takie jak obligacje na okaziciela, diamenty lub
podzespoty komputerowe.

Mienie, urzagdzenia i wyposazenie sg niewielkich rozmiaréw, tatwe w obrocie lub
nie mozna szybko zidentyfikowa¢, kto jest ich whascicielem.




Przewodnik stosowania Miedzynarodowych Standarddw Rewizji Finansowej w badaniu matych i Srednich jednostek Tom 2 — Wskazoéwki praktyczne

Zrodta ryzyka oszustw

Mozliwosci Nieodpowiednia kontrola wewnetrzna

(cigg dalszy) Nieodpowiedni nadzér ze strony oséb zarzadzajacych i sprawujacych nadzér nad
jednostka nad procesami identyfikowania i reagowania przez kierownictwo na
ryzyko oszustw.
Nieodpowiedni podziat obowigzkéw lub kontroli.
Nieodpowiedni nadzér nad wydatkami kierownictwa
Nieodpowiedni nadzér ze strony kierownictwa nad pracownikami
odpowiedzialnymi za majatek.
Nieodpowiednia weryfikacja kandydatéw ubiegajacych sie o prace w charakterze
0s6b majacych dostep do majatku.
Nieodpowiednia ewidencja majatku.
Nieodpowiednia autoryzacja i zatwierdzanie transakgji.
Nieodpowiednie fizyczne zabezpieczenia srodkéw pienieznych, papieréw
wartosciowych, zapaséw lub srodkéw trwatych.
Brak petnego i dokonywanego na czas uzgadniania aktywéw.
Brak odpowiedniej i sporzadzanej na czas dokumentacji transakgji (na przyktad not
uznaniowych za zwrécone towary).
Niewykorzystywanie obowigzkowych urlopéw przez osoby sprawujace kluczowe
funkcje kontrolne.
Niewtasciwy poziom zrozumienia zagadnien dotyczacych technologii
informatycznej przez kierownictwo, co umozliwia pracownikom zajmujacym sie
tg technologia uczestnictwo w zawtaszczeniu.
Niewtasciwe kontrole dostepu do zautomatyzowanych danych, w tym kontroli
i przegladow rejestréw zdarzen w systemie komputerowym.

Konkretne obszary wrazliwosci
«  Oszacowania kierownictwa, rozpoznanie przychoddw, wykorzystanie zapiséw
ksiegowych w dzienniku, transakcje z podmiotami powigzanymi itd.
UWAGA

Oszustwa zawsze sg zamierzone. Obejmujg ukrywanie informacji przed biegtym rewidentem

i celowe wprowadzanie w btad. Wobec tego wykrycie ich jest mozliwe dzieki poszukiwaniu
schematow, dziwnych elementéw i wyjatkow, ktore moga obejmowad nawet bardzo niewielkie
kwoty pieniedzy.

Jest mato prawdopodobne, by oszustwo zostato wykryte tylko dzieki procedurom wiarygodnosci.
Na przyktad biegty rewident prawdopodobnie nie wykryje brakujacej transakcji ani nie ustali,

ze transakcja jest niepoprawna, jezeli nie wystepuje pewne dodatkowe ,poznanianie jednostki”,
ktére moze postuzy¢, jako uktad odniesienia.
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Biegli rewidenci, zaleznie od ich rél i pozycji w zespole realizujagcym badanie, mogg zidentyfikowac
czynnik ryzyka oszustwa zwigzany z jednym lub wiecej sposrdd elementéw trojkata. Jest jednak mniej
prawdopodobne, ze jeden biegty rewident rozpozna wszystkie trzy uwarunkowania (mozliwos¢, naciski,
usprawiedliwienie) wystepujace razem. Z tego powodu wazne jest, aby zesp6t realizujacy zlecenie stale
omawiat swoje wyniki przez caty czas trwania zlecenia.

Ponizsza ilustracja przedstawia korzysci wynikajace z dyskusji zespotu badajacego.

llustracja 8.8-3

Partner odpowiedzialny za
zlecenie dowiaduje sig, ze
wtasciciel — kierownik od czasu
do czasu naciaga granice etyki.

Mtodszy cztonek zespotu
przeprowadzajacego badanie
ustyszat od zdezorientowanego
pracownika, ze niektére
zakupy materiatéw wystano
bezposrednio do znajomych.

Starszy cztonek personelu
(senior) odkrywa w rozmowie
z kierownikiem sprzedazy, ze
niektdrych klientéw obstuguje
tylko wiasciciel.

W wypadku braku komunikacji kazdemu z cztonkéw powyzszego zespotu realizujgcego badanie trudno
bytoby dostrzec peten obraz. Biezgca dyskusja zespotu badajacego pozwala im jednak na pofaczenie roznych
informacji tak, ze mozliwe jest dostrzezenie petnego obrazu.

8.9 Zawodowy sceptycyzm

Biegli rewidenci sg zobowiazani do zachowania zawodowego sceptycyzmu przez caty czas trwania zlecenia.
Zachowanie zawodowego sceptycyzmu zwigzane jest z zagadnieniami przedstawionymi na ilustracji ponizej.

llustracja 8.9-1

Wymaga on:

Uznania, ze
kierownictwo
Zawsze moze
dopuscic sie
oszustwa

Kierownictwo ma zawsze mozliwo$¢ ominiecia kontroli wewnetrznej, ktéra w innych
okolicznosciach dziata wtasciwie.

Zespot wykonujacy badanie nie powinien kierowac sie przeswiadczeniem

0 uczciwosci i rzetelnosci kierownictwa oraz osob sprawujacych nadzoér, niezaleznie
od dotychczasowych doswiadczen biegtego rewidenta w tej mierze.

Dociekliwosci

Dokonywanie krytycznych ocen zasadnosci uzyskanych dowodéw badania.
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Zachowania Czy dowody badania sg sprzeczne lub podwazajg wiarygodnos¢:
czujnosci «  dokumentdw i odpowiedzi na zapytania; lub

« innych informacji uzyskanych od kierownictwa i 0séb sprawujgcych nadzér nad
jednostka?

Ostroznosci Unikaj:

«  przeoczenia nietypowych okolicznosci;

«  nadmiernego uogdlniania przy wyciaganiu wnioskéw z obserwacji podczas
badania;

- stosowania wadliwych zatozen do okreslenia charakteru, harmonogramu i zakresu
procedur badania i oceny ich wynikéw;

- zadowalania sie mniej przekonywujacymi dowodami badania, opierajac sie na
przekonaniu, ze kierownictwo oraz osoby zarzadzajace i sprawujace nadzoér nad
jednostka sg uczciwe i rzetelne; oraz

«  przyjmowania o$wiadczen kierownictwa, zamiast uzyskania dostatecznych,
odpowiednich dowodéw badania.

UWAGA

Stosowanie zawodowego sceptycyzmu przy badaniu klienta, ktérego sie zna i do ktérego ma sie
zaufanie, moze byc trudne. Naturalng ludzka tendencjg jest ufanie ludziom i zaktadanie, ze nie
istniejg informacje prowadzace do przeciwnych wnioskéw. Wobec tego partnerom i pracownikom
nalezy regularnie przypominac o koniecznosci stosowania zawodowego sceptycyzmu. Praktyczne
sugestie dotyczace stosowania tego zatozenia przedstawione sg ponizej.

«  Stwérz fikcyjng postac (o fikcyjnym imieniu) kogos, kto ma niewtasciwy stosunek do kontroli
i niskg etyke zawodowa. Podczas dyskusji dotyczacych mozliwych scenariuszy oszustw
i podatnosci sprawozdania finansowego wyobraz sobie, ze ta osoba (nie twdj klient) jest
wiasnie klientem lub cztonkiem wyzszego kierownictwa.

«  Mozna tez zaprosic¢ osobe (najlepiej z doswiadczeniem biegtego sgdowego), ktéra nie zna
jednostki, do uczestnictwa w dyskusjach dotyczacych planowania i oszustw.

8.10 Jak zidentyfikowac czynniki ryzyka nieodtqcznego?

Najbardziej efektywnym sposobem, aby nie przeoczy¢ istotnego czynnika ryzyka jest uczynienie identyfikacji
ryzyka integralng czesciag procesu zrozumienia jednostki. Im wiecej biegty audytor wie o szesciu obszarach
poznania jednostki, tym wieksze jest prawdopodobienstwo, ze bedzie w stanie zidentyfikowac czynniki
ryzyka. Zrozumienie jednostki jest takze pomocne przy identyfikacji mozliwych scenariuszy oszustw i reakgcji
na nie w pozniejszym etapie. Nalezy pamieta¢, ze ominiecie kontroli wewnetrznej przez kierownictwo jest
zawsze mozliwe i, ze wobec tego oszustwa sg ukryte (szczegdlnie przed biegtym rewidentem).
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W miare zbierania (i aktualizacji) informacji w kazdym z sze$ciu wymaganych obszaréw poznania jednostki
uwzglednia sie wystepowanie istotnych czynnikow ryzyka dziatalnosci gospodarczej i oszustwa. W przypadku
wielu czynnikéw ryzyka dziatalnosci gospodarczej moze takze pojawic sie ryzyko oszustw, ktére wymaga
uwzglednienia. Z tego powodu sugeruje sie, by tam, gdzie to mozliwe, ryzyko oszustw byto wyliczane
oddzielnie od ryzyka dziatalnosci gospodarczej. Na przyktad, jezeli perspektywy sprzedazy dla produktow
jednostki byty niepomysine (zewnetrzne zrédto ryzyka), nalezy rozwazy¢, jakie negatywne skutki moga
wystapi¢ w sprawozdaniu finansowym (konsekwencje). Staba sprzedaz moze skutkowac nadwyzkami
zapasow, ktére by¢ moze trzeba odpisac, ale moze to takze wywotac ryzyko oszustwa, jezeli stanowi zachete
dla sprzedawcy do zawyzenia dokonanej przez siebie sprzedazy w celu osiggniecia poziomu wymaganego
dla otrzymania premii.

UWAGA

Ryzyko dziatalnosci gospodarczej i ryzyko oszustwa (ryzyko nieodtaczne) nalezy zidentyfikowac
nie biorac pod uwage jakiejkolwiek kontroli wewnetrznej, ktéra mogtaby je minimalizowac.
Kontrola wewnetrzna minimalizujaca ryzyko jest oméwiona w Tomie 2, Rozdziaty 11 i 12. Jest to
takze istotne dla identyfikacji jakiegokolwiek znaczacego ryzyka, ktére moze wystepowac
(Patrz Tom 2, Rozdziat 10).

Skutki niektérych zidentyfikowanych czynnikéw ryzyka dotycza konkretnych obszaréw sprawozdania
finansowego, inne jednak sg rozlegte i wigza sie z wieloma obszarami sprawozdania finansowego. Na
przykfad, jezeli wyzszy ranga ksiegowy jest niekompetentny, btedy z duzym prawdopodobienstwem pojawia
sie w wiecej niz jednym obszarze sprawozdania finansowego. Ponadto, jezeli ktos wykorzysta te sytuacje zeby
popetni¢ oszustwo, znieksztatcenia moga sie pojawi¢ w licznych saldach aktywoéw i pasywoéw i moga by¢
ukrywane przez dalsze znieksztatcenia w transakcjach dotyczacych dochodéw i kosztow.

Rozlegte czynniki ryzyka czesto wynikaja ze stabosci sSrodowiska kontroli i moga potencjalnie wptywac na
liczne obszary sprawozdania finansowego, ujawnienia i stwierdzenia. Rozlegte czynniki ryzyka beda z duzym
prawdopodobienstwem wptywac na oszacowanie ryzyka na poziomie sprawozdania finansowego. Takie
czynniki ryzyka beda wymagaty ogolnej reakgji biegtego rewidenta (jak na przyktad wykonania wiekszej
liczby prac podczas badania, przydzielenia bardziej doswiadczonych cztonkéw personelu itd.).

W czasie badania mozliwa jest identyfikacja dodatkowych czynnikéw ryzyka. Powinny one zosta¢ dodane do
listy zidentyfikowanego ryzyka i odpowiednio oszacowane przed podjeciem decyzji, co do ich wptywu na
strategie badania oraz jego plan, na przyktad w kwestii charakteru i zakresu dalszych wymaganych procedur
badania. Dzieki temu podczas planowania nastepnego okresu procesy identyfikacji i oszacowania ryzyka
beda zakonczone.
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Sugerowany trzyetapowy proces identyfikacji ryzyka przedstawiono w zarysie ponizej.

llustracja 8.10-1

Identyfikacja ryzyka

Krok 1 Pierwszym krokiem jest uzyskanie podstawowego zrozumienia lub punktu
Zbierz odniesienia w celu opracowania procedur oszacowania ryzyka, ktére maja byc¢
podstawowe przeprowadzone.
informacje Bez tego zrozumienia trudne lub wrecz niemozliwe bytoby rozpoznanie btedéw
o jednostce i oszustw, ktére mogtyby sie pojawi¢ w sprawozdaniu finansowym.
«  Uzyskaj lub zaktualizuj podstawowe istotne informacje o jednostce, jej
celach, kulturze, dziataniu, kluczowym personelu oraz organizacji i kontroli
wewnetrzne;j.
Krok 2 Procedury/czynnosci dotyczace oszacowania ryzyka (patrz Tom 1, Rozdziat 8)
Opracuj, powinny by¢ wykonane w taki sposob, aby:
przeprowadz - zidentyfikowac zZrédta ryzyka istotnego znieksztatcenia;
i udokumentuj - uzyskac wtasciwe zrozumienie jednostki i jej Srodowiska; oraz
procedury - uzyskac odpowiednie potwierdzajace dowody badania.
oszacowania Postugujac sie danymi umozliwiajacymi podstawowe zrozumienie jednostki
ryzyka uzyskanymi w kroku 1 opracuj i wykonaj procedury oszacowania ryzyka
i zwigzane z nimi dziatania.
Przedyskutuj w gronie zespotu badajacego podatnos¢ sprawozdania
finansowego jednostki na istotne znieksztatcenia bedace skutkiem naduzyc¢
lub btedéw (patrz Tom 2, Rozdziat 7).
Przeprowadz wywiad z kierownictwem na temat sposobu, w jaki identyfikuje
ono ryzyko (w szczegdlnosci oszustw) i jak nim zarzadza. Zapytaj takze
kierownictwo, czy pojawily sie jakiekolwiek btedy lub oszustwa.
Udokumentuj wszystkie zidentyfikowane czynniki ryzyka.
Krok 3 Dla kazdego zidentyfikowanego czynnika okresl skutek (konkretne znieksztatcenia
Ustal zwiagzek takie jak oszustwa lub btedy), ktéry moze sie pojawi¢ w sprawozdaniu finansowym
zidentyfikowanych | w wyniku tego ryzyka. Wez pod uwage, ze jeden czynnik ryzyka moze wywotac
czynnikow ryzyka | kilka réznego typu znieksztatcen i moze mie¢ wptyw na wiecej niz jeden obszar
zistotnymi sprawozdania finansowego. (Patrz przykfady przytoczone w akapicie ,Uwaga”
obszarami ponizej)
sprawozdania «  Rozpoznaj istotne salda, rodzaj transakcji oraz ujawnienia w sprawozdaniu
finansowego finansowym.
lub przedstaw je Ustal zwiazek zidentyfikowanych czynnikéw ryzyka z konkretnymi obszarami
w formie mapy sprawozdania finansowego, ujawnieniami oraz stwierdzeniami, na ktére moga
one mie¢ wptyw lub przedstaw je w formie mapy. Jezeli zidentyfikowane ryzyko
ma charakter rozlegty, ustal zwigzek ze sprawozdaniem finansowym, jako
catos$¢. Rozpoznanie skutkdw czynnikéw ryzyka dla poszczegdlnych obszaréow
sprawozdania finansowego pomaga w oszacowaniu ryzyka na poziomie
stwierdzen. Rozpoznanie skutkéw rozlegtych czynnikéw ryzyka pomaga
w oszacowaniu ryzyka na poziomie sprawozdania finansowego.
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UWAGA

Biegli rewidenci maja naturalna tendencje do postugiwania sie sprawozdaniem finansowym, jako
punktem wyjscia dla procesu zidentyfikowania czynnikdw ryzyka. Na przyktad zapasy moga by¢
uwazane za obszar wysokiego ryzyka, poniewaz w poprzednich okresach znajdowano tam btedy.
Jest to jednak réwnoznaczne z préba identyfikacji skutkow ryzyka, ale nie przyczyn lezacych

u jego podstaw. Swiadomos¢, ze zapasy sg obszarem wysokiego ryzyka jest istotna, jeszcze lepiej
jest jednak zna¢ przyczyny tego ryzyka. Jezeli przyczyny ryzyka nie zostang zidentyfikowane,
mozliwe jest catkowite pominiecie niektérych czynnikéw ryzyka. Rozwaz nastepujace czynniki:

Brakujace salda lub transakcje

Sprawozdania finansowe jedynie podsumowuja wyniki decyzji biznesowych i transakgji, ktére
zostaty w nim ujete. Jezeli transakcje nie zostaty ujete lub jezeli aktywa zostaty zawtaszczone, albo
tez nie ujawniono zobowigzan warunkowych, mozliwe jest, ze czynniki ryzyka powigzane z takimi
brakujgcymi kwotami lub ujawnieniami nie bedg zidentyfikowane ani oszacowane.

Zbieranie faktéw a rozpoznanie ryzyka

Proces poznania jednostki moze sie tatwo skoncentrowac na zbieraniu faktycznych danych na
temat jednostki, a nie na identyfikacji zZrédet ryzyka. W takich sytuacjach nowe czynniki ryzyka,
zdarzenia, transakcje oraz ryzyko oszustw mogaq zostac catkowicie pominiete.

Przyczyny i skutki znieksztatcen

Znaczenie niektorych zrodet ryzyka moze pozostac niezauwazone, jezeli zwraca sie uwage

przede wszystkim na skutki lub konsekwencje indywidualnych czynnikéw ryzyka (na przyktad
koncentrujac sie na btedach w saldzie zapaséw, a nie przede wszystkim na przyczynach ich
powstania). Zrodtem ryzyka jest zdarzenie (zdarzenia), ktére moze powodowac powstanie btedéw.
Zrédtem btedéw w saldzie zapaséw moze by¢ niewystarczajacy lub Zle wyszkolony personel,
przestarzaty system kontroli wewnetrznej, niewtasciwe stosowanie zasad rachunkowosci,

takich jak ujimowanie przychodoéw, brak ochrony zapaséw lub oczywiste oszustwo ze strony
pracownikow itd.

Zrédto skutkujace licznymi znieksztatceniami

Indywidualne zrédto ryzyka moze czesto wywiera¢ wptyw na wiele pozycji sprawozdania
finansowego. Na przyktad pogorszenie sytuacji gospodarczej moze wptynac na wycene zapasow,
$ciagalnos¢ naleznosci, zgodnos¢ z umowami z bankami, manipulacje transakcjami sprzedazy

w celu osiggniecia progéw pozwalajacych na uzyskanie premii, a nawet na kwestie kontynuacji
dziatalnosci.

Ryzyko rozlegte

Koncentracja na tylko jednym obszarze sprawozdania finansowego moze spowodowac
niezidentyfikowanie pewnych rozlegtych czynnikéw ryzyka oraz ryzyka oszustwa. Na przyktad
wprowadzenie nowego systemu rachunkowosci moze powodowac popetnianie btedow w wielu
saldach sprawozdania finansowego. Ponadto kto$ moze wykorzysta¢ niepewnos¢ spowodowana
wprowadzeniem nowego systemu w celu popetnienia oszustwa.
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8.11 Dokumentowanie procesu identyfikacji ryzyka

Biegty rewident powinien stosujgc zawodowy osad ustali¢ sposdb, w jaki kwestie te zostang
udokumentowane. Przyktadowo dokumentacja procesu rozpoznania ryzyka w trzech krokach
przedstawionych powyzej powinna zawierac:

. informacje o jednostce;
. procedury szacowania ryzyka; oraz
. ustalenie zwigzku zidentyfikowanych czynnikéw ryzyka z ewentualnymi btedami i oszustwami

w sprawozdaniu finansowym.

llustracja 8.11-1

Dokument Opis

Informacje Udokumentuj informacje uzyskane w odpowiednich obszarach poznania jednostki,

o jednostce takich jak cele, czynniki zewnetrzne, charakter itd. Dokumentacja moze by¢ bardzo

prosta lub ztozona, w zaleznosci od wielkosci jednostki, i moze zawierac:

- informacje przygotowane przez klienta (takie jak biznes plany i analizy);

- dane zewnetrzne (raporty branzowe, wewnetrzne komunikaty do personelu,
udokumentowane zasady i procedury);

.+ istotng korespondencje, (prawng, z agencjami rzadowymi), emaile, raporty
konsultantow, notatki; oraz

« listy kontrolne firmy.
Procedury Udokumentuj przeprowadzone procedury oszacowania ryzyka. Moze obejmuje to:
oszacowania «  dyskusje w gronie zespotu badajacego dotyczace podatnosci sprawozdania
ryzyka finansowego jednostki na istotne znieksztatcenia bedace skutkiem naduzy¢ lub

btedéw oraz ich rezultaty
«  gtéwne elementy sktadajace sie na zdobyte informacje dotyczace jednostki, w tym:
- kazdy z aspektéw jednostki i jej srodowiska okreslonych powyzej;
- kazdy sktadnik kontroli wewnetrznej, opisany w Tomie 1 Rozdziat 5;
— Zrédha informacji bedace podstawa zrozumienia jednostki; oraz
- zidentyfikowane i oszacowane ryzyko istotnych znieksztatcer na poziomie
sprawozdania finansowego i na poziomie stwierdzen.
Ustal zwigzek Udokumentuj istotne salda, grupy transakgji oraz ujawnienia w sprawozdaniu
zidentyfikowanych | finansowym, a nastepnie dla kazdego zidentyfikowanego czynnika ryzyka wskaz, czy:
czynnikbw ryzyka |-  ma on charakter ogolny dla sprawozdania finansowego, jako catosci;

z ewentualnymi «  czy tezjest ograniczony do konkretnych obszaréw sprawozdania finansowego,
btedami ujawnien oraz stwierdzen.

i oszustwami

w sprawozdaniu

finansowym

Zidentyfikowane czynniki ryzyka mozna udokumentowac¢ na kilka sposobéw. Jeden z nich jest przedstawiony
w ilustracji ponizej. llustracja pokazuje zrodta ryzyka wedtug obszaréw zrozumienia (czynniki zewnetrzne,
charakter jednostki itd.), wptywu lub mozliwych konsekwencji ryzyka oraz obszaru sprawozdania finansowego,
na ktore moze ono mie¢ wptyw.

101
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llustracja 8.11-2

Zrédto ryzyka

Wplyw ryzyka na sprawozdanie finansowe
(btedy lub oszustwo)

Obszar sprawozdania
finansowego, na ktory
ma wptyw zrédto ryzyka
lub ryzyko rozlegte

Cele jednostki

Wprowadzenie
nowego produktu
w ciggu roku

Btedy w przyporzadkowaniu kosztéw i wycenie zapasow.

Wycena zapasow

Metodologie i systemy okreslania kosztéw i cen nowego
produktu moga stwarza¢ okazje do oszustwa.

Dokfadnos¢ wykazania
Zapasow

Wymagane nowe finansowanie utrudni przestrzeganie
istniejgcych porozumien z bankiem. Jezeli jednostka naruszy
takie porozumienia, kredyt moze sta¢ sie wymagalnym na
zadanie.

Ujawnienia dotyczace
finansowania, warunkéw
umoéw kredytowych oraz
klasyfikacji pozyczek

miejscu;

Jedno wyznaczone miejsce dla dokumentowania ryzyka
Rozwaz rejestracje wszystkich czynnikéw ryzyka w jednym dokumencie, w jednym miejscu lub
ze wspolnym numerem odniesienia (referencyjnym) w aktach roboczych. Ma to szereg zalet:

«  fatwos¢ przegladania akt, wszystkie zidentyfikowane czynniki ryzyka mozna znalez¢ w jednym

Kierownictwo moze odczuwa¢ pokuse manipulowania Ryzyko rozlegte
sprawozdaniem finansowym w celu zapewnienia zgodnosci
z porozumieniami z bankami.
Charakter jednostki
Niewystarczajaco Btedy w sprawozdaniu finansowym. Ryzyko rozlegte
wyszkolony wyzszy —y Inieni " loat
ranga ksiegowy Mozliwo$¢ popetnienia oszustwa. Ryzyko rozlegte
UWAGA

konsekwentna ocena. Kiedy czynniki ryzyka przegladane sg razem, konkretne ryzyko
oszacowane inaczej niz pozostate, stanie sie bardziej widoczne;

«  czynniki ryzyka mozna sortowac (korzystajac z elektronicznego arkusza kalkulacyjnego), co
pozwala przedstawi¢ najistotniejsze z nich na gorze strony. W ten sposéb osoba przegladajaca
akta moze sprawdzi¢, czy dla wszystkich zidentyfikowanych istotnych czynnikéw ryzyka
przygotowano wtasciwg reakcje w badaniu.

Osobne listy dla czynnikow ryzyka oszustwa i ryzyka dziatalnosci gospodarczej

Wymien i oszacuj osobno czynniki ryzyka oszustwa od czynnikéw ryzyka dziatalnosci gospodarczej.
Wiele czynnikéw ryzyka dziatalnosci gospodarczej stwarza takze mozliwo$¢ lub usprawiedliwienie
dla popetnianych oszustw. Jezeli oszustwa nie sg rozwazane osobno, niektdre czynniki ryzyka moga
zostac¢ pominiete. Na przyktad zmiana systemu ksiegowego moze stworzy¢ pole do pojawienia

sie btedow (ryzyko dziatalnosci gospodarczej), ale moze takze stworzyc¢ okazje do zawtaszczenia
sktadnikéw majatku lub dokonania manipulacji w sprawozdaniu finansowym (ryzyko oszustwa).
Kolejnym powodem do sporzadzania osobnych list jest fakt, ze reakcja w badaniu na ryzyko oszustwa
(identyfikacja schematéw, wyjatkdéw lub osobliwosci) moze sie znacznie rézni¢ od reakgji na zwigzane
z nim ryzyko dziatalnosci gospodarczej.
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UWAGA (ciag dalszy)

Odté6z oszacowanie ryzyka na pozniej

Nalezy unika¢ pokusy ujecia na liscie jedynie tych czynnikéw ryzyka, dla ktérych wystepuje
prawdopodobienstwo, ze sa znaczace lub wazne. Sporzadzenie listy czynnikéw ryzyka mozliwie
najbardziej kompletnej stanowi kluczowa czes¢ identyfikacji ryzyka i zdarzen. Nieistotne czynniki
ryzyka moga zawsze by¢ pdzniej usuniete po wiasciwym oszacowaniu kazdego z rodzajéw ryzyka.
Pomoze to zagwarantowac, ze wszystkie istotne rodzaje ryzyka zostaty faktycznie zidentyfikowane.

Ponownie wykorzystuj dokumentacje w mozliwie najszerszym zakresie

Nalezy unika¢ koniecznosci ponownego dokumentowania zidentyfikowanych czynnikéw ryzyka

i zrozumienia jednostki uzyskanych w kazdym okresie. Jezeli informacja dotyczaca wykonanych
procedur oszacowania ryzyka i zidentyfikowanych czynnikéw ryzyka jest ujeta w sposéb strukturalny
(patrz powyzej ,jedno miejsce przeznaczone w dokumentacji dla ryzyka”), mozna ja jedynie
aktualizowac w kazdym okresie. Przygotowanie informacji w ten sposéb moze poczatkowo by¢
bardziej czasochtonne (w pierwszym okresie), ale w kolejnych okresach oszczedza czas. Nalezy jednak
uzyskac pewnos¢, ze wtasciwe procedury oszacowania ryzyka zostaty wykonane i udokumentowane
w kazdym okresie i, ze wszelkie wprowadzone zmiany mozna zidentyfikowac. Nalezy takze
dopilnowa¢, by kazdy dokument rejestrowat fakt aktualizacji informacji.

Skutki wystapienia ryzyka

Najwazniejszg, ale takze najtrudniejsza do wypetnienia kolumnga formularza jest odpowiedz na
pytanie ,Jakie negatywne skutki moga wystapi¢ w sprawozdaniu finansowym?” (patrz ilustracja
powyzej). W tej wiasnie kolumnie biegty rewident okresla skutki zidentyfikowanego ryzyka.
Zmniejszajaca sie sprzedaz stanowi czynnik ryzyka jednak, jezeli zostanie doktadnie zarejestrowana
przez jednostke, nie stanowi ryzyka istotnych znieksztatceh. Zmniejszajaca sie sprzedaz moze jednak
oznaczad, ze zapasy stang sie przestarzate lub ich wartos¢ zawyzona, a naleznosci moga by¢ trudne
do Sciagniecia. Biegty rewident musi rozpozna¢ konsekwencje kazdego czynnika ryzyka, aby mozliwe
byto przygotowanie odpowiedniej reakcji w badaniu.

Uwaga: Czynniki ryzyka zidentyfikowane w tym przyktadzie mogg mie¢ wptyw na wiele obszaréw,
z ktérych kazdy zostat omowiony osobno. Jezeli rozne obszary, na ktdre czynniki ryzyka moga
miec¢ wptyw, nie zostang podzielone na osobne elementy, to proces szacowania ryzyka bedzie nie
tylko trudniejszy, ale takze istnieje zagrozenie, ze biegty rewident moze fatwo catkowicie przeoczy¢
niektore konsekwencje ryzyka (takie jak oszustwa).

8.12 Studia przypadkoéw - ryzyko nieodlqczne - identyfikacja

Szczegoty dotyczace studiow przypadku opisano w Tomie 2, Rozdziale 2 — ,Wprowadzenie do studiéw
przypadkow”.

|dentyfikacja ryzyka obejmuje:

. Przeprowadzenie procedur oszacowania ryzyka, w celu poznania jednostki i identyfikacji zZrédet
(przyczyn) ryzyka dziatalnosci gospodarczej i ryzyka oszustwa. Obejmuje to przeprowadzenie
konkretnych procedur oszacowania ryzyka przedstawionych w MSRF takich jak MSRF 240 dotyczacym
oszustwa, MSRF 540 dotyczacym badania wartosci szacunkowych, MSRF 550 dotyczagcym podmiotow
powiagzanych oraz MSRF 570 dotyczacym kontynuacji dziatalnosci;
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Dokumentowanie zidentyfikowanych czynnikéw ryzyka. Czesta forma dokumentacji jest ,Rejestr
czynnikéw ryzyka”, gdzie wymienia sie i oszacowuje wszystkie czynniki ryzyka w jednym miejscu