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Organizacja systemu
kontroli jakosci

Aspekt rozmiaru podmiotu uprawnionego
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Agenda

1. Podstawy prawne organizacji systemu kontroli jakosci

+ charakterystyka systemu nadzoru nad podmiotami uprawnionymi

system kontroli jakosci podmiotu uprawnionego jako element systemu nadzoru nad jakoscia
ustug biegtego rewidenta

P

System kontroli jakosci w podmiocie uprawnionym
zakres podmiotowy i przedmiotowy MSKJ 1
cel systemu kontroli jakosci

elementy systemu kontroli jakosci
3. Determinanty organizacji systemu - skalowalnos¢ MSKJ 1

4. Projektowanie systemu kontroli jakosci w poszczegolnych obszarach

2

Sprawdzian wiadomosci

Organizacja systemu kontroli jakosci / aspekt rozmiaru podmiotu uprawnionego
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Charakterystyka systemu nadzoru nad podmiotami uprawnionymi

W obecnym stanie prawnym
* KKN - Krajowa Komisja Nadzoru

+ KNA -Komisja Nadzoru Audytowego

KKN

wizytatorzy + kontrolerzy

Podmioty uprawnione

Organizacja systemu kontroli jakosci / aspekt rozmiaru podmiotu uprawnionego

/PVZCZ wied do SkaCSM
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Charakterystyka systemu nadzoru nad podmiotami uprawnionymi

W projektowanym stanie prawnym

KKN
.kontrolerzy"

badania ustawowe SF JZP :
- raz na 3 lata badania duzych JZP badania ustawowe SF

jednostek innych niz JZP
- raz na 6 lat badania pozostatych JZP oraz inne niz badania ustawowe ustugi
objete krajowymi standardami
wykonywania zawodu
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Charakterystyka systemu nadzoru nad podmiotami uprawnionymi

W projektowanym stanie prawnym

Badania ustawowe Duza jednostka

Badanie rocznego sprawozdania finansowego Jednostka, ktéra w roku obrotowym

lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego, poprzedzajqcym rok, za ktory sporzgdzono
ktorego obowigzek przeprowadzania wynika sprawozdanie finansowe, przekroczyta

z art. 64 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. co najmniej dwie z nastepujqcych trzech wartosci

o rachunkowosci lub z innych przepiséw unijnych

lub krajowych c 85minzt - suma aktywow

+ 170 min zt - przychody netto ze sprzedazy
towarow i produktow za rok
obrotowy

* 2500s6b - srednioroczne zatrudnienie
w przeliczeniu na petne etaty

Organizacja systemu kontroli jakosci / aspekt rozmiaru podmiotu uprawnionego
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Charakterystyka systemu nadzoru

+ Samokontrola biegtego rewidenta
+ Zapewnienie jakosci przez kluczowego biegtego rewidenta
+ Organizacja podmiotu uprawnionego
+ KKN - Krajowa Komisja Nadzoru

* KNA - Komisja Nadzoru Audytowego
organizacja
podmiotu

uprawnionego

zapewnienie
jakosci przez kluczowego
biegtego rewidenta

samokontrola
biegtego rewidenta

Organizacja systemu kontroli jakosci / aspekt rozmiaru podmiotu uprawnionego
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Charakterystyka systemu nadzoru

podmiotu
uprawnionego

zapewnienie
jakosci przez kluczowego kontroli
biegtego rewidenta

samokontrola kodci
biegtego rewidenta J

Organizacja systemu kontroli jakosci / aspekt rozmiaru podmiotu uprawnionego
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Podstawy prawne organizacji systemu kontroli jakosci

W obecnym stanie prawnym W projektowanym stanie prawnym

art. 49 ustawy z dnia 7 maja art. 38 ustawy z dnia ....coovereeieee, o biegtych rewidentach

2009r. o biegtych rewidentach + ust. 1 ,Podmiot uprawniony (...) jest obowigzany do opracowania

- Podmiot uprawniony (...) jest oraz skutecznego wdrozenia systemu wewnetrznej kontroli jakosci
obowigzany do opracowania zgodnie z krajowym standardem kontroli jakosci."

oraz skutecznego wdrozenia
systemu wewnetrznej kontroli
Jjakosci zgodnie z zasadami'”

" okreslonymi uchwata KRBR zasadami wewnetrznej kontroli jakosci

8 Organizacja systemu kontroli jakosci / aspekt rozmiaru podmiotu uprawnionego
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Podstawy prawne organizacji systemu kontroli jakosci

obecnym W projektowanym stanie prawnym

art. 49 ustawy z dnia 7 maja art. 38 ustawy z dnia ......cceceercciennene o biegtych rewidentach

2009r. 0 biegtych rewidentach + ust. 1-c.d. ,System wewnetrznej kontroli jakosci obejmuje

Podmiot uprawniony (...) jest co najmniej polityki i procedury, rozwigzania [ mechanizmy,
obowigzany do opracowania o ktérych mowa w art. 50, jak réwniez inne polityki i procedury
oraz skutecznego wdrozenia wymagane krajowym standardem kontroli jakosci".

systemu wewnetrznej kontroli  ust. 2. ,Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

przekazuje do stosowania pracownikom polityki i procedury,
o ktérych mowa w ust. 1".

Jjakosci zgodnie z zasadami"

« ust. 3. ,Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
monitoruje i ocenia adekwatnosc i skutecznosc systemu wewnetrznej
kontroli jakosci, mechanizmdéw wewnetrznej kontroli jakosci
oraz rozwigzan administracyjnych i organizacyjnych,

o ktérych mowa w art. 50"

T okreslonymi uchwata KRBR zasadami wewnetrznej kontroli jakosci
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Podstawy prawne organizacji systemu kontroli jakosci

obecnym W projektowanym stanie prawnym

art. 49 ustawy z dnia 7 maja art. 38 ustawy z dnia .....ccccoecviiinnnn. o biegtych rewidentach

2009r. o biegtych rewidentach + ust. 4. ,Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Podmiot uprawniony (...) jest przeprowadza corocznq ocene systemu wewnetrznej kontroli jakosci,
obowigzany do opracowania w szczegdlnosci ocene polityk i procedur, o ktérych mowa w art. 50
oraz skutecznego wdrozenia ust. 1 pkt. 2, oraz przechowuje co najmniej 5 lat dokumentacje
systemu wewnetrznej kontroli z ustalen z tej oceny oraz proponowanych srodkéw majgcych
jakosci zgodnie z zasadami'" na celu zmiane systemu wewnetrznej kontroli jakosci".

+ ust. 5. ,Podmiot uprawniony do badania sprawozdar finansowych
wyznacza biegtego rewidenta jako osobe odpowiedzialng za system
wewnetrznej kontroli jakosci, o ktérym mowa w ust. 1".

T okreslonymi uchwata KRBR zasadami wewnetrznej kontroli jakosci
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Theo s b sokess

Zasady wewnetrznej
kontroli jakosci

(zatacznik do uchwaty KRBR
2 13.10.2009r)

Krajowy standard kontroli jakosci

01.01.2016

Traci moc

Obowiazuje do rozpoczecia
stosowania MSKJ1

[ ]
|
1
1
1
1
1
1
T

31.12.2016

Ty

-------l
R,
MsKJ1 Obowiazuje dla podmiotow .-.-..
(uchwata KRBR uprawnionych badajacych JZP
nr 2784/52/2015

2 10.02.2015r. zatwierdzona
przez KNA 01.04.2015r.)
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Obowiazuje dla pozostatych
podmiotow uprawnionych

01.01.2017

CENTRUM EDUKACII KIBR

Thc kg e sikesu

Krajowy standard kontroli jakosci

01.01.2016 31.12.2016
° °
Traci moc | )
(zatgcznik do uchwaty KRBR E i
2 13.10.2009r) Obowigzuje do rozpoczecia i i
stosowania MSKJ1 : !
' i
Obowiazuje dla podmiotow !
(uchwata KRBR uprawnionych badajacych JZP !
nr 2784/52/2015 |
2 10.02.2015r. zatwierdzona Obowiazuje dla pozostatych
przez KNA 01.04.2015r) podmiotow uprawnionych
®
01.01.2017

Uchwata KRBR nr 2783/52/2015 z 10.02.2015r. wprowadza mozliwosc wczesniejszego stosowania MSKJ1 jesli

+ podmiot uprawniony zdecyduje sie na wczesniejsze stosowanie MSB, MSUA i MSUP

+ zawiadomi o tym fakcie KKN
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Agenda

1. Podstawy prawne organizacji systemu kontroli jakosci
charakterystyka systemu nadzoru nad podmiotami uprawnionymi

« system kontroli jakosci podmiotu uprawnionego jako element systemu nadzoru nad jakoscia
ustug biegtego rewidenta

2. System kontroli jakosci w podmiocie uprawnionym
zakres podmiotowy i przedmiotowy MSKJ 1
cel systemu kontroli jakosci

elementy systemu kontroli jakosci

3. Determinanty organizacji systemu - skalowalnos¢ MSKJ 1
4. Projektowanie systemu kontroli jakosci w poszczegdlnych obszarach

5. Sprawdzian wiadomosci
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Zakres podmiotowy i przedmiotowy MSKJ 1

Tytuk: Miedzynarodowy standard Paragraf MSKJ1.1
kontroli jakosci 1 Zakres standardu
Kontrola jakosci firm przeprowadzajacych MSKJ1 dotyczy odpowiedzialnosci firmy
badania i przeglady sprawozdan finansowych za jej system kontroli jakosci badan
oraz wykonujacych inne zlecenia ustug i przegladow sprawozdan finansowych
atestacyjnych i pokrewnych. oraz innych zlecen ustug atestacyjnych

i pokrewnych.

14 Organizacja systemu kontroli jakosci / aspekt rozmiaru podmiotu uprawnionego
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Paragraf MSKJ1.3

+ System kontroli jakosci sktada sie z zasad
zaprojektowanych w taki sposéb, aby mozliwe
byto zrealizowanie celu okreslonego w §11,

a takze z procedur niezbednych do wdrozenia
i nadzorowania zgodnosci z tymi zasadami
(paragraf MSKJ1.3).

Cel systemu kontroli jakosci

Paragraf MSKJ1.11

Celem firmy jest stworzenie i stosowanie systemu
kontroli jakosci, aby uzyskaé wystarczajaca pewnosc,
ze:

- firmai jej personel przestrzegaja standardéw
zawodowych i obowigzujacych wymogow
prawnych i regulacyjnych

i sprawozdania (opinie) sporzadzone
przez firme lub partneréw odpowiedzialnych
za zlecenia sg odpowiednie w danych
okolicznosciach

15 Organizacja systemu kontroli jakosci / aspekt rozmiaru podmiotu uprawnionego
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Polityka jakosci

Ogot zamierzen i kierunkdw dziatan organizacji
dotyczacych jakosci, formalnie wyrazonych

przez najwyzsze kierownictwo tej organizagji,

to zbidr priorytetoéw, zasad lub celéw dotyczacych
jakosci pracy

Polityki / zasady versus procedury

Procedura

Celowo opracowany algorytm rozwiazywania
danego problemu. Zazwyczaj sktada sie

z etapow okreslajacych kolejnos¢ wykonywania
poszczegolnych czynnosci, wykaz czynnosci

do wykonania adresowanych jednej lub grupie
osoéb.

MSKJ T Firma okresla zasady i procedury (...)
* zasady (ang. policy)

= procedury (ang. procedure) .
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MSKJ 1
+ Nie zawiera wzorcéw procedur
 stawia wymagania co do tresci procedur

+ wskazuje co procedura powinna okreslac

Polityki / zasady versus procedury c.d.

Procedura moze mie¢ forme
* instrukcji postepowania

* listy kontrolnej

« formularza

* kwestionariusza
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Polityka jakosci

W celu zapewnienia wymaganej standardami
zawodowymi jakosci realizowanych zlecen Zarzad
przyjmuje ostateczng odpowiedzialnos¢ za jakos¢ badan
sprawozdan finansowych oraz innych ustug
atestacyjnych.

Obowiazki kierownictwa zwigzane z zapewnieniem jakosci

Procedura

Realizujgc przyjeta w firmie polityke odpowiedzialnosci
zarzadu za kontrole jako$ci wprowadza sie nastepujace
procedury:

« Zarzad komunikuje pracownikom na kazdym
spotkaniu a takze droga e-mailowa o swojej
odpowiedzialnosci za system kontroli jakosci
wynikajacy z przepisbw prawa i zwigzanej
z tym odpowiedzialnoscia prawna.

+ Zarzad zgodnie z odrebna procedura rekrutacyjna
wyznacza osobe, ktérej przypisuje odpowiedzialnos¢
i udziela odpowiednich uprawnien zwigzanych
z realizacja zadan dotyczacych organizacji procesow
kontroli jakosci w firmie audytorskiej tak aby system
kontroli jakosci byt skuteczny. Zarzad informuje
pracownikéw o odpowiedzialnosci i uprawnieniach
tej osoby. Informacja o nominacji osoby
przekazywana jest wszystkim pracownikom.

18 Organizacja systemu kontroli jakosci / aspekt rozmiaru podmiotu uprawnionego
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Obowigzki kierownictwa
1 Zwigzane z zapewnieniem z
jakosci w firmie

4 Zasoby ludzkie

Elementy systemu kontroli jakosci wg MSKJ 1

etyczne

Odpowiednie wymogi

Przeprowadzenie
zlecenia

Przyjmowanie zlecen

i kontynuacja wspotpracy
z klientem oraz

szczegolnych zlecen

6 Nadzorowanie

CENTRUM EDUKACII KIBR

ez v d sukeesu
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Okreslenie 0séb odpowiedzialnych
za system kontroli jakosci w firmie

Przyjecie ostatecznej odpowiedzialnosci
za jakos¢ w firmie
Uznanie jakosci za kluczowy element przy

realizacji zlecenia

Promowanie wewnetrznej kultury dziatania
opartej na jakosci

Jasne i spdjne komunikaty pochodzace
od kierownictwa podkreslajace kulture
jakosci

Uznawanie i nagradzanie pracy wysokiej
jakosci

Obowiazki kierownictwa zwigzane z zapewnieniem jakosci w firmie

Uznawanie, ze strategia dziatalnosci
podlega nadrzednemu wymogowi —
osigganiu jakosci we wszystkich
realizowanych zleceniach

Przydziat zadan w taki sposob, aby racje
o charakterze komercyjnym nie byty
nadrzedne wobec zapewnienia jakosci

Przeznaczenie odpowiedniej

i wystarczajacej ilosci srodkow na rozwdj,
dokumentacje i wspomaganie zasad

i procedur kontroli jakosci

Wiazki kierownictwa zwigzane
z zapewnieniem jakosci w firmie
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MSKJ1.18

Firma okresla zasady i procedury
zaprojektowane w celu promowania
wewnetrznej kultury dziatania, opierajacej sie
a uznaniu jakosci za kluczowy element przy
realizacji zlecenia. Takie zasady i procedury
wymagaja od dyrektora wykonawczego lub,
jesli to odpowiednie, od zarzadu kierujacego
ztozonego z partneréw, aby przyjat ostateczna
odpowiedzialnos¢ za system kontroli jakosci
firmy.

21
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Obowigzki kierownictwa zwigzane z zapewnieniem jakosci w firmie

MSKJ1.19

Firma opracowuje takie zasady

i procedury, aby kazda osoba lub osoby,
wyznaczone przez dyrektora lub zarzad
ztozony z partneréw do sprawowania
operacyjnej odpowiedzialnosci za system
kontroli — miaty wystarczajace

i odpowiednie doswiadczenie

i umiejetnosci oraz niezbedne uprawnienia do
przyjecia tej odpowiedzialnosci

CENTRUM EDUKACII KIBR

ez v d sukeesu

+ Zapewnienie przestrzegania przez firme
i jej personel odpowiednich wymogéw
etycznych

Szczegdlny wymag etyczny — niezalezno$¢
— zaprojektowanie odpowiednich procedur,
ktére zapewnig od wszystkich, od ktorych
to konieczne, przestrzegania wymogu
niezaleznosci

+  Uzyskiwanie od wszystkich pracownikow,
od ktérych wymogi etyczne wymagaja
zachowania niezaleznosci, przynajmniej
raz w roku pisemnego potwierdzenia
dotyczacego przestrzegania zasad
i procedur dotyczacych niezaleznosci

22
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Odpowiednie wymogi etyczne

+ Okreslenie kryteriow wskazujgcych
na potrzebe wprowadzenia zabezpieczen
stuzacych zmniejszeniu do akceptowalnego
poziomu zagrozenia zazytosci wynikajacego
z dtugotrwatego zaangazowania tego
samego personelu wyzszego szczebla

+ Dla wszystkich badan SF JZP wymadg rotagji
po uptywie okreslonego okresu partnera
odpowiedzialnego za zlecenie i 0s6b
przeprowadzajacych kontrole jakosci
zlecenia — zgodnie z obowiagzujacymi
wymogami etycznymi i przepisami prawa

+ Informowanie o przypadkach naruszenia
wymogow niezaleznosci
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Od

MSKJ1.20

Firma okresla zasady i procedury niezbedne

do uzyskania wystarczajacej pewnosci, ze firma

i jej personel przestrzegaja odpowiednich wymogow
etycznych.

MSKJ1.21

Firma ustala zasady i procedury zaprojektowane

w sposodb umozliwiajacy uzyskanie wystarczajacej
pewnosci, ze firma i jej personel zachowuja
niezaleznos$¢ wtedy, gdy wymagaja tego odpowiednie
wymogi etyczne.

23
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powiednie wymogi etyczne

MSKJ1.24

Przynajmniej raz w roku od wszystkich pracownikéw,
od ktérych wymogi etyczne wymagajg zachowania
niezaleznosci, firma uzyskuje pisemne potwierdzenie
dotyczace przestrzegania jej zasad i procedur
dotyczacych niezaleznosci.

MSKJ1.A11

Pisemne potwierdzenie moze by¢ w formie papierowej
lub elektronicznej. Uzyskujac potwierdzenie

oraz podejmujac odpowiednie dziatania w zwigzku

z informacjami wskazujacymi na nieprzestrzeganie
zasad i procedur dotyczacych niezaleznosci, firma
demonstruje znaczenie, jakie przywigzuje

do niezaleznosci oraz unaocznia personelowi
aktualnos¢ tego zagadnienia.

CENTRUM EDUKACII KIBR

ez v d sukeesu

Przyjmowanie zlecen i kontynuacja wspodtpracy z klientem

+ Cel — podejmowanie wspdtpracy z klientem
tylko wtedy gdy firma:

posiada kompetencje niezbedne do
przeprowadzenia zlecenia

posiada odpowiednie zasoby - w tym czas
i Srodki

moze przestrzega¢ odpowiednich wymogow
etycznych

rozwazyta uczciwos¢ klienta i nie posiada
informacji, ze jest nieuczciwy

Przed przyjeciem zlecenia lub decyzja
o kontynuowaniu wspotpracy uzyskanie,
niezbednych zdaniem firmy, informacji

24
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oraz szczegolnych zlecen

Dokumentowanie rozwazan i sposobu
rozwigzania kwestii dyskusyjnych zawsze
wtedy, kiedy firma zdecydowata sie

na akceptacje zlecenia badz kontynuowanie
wspotpracy

Reakcja firmy na ujawnienie sie
okolicznosci, ktére wptynetyby na odmowe
przyjecia zlecenia, gdyby byty wczesniej
znane

Zawodowa i prawna odpowiedzialnos¢,
obowiazek poinformowania
zleceniodawcéw

Mozliwos$¢ wycofania sie ze zlecenia
i ze wspdtpracy z klientem
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Przyjmowanie zlecen i kontynuacja wspodtpracy z klientem
oraz szczegolnych zlecen

Kompetencje, zdolnosci i zasoby -
rozwazenie, czy podmiot uprawniony:

+ Posiada odpowiednig wiedze o branzach + Jest mozliwy dostep do ekspertow,
i przedmiocie zlecenia kiedy zachodzi taka potrzeba
 Posiada odpowiednie doswiadczenie + Istnieje dostep do 0sdb spetniajacych
3 w zakresie majacych zastosowanie kryteria i wymogi dotyczace kontroli jakosci
wymogow regulacyjnych wykonania zlecenia, tam gdzie ma ona
i sprawozdawczych lub zdolnos¢ zastosowanie

do skutecznego zdobycia niezbednych

. L  Jest zdolny do zakonczenia zlecenia
umiejetnosci i wiedzy

W wyznaczonym terminie
+ Posiada wystarczajacy personel posiadajacy
niezbedne umiejetnosci i kompetencje
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Przyjmowanie zlecen i kontynuacja wspodtpracy z klientem
oraz szczegolnych zlecen

Uczciwos¢ klienta — rozwazania uczciwosci
klienta obejmuja:

+ Tozsamosc i reputacje gtownych wiascicieli + Symptomy ograniczania zakresu prac
klienta, kierownictwa, podmiotow (zakresu badania)
powiazanych oraz oséb sprawujacych ] ) ) ) )
nadzér + Oznaki o mozliwosci uczestnictwa klienta
3 w praniu brudnych pieniedzy lub innej
* Rodzaj dziatalnosci gospodarcze;j, dziatalnos$ci przestepczej

w tym jej praktyki gospodarcze .
Przyczyny zmiany audytora

« Agresywna interpretacja standardow

, . , . . » Gospodarcza reputacja podmiotow
rachunkowosci oraz Srodowisko kontroli P P Jap

. owigzanych

wewnetrznej powigzany

+ Natarczywe dazenie klienta do utrzymania
honorarium na mozliwie najnizszym
poziomie
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Przyjmowanie zlecen i kontynuacja wspodtpracy z klientem
oraz szczegolnych zlecen

Zrodta informacji — rozwazania uczciwosci -
moga obejmowac¢:

* Wymiane informacji z obecnymi + Kierowanie zapytan do stron trzecich
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lub wczesniejszymi dostawcami
profesjonalnych ustug ksiegowych

na rzez klienta — zgodna z odpowiednimi
wymogami etycznymi

Rozmowy z innymi stronami trzecimi —
zgodnie z odpowiednimi wymogami
etycznymi

Kierowanie zapytan do innego personelu
klienta

Organizacja systemu kontroli jakosci / aspekt rozmiaru podmiotu uprawnionego

(pracownicy banku, doradcy prawni, osoby
z branzy)

Przeszukiwanie wtasciwych baz danych,
internetu, prasy

CENTRUM EDUKACII KIBR

ez v d sukeesu
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Uzyskanie wystarczajacej pewnosci, .
ze podmiot zatrudnia odpowiednich

pracownikéw posiadajgcych przygotowanie,
umiejetnosci i przestrzegajacych zasady

etyczne

Wykonanie zlecenia zgodnie z zawodowymi
standardami oraz wymogami prawnymi

Umozliwienie sporzadzenia sprawozdania
(opinii) odpowiedniego w danych
okolicznosciach

Wyznaczenie wtasciwego partnera
odpowiedzialnego za zlecenie

Organizacja systemu kontroli jakosci / aspekt rozmiaru podmiotu uprawnionego

Zasoby ludzkie

Skuteczne procesy i procedury rekrutacji
pomoga podmiotowi uprawnionemu

w wyborze oséb uczciwych, cechujacych sie
zdolnoscig do podwyzszania kompetencji,
umiejetnosciami niezbednymi

do wykonywania pracy w podmiocie

oraz posiadajacych odpowiednie cechy
umozliwiajace im wykonywanie zadan

w sposdb fachowy

Podkreslanie potrzeby ustawicznych
szkolen dla personelu kazdego szczebla

Dostarczanie niezbednych srodkéw

i pomocy szkoleniowej umozliwiajacej
personelowi rozwijanie i utrzymywanie
wymaganych kompetencji i umiejetnosci
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CENTRUM EDUKACII KIBR
Zasoby ludzkie

Procedury dotyczace zasobéw ludzkich
obejmuja np.

+ Rekrutacje * Rozwdj kariery

+ Ocene wynikéw pracy * Procedury dotyczgce awansowania

+ Ocene zdolnosci, w tym czasu wykonywania + Ustalanie potrzeb personelu
zlecen

+ Kompetencje
4 + Edukacja zawodowa
Ustawiczne doskonalenie zawodowe
Doswiadczenie zawodowe

Trening pod okiem bardziej doswiadczonych
pracownikow
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Zasoby ludzkie

Wyznaczenie zespotu wykonujacego

Zlecenie:
+ Zrozumienie i praktyczne doswiadczenie + Wiedza na temat branz, w ktérych klienci
w zakresie realizacji zlecen o podobnym prowadza dziatalnos¢

charakterze i ztozonosci, zdobyte w wyniku

odpowiedniego szkolenia i praktyki + Zdolnos¢ do dokonywania profesjonalnych

osadoéw
+ Zrozumienie zawodowych standardow

oraz obowigzujgcych wymogdw prawnych o i ’
4 kontroli jakosci podmiotu uprawnionego

+  Wiedza merytoryczna, w tym dotyczaca
technologii informatycznej

» Zrozumienie zasad i procedur dotyczacych
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+ Zasady i procedury wspomagajace
przeprowadzanie zlecenia zgodnie
z zawodowymi standardami oraz
obowigzujgcymi regulacjami a takze
wyrazenie wtasciwego w danych
okolicznosciach sprawozdania (opinii)

* Przyjmuje sie zatozenie, ze bardziej
doswiadczeni cztonkowie zespotu
przeprowadzaja przeglad pracy wykonanej
przez mniej doswiadczonych cztonkéw
zespotu

Organizacja systemu kontroli jakosci / aspekt rozmiaru podmiotu uprawnionego

Przeprowadzenie zlecenia

+ Zasady i procedury na etapie

przeprowadzania zlecenia obejmuja:

+ zagadnienia zwigzane z promowaniem
spojnosci w zakresie jakosci
przeprowadzanego zlecenia

+ obowiazki dotyczace nadzoru
+ obowiazki dotyczace przegladu

+ konsultacje w sprawach trudnych
lub spornych

kontrola jakosci wykonania zlecenia
rozbieznos¢ opinii

+ dokumentacja zlecenia

CENTRUM EDUKACII KIBR
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Zagadnienia zwigzane z promowaniem
spojnosci w zakresie jakosci
przeprowadzanego zlecenia

*  Wzorcowa dokumentacja rewizyjna

« Zapewnienie przestrzegania standardow
zawodowych

« Zapewnienie aktualnosci wszystkich zasad
i procedur

* Odpowiednia praca w zespole — zapewnienie
mniej doswiadczonym cztonkom zespotu

5 pomocy i wsparcia bardziej doswiadczonych
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cztonkow zespotu

Organizacja systemu kontroli jakosci / aspekt rozmiaru podmiotu uprawnionego

Przeprowadzenie zlecenia

Obowiazki dotyczace nadzoru

Sledzenie postepéw realizacji zlecenia

Kompetengji i umiejetnosci poszczegdlnych
cztonkow zespotu realizujacego zlecenie

Czy zespot realizujacy zlecenie ma
wystarczajaca ilo$¢ czasu do wykonania pracy

Czy cztonkowie zespotu rozumieja instrukcje

Czy praca jest realizowana zgodnie
z zaplanowanym podejsciem do zlecenia

Znaczace sprawy w trakcie realizacji zlecenia

Identyfikacja spraw wymagajacych konsultacji
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Obowiazki dotyczace przegladu

+ Sprawdzenie, czy prace wykonane zostaty
zgodnie ze standardami zawodowymi
i przepisami

+  Wskazanie na znaczace sprawy, ktére powinny
by¢ przedmiotem dalszych rozwazan

» Ocena czy przeprowadzono niezbedne
konsultacje

» Rozwazenie czy istnieje potrzeba zrewidowania
rodzaju, czasu oraz zakresu wykonanej pracy

+ Czy wykonana praca potwierdza uzyskane
whnioski

5 »  Czy wykonane prace sa odpowiednio
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udokumentowane

* Czy uzyskane dowody sa odpowiednie
i wystarczajace dla potwierdzenia zdania
w opinii

Organizacja systemu kontroli jakosci / aspekt rozmiaru podmiotu uprawnionego

Przeprowadzenie zlecenia

Konsultacje w sprawach trudnych lub spornych

Dyskusje na odpowiedni poziomie zawodowym
z osobami z firmy lub spoza firmy, ktére
posiadaja odpowiednie doswiadczenie

Warunek skutecznej konsultacji

Osoby konsultowane poznaty wszystkie wazne
fakty i moga udzieli¢ uzasadnionej porady

Osoby konsultowane posiadaja odpowiednia
wiedze, wysoka pozycje zawodowsa i
doswiadczenie

Dokumentacja konsultacji

CENTRUM EDUKACII KIBR
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Kontrola jakosci wykonania zlecenia

+ Wymagane jest przeprowadzenie kontroli
jakosci wykonania zlecenia (tzw. Weryfikacji)
wszystkich badan SF JZP (+NC)

+  Okreslenie kryteriéw, w oparciu
o ktore wszystkie inne badania i przeglady
oraz inne zlecenia ustug atestacyjnych
i pokrewnych sg oceniane pod katem
stwierdzenia koniecznosci przeprowadzenia
kontroli jakosci wykonania zlecenia

+ Wymagane jest przeprowadzenie kontroli

5 jakosci wszystkich zlecen spetniajacych
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kryteria co do ktorych stwierdzono
koniecznos¢ przeprowadzenia kontroli
jakosci wykonania zlecenia (weryfikacji)

Organizacja systemu kontroli jakosci / aspekt rozmiaru podmiotu uprawnionego

Przeprowadzenie zlecenia

Wyznaczenie do kontroli oséb/osoby
gwarantujgcych obiektywizm

Okreslenie dokumentacji kontroli jakosci
wykonania zlecenia (weryfikacji)

Kontrola jakosci wykonania zlecenia
(weryfikacja) w dacie lub przed data
wyrazenia opinii
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Kontrola jakosci wykonania zlecenia
Kryteria kontroli jakosci:
* rodzaj zlecenia

« zakres zlecenia w kontekscie przedmiotu
publicznego zainteresowania

- zidentyfikowanie nietypowych okolicznosci
lub ryzyk zwigzanych ze zleceniem

* znaczenie oraz rodzaj skorygowanych
i nieskorygowanych znieksztatcen
5 rozpoznanych w trakcie zlecenia

 zagadnienia, o ktérych nalezy
poinformowac kierownictwo oraz osoby
sprawujace nadzér ew. inne strony
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Przeprowadzenie zlecenia

Mozliwe jest zlecanie kontroli jakosci
wykonania zlecenia (weryfikacji)
odpowiednim osobom spoza firmy
audytorskiej zapewniajacym odpowiednie
kompetencje zawodowe i obiektywizm,

a takze mozliwos¢ konsultowania

bez uszczerbku dla ich obiektywizmu.

Obiektywizm osoby przeprowadzajacej
kontrole jakosci wykonania zlecenia

CENTRUM EDUKACII KIBR
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Kontrola jakosci wykonania zlecenia

Przeprowadzenie zlecenia

.(...) Czesto zlecenia realizowane przez indywidualnego przedstawiciela zawodu
lub mniejszg firme nie spetniajg kryteriow, ktére uzasadniatyby objecie tych zlecen przeglgdem

kontroli jakosci. (...)".
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Rozbieznosc¢ opinii

» Postepowanie i rozwigzywanie sytuacji
zwigzanych z rozbieznymi opiniami
powstajagcymi w ramach zespotu
realizujgcego zlecenie, miedzy osobami
udzielajacymi konsultacji, miedzy
kluczowym biegtym rewidentem
a kontrolerem jakosci zlecenia

+ Do czasu rozwigzania danego sporu
i rozbieznosci nie mozna wydac
sprawozdania (opinii)
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Przeprowadzenie zlecenia

Dokumentacja zlecenia

+  Okreslenie zasad i procedur dla cztonkow
zespotu dotyczacych terminowego
gromadzenia koncowych akt zlecenia
po zakonczeniu sprawozdania (opinii)
ze zlecenia

+ Zachowanie tajemnicy, sprawowanie pieczy,
uczciwos$¢, dostepnosé i odzyskiwalnosc
dokumentacji zlecenia

* Przechowywanie dokumentacji
przez odpowiedni okres odpowiadajacy
potrzebom podmiotu uprawnionego
lub okres wymagany przez prawo

CENTRUM EDUKACII KIBR
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Nadzorowanie (monitoring)

*  Monitorowanie przestrzegania zasad
i procedur kontroli jakosci

*  Monitorowanie przestrzegania
zawodowych standardéw oraz
obowiazujacych wymogéw prawnych
i regulacyjnych

+ Ocena czy system kontroli jakos$ci zostat

odpowiednio zaprojektowany i skutecznie

wdrozony

» Ocena czy procedury i zasady kontroli

jakosci zostaty odpowiednio zastosowane,
przez co sprawozdania (opinie) wydawane

przez firme sg odpowiednie w danych

6 okolicznosciach
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Nadzorowanie (monitoring)

* Proces nadzorowania/monitorowania
obejmuje

Stata analize i ocene systemu kontroli
jakosci

Na zasadach cyklicznych — inspekcje

co najmniej jednego zakonczonego zlecenia

kazdego z partneréw odpowiedzialnych
za zlecenie

Zasady i procedury (objasnienie A66)
moga okresli¢ 3-letni cykl inspekgji.
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Nadzorowanie (monitoring)

+ MSKJ1 wymaga przypisania komus

+ Wymaga tez, aby osoby wykonujace
zlecenie lub przeprowadzajace kontrole
jakosci wykonania zlecenia nie braty udziatu
w inspekgji zlecenia.
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odpowiedzialnosci za proces nadzorowania.

Nadzorowanie (monitoring)

Objasnienie MSKJ1. A68

» (..) Firmy zatrudniajgce niewielkq liczbe
056b moggq chciec zatrudnic odpowiednio
wykwalifikowang osobe z zewngtrz
lub inng firme w celu przeprowadzenia
inspekcji zlecenia i innych procedur
nadzorczych. (...)".

» Niezalezna inspekcja przeprowadzana
przez osobe z zewngtrz nie moze zastgpic
wiasnego wewnetrznego programu
monitorowania systemu kontroli jakosci
w firmie.

+ Forma i tres¢ dokumentacji
ewidencjonujgcej dziatanie kazdego
z elementow systemu kontroli jest kwestig
osqdu

Organizacja systemu kontroli jakosci / aspekt rozmiaru podmiotu uprawnionego
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«  Dokumentowanie systemu kontroli jakosci

+ Wymodg opracowania odpowiedniej
dokumentacji zapewniajacej uzyskanie dowodow
na dziatanie kazdego z elementéw systemu
kontroli jakosci w podmiocie uprawnionym

* Przechowywanie dokumentacji systemu kontroli
jakosci przez wystarczajacy okres dla
umozliwienia odpowiednim osobom ocene
przestrzegania systemu kontroli jakosci

+ Dokumentacja skarg i zazalen oraz odpowiedzi
na nie
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Dokumentowanie systemu kontroli jakosci

» Zakres i formalizm dokumentacji systemu
kontroli jakosci bedzie zalezny

+ od rozmiaru podmiotu uprawnionego i
jego struktury organizacyjnej,

+ od zakresu jego dziatalnosci,
+ od modelu realizacji zlecen
+ od profilu i rozmiaru klientéw

+ SKALOWALNOSC / odpowiednio$¢ dokumentadji
systemu kontroli jakosci

Organizacja systemu kontroli jakosci / aspekt rozmiaru podmiotu uprawnionego
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Agenda

1. Podstawy prawne organizacji systemu kontroli jakosci
charakterystyka systemu nadzoru nad podmiotami uprawnionymi

system kontroli jakosci podmiotu uprawnionego jako element systemu nadzoru nad jakoscia
ustug biegtego rewidenta

2. System kontroli jakosci w podmiocie uprawnionym
zakres podmiotowy i przedmiotowy MSKJ 1
cel systemu kontroli jakosci

elementy systemu kontroli jakosci
3. Determinanty organizacji systemu - skalowalnos¢ MSKJ 1
4. Projektowanie systemu kontroli jakosci w poszczegdlnych obszarach

5. Sprawdzian wiadomosci
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Skalowalnos¢

+ Cel wdrozenia SKJ jest jednolity dla wszystkich *  Procedury powodujace nadmierne obcigzenia
firm audytorskich dla firmy spowoduja, ze SKJ bedzie nieefektywny
+ Rodzaj zaprojektowanych zasad i procedur + System zbyt sformalizowany dla matego
oraz ich szczegotowos¢ bedzie rézna podmiotu uprawnionego, zbyt rozbudowany

i opierajacy sie na wielu zbednych procedurach
nie bedzie spetniat swojej roli i bedzie
utrudnieniem dla proébujacej go wdrozyc

* Im mniejszy podmiot uprawniony
tym mniej procedur i zasad/polityk potrzebuje

* Im mniejszy podmiot uprawniony organizacji
tym mniej wymaga formalnych procedur
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Art. 50 ust. 7 projektu ustawy o biegtych
rewidentach

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dostosowuje swoja organizacje
wewnetrzng, w tym polityki, procedury, rozwigzania
organizacyjne i mechanizmy kontroli wewnetrznej,
do wielkosci i rodzaju prowadzonej dziatalnosci
podstawowej, w tym do rodzaju i wielkosci
badanych jednostek.

Skalowalnos¢

» W tresci MSKJ1 jest wiele zapisow bedgcych
przejawem skalowalnosci

+ Skalowalnosc powinna byc rozumiana
Jjako uniwersalnos¢ i odpowiednios¢ MSKJ1
dla wszystkich firm audytorskich bez wzgledu
na ich rozmiar i segment rynku,
w ktorym dziatajq.
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Paragraf MSKJ1.4

.(...) Charakter zasad i procedur opracowanych
przez poszczegdlne firmy w celu przestrzegania
niniejszego standardu zalezy od wielu czynnikdw,
takich jak wielkos$¢ i rodzaj dziatalnosci operacyjnej
firmy oraz od tego, czy jest ona czescig sieci.”

Skalowalnos¢ w MSKJ 1

Paragraf MSKJ1.14

.Firma przestrzega kazdego wymogu zawartego

w niniejszym standardzie, chyba ze ze wzgledu

na okolicznosci panujace w firmie, wymdg

nie ma zastosowania do wykonywanych przez nig
zlecen badania i przegladu sprawozdan finansowych
oraz innych zlecen ustug atestacyjnych

i pokrewnych.”
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Thoz sy e soess

Paragraf MSKJ1.15:

.(...) firma rozwaza, czy istnieja szczegb6lne
zagadnienia lub okolicznosci wymagajace od niej
opracowania dodatkowych zasad i procedur,
oprécz tych wymaganych przez niniejszy standard

(..)"

Skalowalnos¢ w MSKJ 1

Ocena zalezy do osqdu zawodowego os6b
odpowiedzialnych za skutecznosc systemu
kontroli jakosci w firmie audytorskiej.

¢ firma powinna spetniac tylko te wymogi,
ktore dotyczqg Swiadczonych przez nig ustug,

< firma moze kierowac sie odpowiednim osgdem
przy wdrazaniu systemu kontroli jakosci,
na przyktad decydujgc o tym, jakie formalne
procedury sqg potrzebne, aby spetniac wymogi
MSKJ 1, lub jak dokumentowac system kontroli
Jjakosci.
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Objasnienie MSKJ 1.A1

,Niniejszy standard nie obliguje

do przestrzegania wymogow, ktore nie majq
zastosowania, np. w przypadku
indywidualnego przedstawiciela zawodu
dziatajgcego bez pracownikow.

+ Wymogi niniejszego standardu, takie jak
dotyczqce zasad [ procedur doboru
odpowiednich pracownikow do zespotu
wykonujgcego zlecenie (zob. par. 31),
odpowiedzialnosci za kontrole (zob. par. 33)

i corocznego komunikowania wynikéw
nadzorowania partnerom firmy
odpowiedzialnym za zlecenie (zob. par. 53)
nie majq zastosowania w przypadku braku
pracownikow’.

Skalowalnos¢ w MSKJ 1

Objasnienie MSKJ 1.A3

+ ,Dokumentacja i przekazywanie zasad
i procedur w matych firmach moze miec
mniej formalny i rozlegly charakter
niz w wiekszych firmach’.

Objasnienie MSKJ 1.A29

J(...) W szczegdlnosci mniejsze firmy mogg
stosowac mniej formalne metody oceny
wynikow pracy swojego personelu’.
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Thoz sy e soess

Objasnienie MSKJ 1.A40

.Firma potrzebujgca konsultacji zewnetrznych,
np. firma bez odpowiednich zasobow
wewnetrznych, moze skorzystac z ustug
doradczych swiadczonych przez:

= inne firmy,
* organizacje zawodowe i requlacyjne lub

+ organizacje komercyjne swiadczgce
odpowiednie ustugi kontroli jakosci (...)”

Skalowalnos¢ w MSKJ 1

Objasnienie MSKJ 1.A50

W przypadku firmy posiadajqcej niewielu
partneréw moze byc niewykonalne, aby partner
odpowiedzialny za zlecenie nie byt angazowany
w wybor osoby przeprowadzajgcej kontrole jakosci
wykonania zlecenia. Odpowiednio
wykwalifikowane osoby z zewngtrz moggq byc
zatrudnione przez indywidualnych przedstawicieli
zawodu lub przez mate firmy w celu
przeprowadzenia kontroli jakosci wykonania
zlecenia. Alternatywnie, niektérzy indywidualni
przedstawiciele zawodu lub mate firmy mogaq
chciec skorzystac z ustug innych firm w celu
utatwienia kontroli jakosci wykonania zlecenia(...)."
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CENTRUM EDUKACII KIBR

Thea oty e skess,

Objasnienie MSKJ 1.A68

W przypadku matych firm moze zachodzic
koniecznosc przeprowadzenia procedur
nadzorczych przez osoby odpowiedzialne za
zaprojektowanie [ implementacje zasad i procedur
kontroli jakosci firmy lub zaangazowane

w kontrole jakosci wykonania zlecenia. Firmy
zatrudniajgce niewielkg liczbe 0sob mogg chciec¢
zatrudnic odpowiednio wykwalifikowang osobe

z zewngtrz lub inng firme w celu przeprowadzenia
inspekgji zlecenia i innych procedur nadzorczych.
Alternatywnie firma moze ustalic zasady
wspolnego wykorzystywania zasobow z innymi
odpowiednimi organizacjami w celu utatwienia
dziatan nadzorczych.”

Skalowalnos¢ w MSKJ 1

Objasnienie MSKJ 1.A72

W przypadku firm zatrudniajgcych niewielu
partnerow moze nie byc wykonalne, aby partner
nadzorujgcy postepowanie dochodzeniowe nie byt
zaangazowany w zlecenie. Mate firmy

i indywidualni praktycy mogaq chciec skorzystac

z ustug odpowiednio wykwalifikowanej osoby

z zewngtrz lub innej firmy w celu przeprowadzenia
postepowania dochodzeniowego w sprawie skarg

( zazalen”
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ez v o sukeesu

Objasnienie MSKJ 1.A75

.Mniejsze firmy mogag skorzystac

7 bardziej nieformalnych metod
dokumentowania swoich systemow kontroli
Jakosci takich, jak

* reczne notatki,
+ listy kontrolne i

= formularze”

Skalowalnos¢ w MSKJ 1

.Stosowanie Miedzynarodowego Standardu
Kontroli Jakosci (MSKJ 1) w dostosowaniu
do rodzaju i wielkosci firmy.’

.(...) IAASB opracowujgc MSKJ 1, byta wyczulona
na potrzeby mniejszych firm i dgzyta do ustalenia
wymogow, ktore miatyby zastosowanie na
zasadach proporcjonalnosci, a wiec z
uwzglednieniem rodzaju i wielkosci firmy (...)"
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CENTRUM EDUKAC)I KIBR

Thea oty e skess,

Agenda

1. Podstawy prawne organizacji systemu kontroli jakosci

charakterystyka systemu nadzoru nad podmiotami uprawnionymi

+ system kontroli jakosci podmiotu uprawnionego jako element systemu nadzoru nad jakoscia

ustug biegtego rewidenta

2. System kontroli jakosci w podmiocie uprawnionym

zakres podmiotowy i przedmiotowy MSKJ 1

cel systemu kontroli jakosci

elementy systemu kontroli jakosci

3. Determinanty organizacji systemu - skalowalnos¢ MSKJ 1

4. Projektowanie systemu kontroli jakosci w poszczeg6linych

obszarach

5. Sprawdzian wiadomosci
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CENTRUM EDUKACII KIBR

ez v o sukeesu

+ Szczegotowosé procedur i ich ilo$¢ zalezna
od ilosci i rodzaju pracownikéw

+ Rodzaje procedur uzaleznione od modelu
$wiadczenia ustug (samodzielnie, zespdt)

+ Uwzgledniajacy specyfike i uwarunkowania
dziatania danego podmiotu uprawnionego
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Efektywny system kontroli jakosci w podmiocie uprawnionym

* Indywidualnie zaprojektowany + Uwzgledniajacy fakt przynaleznosci podmiotu
) do sieci
 llo$¢ procedur whasciwa dla rozmiaru i zakresu
prowadzonej dziatalnosci + Duze firmy audytorskie wymagaja znacznie
wiekszej ilosci procedur i wiekszej ich

szczegotowosci

-+ Jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze
wymagaja niewielu formalnych procedur

CENTRUM EDUKACII KIBR

ez v d sukeesu

Procedura

Realizujac przyjeta polityke odpowiedzialnosci Jana Kowalskiego za kontrole jakosci
w firmie audytorskiej wprowadza sie nastepujace procedury:

Informacja o odpowiedzialnosci za system kontroli jakosci i zwigzanej
z tym odpowiedzialnoscig prawng komunikowana jest pracownikom na kazdym
spotkaniu oraz droga e-mailowa.

+ Jakakolwiek zmiana w instrukgcji badania sprawozdania finansowego wymaga
zatwierdzenia Jana Kowalskiego.

Jednoosobowa praktyka biegtego rewidenta
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Odpowiedzialnos¢ za jakosc

Polityka

Dla zapewnienia wymaganej
standardami zawodowymi jakosci
realizowanych zleceri Jan Kowalski -
Jednoosobowy kierownik firmy
audytorskiej przyjmuje ostateczng
odpowiedzialnosc za jakosc badarn
sprawozdan finansowych oraz innych
ustug atestacyjnych.




CENTRUM EDUKACII KIBR

ez v o sukeesu

Procedura - przyktadowe oswiadczenie

(nazwa firmy audytorskiej) jest firmg audytorskq zobowigzang przepisami prawa
oraz standardami zawodowymi do zapewnienia skutecznosci wewnetrznego systemu
Jjakosci. Biegty rewident prowadzqcy samodzielnie praktyke w formie JFA wprowadzit
odpowiednig polityke dziatania oraz okreslit zasady systemu jakosci. Szczegbtowe
procedury zawarte zostaty w instrukcji systemu kontroli. Jej przestrzeganie zapewni¢
ma zgodnosc z przepisami prawa oraz wysokq jakoSc czynnosci rewizyjnych
realizowanych przez (nazwa firmy audytorskiej).

Niniejszym potwierdzam, ze posiadam doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci

oraz uprawnienia zapewniajgce rozwdj i wtasciwe wdrazanie polityk i procedur SKJ.
Przyjmuje odpowiedzialnosc¢ za utrzymywanie SKJ zgodnie z koncepcjami

{ wytycznymi systemu kontroli jakosci okreslonymi w MSKJ1 przyjetymi przez KRBR
oraz przyjetymi w (nazwa firmy audytorskiej) procedurami.

Jednoosobowa praktyka biegtego rewidenta
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Odpowiedzialnosc za jakosc

Polityka

Dla zapewnienia wymaganej
standardami zawodowymi jakosci
realizowanych zlecen Jan Kowalski -
jednoosobowy kierownik firmy
audytorskiej przyjmuje ostateczng
odpowiedzialnosc za jakosc badan
sprawozdan finansowych oraz innych
ustug atestacyjnych.

CENTRUM EDUKACII KIBR

ez v d sukeesu

Procedura

W celu realizacji Polityki jakosci dotyczacej odpowiedzialnosci kierownictwa
w firmie audytorskiej przyjmuje sie do zastosowania nastepujacag procedure:

Informacja o odpowiedzialnosci Zarzadu za jako$¢ badan sprawozdan finansowych
oraz innych ustug atestacyjnych wykonywanych przez firme audytorska powinna
by¢ komunikowana powszechnie co najmniej w nastepujacy sposéb:

+ we wszystkich materiatach szkoleniowych
w kazdej korespondencji e-mailowej (w stopce wiadomosci)

* na etapie rekrutacji nowych pracownikéw
podczas spotkan z pracownikami

« we wszystkich instrukcjach i procedurach

+  w sytuagjach, w ktérych ujawnione zostanie niezgodne z polityka jakosci
postepowanie pracownikéw

Zarzad zatwierdzi procedure rekrutacji osoby na stanowisko odpowiedzialne
za zapewnienie operacyjnej skutecznosci systemu kontroli jakosci.

Wybdr osoby odpowiedzialnej za zapewnienie operacyjnej skutecznosci systemu
kontroli jakosci zostanie zakomunikowane pracownikom na odrebnie
zorganizowanym w tym celu spotkaniu wraz z informacjg o uprawnieniach

jej przystugujacych.
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Odpowiedzialnos¢ za jakosc

Polityka

Zarzqd przyjmuje ostateczng
odpowiedzialnosc za jakosc badan
sprawozdar finansowych

oraz innych ustug atestacyjnych
oraz podejmowac bedzie dziatania
zmierzajqgce do zbudowania

L utrzymania kultury dziatania
wszystkich pracownikéw
ukierunkowanej na jakosc




CENTRUM EDUKACII KIBR

Thoz sy e soess

Procedura

Kazdy z pracownikdédw powinien rozumiec zasade etyki
uczciwego dziatania, na ktorej oparty jest system kontroli
jakosci w firmie.

W przypadku ujawnienia Swiadomego pomijania wykonania
procedur wymaganych instrukcjg do badan sprawozdan
finansowych osoba odpowiedzialna za takie zachowanie
podlega karze dyscyplinarnej, w tym rozwigzania umowy
zatrudnienia wiacznie.

Kazdy z pracownikdw powinien rozumie¢ zasade etyki
dziatania obiektywnego dla wtasciwego wykonania zadania.

W przypadku ujawnienia przy wykonywaniu zlecenia badania
sprawozdania finansowego braku obiektywizmu w ocenie
zebranych dowodéw osoba odpowiedzialna za takie
zachowanie podlega karze upomnienia i bedzie skierowana
na dodatkowe szkolenie.

Wymogi etyczne

Polityka

Podmiot uprawniony okresla zasady i procedury systemu
kontroli jakosci zapewniajqce przestrzeganie przez
wszystkich wspolnikow (partnerow), pracownikow

i wspotpracownikow wymogu niezaleznosci (umystu

[ wizerunku) oraz wykonywanie powierzonych zadari

z nalezytq starannoscig i obiektywizmem. Wspolnicy
(partnerzy), pracownicy i wspotpracownicy podmiotu
uprawnionego powinni by¢ poinformowani o obowigzku
przestrzegania zasad niezaleznosci, uczciwosci,
obiektywizmu, zachowania tajemnicy, nalezytej starannosci
i zawodowych kompetencji przy wykonywaniu zadan.

Podmiot uprawniony jest zobowigzany uzyskac,
przynajmniej raz na rok, oswiadczenie potwierdzajgce
spetnienie wymogu niezaleznosci od kazdego wspdlnika
(partnera), pracownika i wspotpracownika, zobowigzanych
do zachowania niezaleznosci. Powyzsze nie wyklucza
mozliwosci sktadania oswiadczeri w odniesieniu

do kazdego zlecenia czynnosci rewizji finansoweyj,

w ktorym pracownik/wspotpracownik uczestniczyt.
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CENTRUM EDUKACII KIBR

ez v d sukeesu

Procedura

Kazdy z pracownikéw powinien rozumiec¢ zasade etyki
posiadania odpowiednich kwalifikacji zawodowych
dla whasciwego wykonania zadania.

W przypadku, gdy w ocenie realizujacego zadanie, posiadana
przez niego wiedza i doswiadczenie s3 niewystarczajace

dla zapewnienia jakosci prac, powinien ten fakt zgtosi¢
zwierzchnikowi za co nie bedzie podlegaé zadnym sankcjom.

Kazdy z pracownikéw powinien rozumie¢ zasade zachowania
tajemnicy informacji okreslong w kodeksie etyki

oraz sytuacje, w ktorych w interesie publicznym tajemnica

ta nie moze by¢ zachowana.

Do zwierzchnika nalezy zgtosi¢ kazda okolicznos¢,

ktora moze $wiadczy¢, ze zaistniata szczegdlna okolicznos¢,
w ktérej firma audytorska nie jest prawnie zobowigzana

do utrzymania w tajemnicy informacji poufnej a przekazanie
informacji odpowiednim instytucjom (np. Generalnemu
Inspektorowi Informacji Finansowej) lezy w interesie
publicznym.

Wymogi etyczne

Polityka

Podmiot uprawniony okresla zasady i procedury systemu
kontroli jakosci zapewniajgce przestrzeganie przez
wszystkich wspolnikow (partnerow), pracownikow

i wspotpracownikow wymogu niezaleznosci (umystu

i wizerunku) oraz wykonywanie powierzonych zadar

z nalezytq starannosciq i obiektywizmem. Wspolnicy
(partnerzy), pracownicy i wspotpracownicy podmiotu
uprawnionego powinni byc poinformowani o obowigzku
przestrzegania zasad niezaleznosci, uczciwosci,
obiektywizmu, zachowania tajemnicy, nalezytej starannosci
i zawodowych kompetencji przy wykonywaniu zadan.

Podmiot uprawniony jest zobowigzany uzyskac,
przynajmniej raz na rok, oswiadczenie potwierdzajgce
spetnienie wymogu niezaleznosci od kazdego wspdlnika
(partnera), pracownika i wspotpracownika, zobowigzanych
do zachowania niezaleznosci. Powyzsze nie wyklucza
mozliwosci sktadania oswiadczeri w odniesieniu

do kazdego zlecenia czynnosci rewizji finansowey,

w ktorym pracownik/wspotpracownik uczestniczyt.
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Przyktad procedury kontroli jakosci zwigzanej
z informowaniem o przypadkach naruszenia
niezaleznosci w firmie audytorskiej

W celu zapewnienia, Ze nie wystepujg sytuacje, w ktdrych
zasada niezaleznosci nie jest przestrzegana wymaga sie,
aby kazdy pracownik uczestniczqcy w realizacji zlecenia
rewizyjnego poinformowat kluczowego biegtego rewidenta,
partnera odpowiedzialnego za zlecenie oraz osobe
odpowiedzialng za operacyjng skutecznosc systemu kontroli
Jjakosci w firmie o:

kazdym zidentyfikowanym { zauwazonym naruszeniu

zasady niezaleznosci oraz

«  zauwazonych niedoskonatosciach procedur
identyfikujgcych sytuacje, w ktorych niezaleznos¢ moze byc
zagrozona.

Wymogi etyczne — niezaleznos¢

Polityka

Podmiot uprawniony okresla zasady i procedury systemu
kontroli jakosci zapewniajqce przestrzeganie przez
wszystkich wspolnikow (partnerow), pracownikow

i wspotpracownikow wymogu niezaleznosci (umystu

[ wizerunku) oraz wykonywanie powierzonych zadari

z nalezytq starannoscig i obiektywizmem. Wspolnicy
(partnerzy), pracownicy i wspotpracownicy podmiotu
uprawnionego powinni by¢ poinformowani o obowigzku
przestrzegania zasad niezaleznosci, uczciwosci,
obiektywizmu, zachowania tajemnicy, nalezytej starannosci
i zawodowych kompetencji przy wykonywaniu zadan.

Podmiot uprawniony jest zobowigzany uzyskac,
przynajmniej raz na rok, oswiadczenie potwierdzajgce
spetnienie wymogu niezaleznosci od kazdego wspolnika
(partnera), pracownika i wspotpracownika, zobowigzanych
do zachowania niezaleznosci. Powyzsze nie wyklucza
mozliwosci sktadania oswiadczeri w odniesieniu

do kazdego zlecenia czynnosci rewizji finansoweyj,

w ktorym pracownik/wspotpracownik uczestniczyt.
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Procedura zapewniajaca przestrzeganie wymogu
niezaleznosci oraz postepowania zgodnego z zasadami
etyki

Szczegblne uwarunkowania prowadzenia samodzielnej
praktyki przez biegtego rewidenta w formie JFA maja wptyw
na zakres procedur wewnetrznych majacych na celu
zapewnienia przestrzegania wymogu niezaleznosci (umystu
oraz wizerunku) oraz przestrzegania kodeksu etyki (KE).

Zlecenia rewizyjne wykonywane sg samodzielnie przez
biegtego rewidenta. JFA nie zatrudnia dodatkowego
personelu osob.

Biegty rewident w formie pisemnej sktada oswiadczenie
potwierdzajgce spetnienie wymogu niezaleznosci raz w roku.

Jednoosobowa praktyka biegtego rewidenta

Wymogi etyczne — niezaleznos¢

Polityka

Podmiot uprawniony okresla zasady i procedury systemu
kontroli jakosci zapewniajgce przestrzeganie przez
wszystkich wspolnikow (partnerow), pracownikow

i wspotpracownikow wymogu niezaleznosci (umystu

i wizerunku) oraz wykonywanie powierzonych zadar

z nalezytq starannosciq i obiektywizmem. Wspolnicy
(partnerzy), pracownicy i wspotpracownicy podmiotu
uprawnionego powinni byc poinformowani o obowigzku
przestrzegania zasad niezaleznosci, uczciwosci,
obiektywizmu, zachowania tajemnicy, nalezytej starannosci
i zawodowych kompetencji przy wykonywaniu zadan.

Podmiot uprawniony jest zobowigzany uzyskac,
przynajmniej raz na rok, oswiadczenie potwierdzajgce
spetnienie wymogu niezaleznosci od kazdego wspdlnika
(partnera), pracownika i wspotpracownika, zobowigzanych
do zachowania niezaleznosci. Powyzsze nie wyklucza
mozliwosci sktadania oswiadczeri w odniesieniu

do kazdego zlecenia czynnosci rewizji finansowey,

w ktorym pracownik/wspotpracownik uczestniczyt.
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Akceptacja klienta i kontynuacja wspotpracy

Procedura
Na potrzeby podjecia decyzji zebrac nalezy i oceni¢ co najmniej nastepujgce informacje:
Charakterystyka branzy klienta:

* rodzaj branzy

* najwazniejsze regulacje dotyczace branzy (warunki prowadzenia dziatalnosci,
raportowanie do instytucji publicznych, szczegdlne zasady sprawozdawczosci
finansowej etc.)

« dostepne publiczne raporty charakteryzujace branze (rzadowe, statystyczne lub inne)

+  szczegolne obszary dziatalnosci wymagajace potencjalnie wiedzy eksperckiej

+ doswiadczenie klienta w branzy

Doswiadczenie pracownikéw firmy:

+  wczesniej realizowane zlecenia klientow

+ odbyte szkolenia

» mozliwos¢ zorganizowania szkolenia do czasu rozpoczecia zlecenia
+  pozyskanie pracownikow z doswiadczeniem

Operacyjna zdolnos¢ do realizacji zlecenia w oczekiwany przez klienta czasie:

+ czas realizacji zlecenia
* wymagany sktad zespotu

Czy termin realizacji zlecenia jest zgodny z oczekiwaniami klienta.
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Polityka

Zarzqd podmiotu uprawnionego
rozwazajqgc uczciwosc ( reputacje klienta
podejmuje kazdorazowo decyzje o
akceptacji przyjecia nowego zlecenia
oraz kontynuacji wspotpracy i podejmuje
wspotprace wytgcznie wtedy, kiedy
uczciwosc klienta

hie budzi zadnych zastrzezen.

CENTRUM EDUKACII KIBR

ez v d sukeesu

Akceptacja klienta i kontynuacja wspotpracy

Procedura

W celu realizacji polityki jakosci zwigzanej z oceng uczciwosci klienta wykonuje sie
nastepujace dziatania:

Na etapie podejmowania decyzji o przyjeciu zlecenia:

«  przeglad kwestionariuszy klienta po wykonaniu innych zlecen,

+  przeglad informagji o kliencie (firma i kluczowe osoby z kierownictwa) w internecie

» informowanie osoby odpowiedzialnej w firmie audytorskiej za przyjecie zlecenia
stwierdzonych watpliwosciach w celu podjecia dalszych dziatan.

Na etapie realizacji zlecenia:

+ wrazliwos¢ na nietypowe zachowanie kierownictwa wobec zespotu audytorskiego
(unikanie spotkan, unikanie dostarczenia oswiadczen oczekiwanych przez biegtego
rewidenta),

« uzyskanie aktualnych informacji z zakresu wskazanego w kwestionariuszu uczciwosci
klienta,

+ informowanie osoby odpowiedzialnej w firmie audytorskiej za przyjecie zlecenia
o stwierdzonych watpliwosciach w celu podjecia dalszych dziatan.

Na etapie zakonczenia zlecenia:
*  sporzadzenie kwestionariusza uczciwosci klienta
»  przekazanie kopii kwestionariusza do osoby odpowiedzialnej w firmie audytorskiej
za przyjecie zlecenia o stwierdzonych watpliwosciach w celu podjecia dalszych dziatan.
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Polityka

Firma przyjmuje tylko te zlecenia,
dla ktorych istnieje wystarczajqca
pewnosc, Ze klient postepuje uczciwie:
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Procedura

W celu zapewnienia jakosci realizacji ustugi wymaga sie dokonania przeprowadzenia
i udokumentowania oceny umiejetnosci, kwalifikacji i doswiadczenia pracownikow
w oparciu o zatgczony kwestionariusz.

Kwestionariusz oceny odpowiedniosci umiejetnosci, kwalifikacji i doswiadczenia
pracownika na potrzeby realizowanego zlecenia:
+  Czy osoba uczestniczyta w realizacji podobnych zlecen?

+ Jedli nie to czy osoba wykonywata takie same lub podobne czynnosci przy realizacji
innych zlecen?

+ Jakie kompetencje i umiejetnosci sg niezbedne do wykonania zadan zwigzanych
ze zleceniem?

+  Czy wymagane jest uzupetnienie kompetencji o dodatkowe szkolenie przed
rozpoczeciem zlecenia? Jesli tak to jakie?

»  Czy osoba zostata przydzielona do innych zlecen, co uniemozliwi jej poswiecenie
wymaganej ilosci czasu?

+  Czy osoba zachowuje niezaleznos¢ wobec klienta, w przypadku gdy istnieje wymog
jej zachowania?
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Zasoby ludzkie

Polityka

System kontroli jakosci winien
zapewniac, ze zatrudniani pracownicy
majqg wtasciwe predyspozycje,

sq wyznaczani do zlecen i prac
odpowiednich do stopnia posiadanej
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia,
uczestniczg w procesie statej edukacji
zawodowej, a system awansowania
uwzglednia wczesniejsze nabycie
kwalifikacji niezbednych do podjecia
zwiekszonych obowigzkow

i odpowiedzialnosci.

Do poszczegélnych zlecen wyznacza sie
kluczowego biegtego rewidenta

i cztonkow zespotu przewidzianych
do realizagji zlecenia czynnosci rewizji
finansowej posiadajgcych odpowiednie
kompetencje, doswiadczenie w branzy

i dajgcych gwarancje rzetelnego
wykonania zlecenia.

CENTRUM EDUKACII KIBR

ez v d sukeesu

Procedura

Zlecenia rewizyjne w (nazwa firmy audytorskiej) sa realizowane wytacznie przez biegtego
rewidenta prowadzacego samodzielnie praktyke JFA.

Zgodnie z UoBiS biegli rewidenci zobowiazani s uczestniczyé w obligatoryjnym
doskonaleniu zawodowemu podnoszacych ich kompetencje.

Polityka kadrowa w obszarze rewizji finansowej nie zaktada wykorzystywania
niewykwalifikowanego personelu badz oséb z niskimi kompetencjami.

W kontekscie powyzszego uznaje sie, ze istniejgce okolicznosci, nie wymagaja budowania
szczegdtowych procedur naboru personelu, przydziatu do realizagji zadan, planowania
rozwoju zawodowego oraz systemu awansowania.

Zbedne w przypadku (nazwa firmy audytorskiej) sa procedury wyznaczania innych niz biegli
rewidenci cztonkow zespotu przewidzianych do realizagji zlecenia czynnosci rewizji
finansowe;j.

Biegty rewident prowadzacy (nazwa firmy audytorskiej) powinien realizowac program
szkolen obligatoryjnych ustalony przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentow. Dokumenty
potwierdzajace uczestnictwo w szkoleniu stanowig wystarczajacg forme dokumentujaca
spetnienie wymogu dotyczacego zapewnienia odpowiedniego stopnia wiedzy na potrzeby
realizacji zlecen.

Jezeli w ocenie biegtego rewidenta zakres szkolen obligatoryjnych nie odpowiada specyfice

jego klientéw powinien uczestniczyé w szkoleniach fakultatywnych organizowanych
przez wyspecjalizowane zewnetrzne firmy szkoleniowe.
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Zasoby ludzkie

Polityka

System kontroli jakosci winien
zapewniac, ze zatrudniani pracownicy
majg wtasciwe predyspozycje,

sq wyznaczani do zlecen i prac
odpowiednich do stopnia posiadanej
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia,
uczestniczg w procesie statej edukacji
zawodowej, a system awansowania
uwzglednia wczesniejsze nabycie
kwalifikacji niezbednych do podjecia
zwiekszonych obowigzkow

i odpowiedzialnosci.
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Realizacja zlecenia - nadzor

Przyktad procedury nadzoru nad realizacja zlecenia badania sprawozdania
finansowego

W celu zapewnienia wykonania zlecenia zgodnie z ustalonym z klientem harmonogramem
kluczowy biegty rewident:

ustalajgc harmonogram prac uwzglednia koniecznosc okresowej weryfikacji terminowosci
efektéw pracy pozostatych cztonkéw zespotu audytorskiego,

poprzez odpowiedniq komunikacje przed rozpoczeciem i w trakcie realizacji zlecenia
zacheca cztonkéw zespotu do niezwtocznego przekazywania informacji wszystkich
trudnych sprawach, opéznieniach w dostarczaniu przez klienta dokumentow

lub wyjasnien, sporach powstatych z pracownikami klienta etc.

dokonuje niezwtocznej zmiany strategii badania, w tym zaplanowanych procedur
badania jezeli uzna to za konieczne,

informuje firme audytorskg o niezgodnym z instrukcjg postepowaniu cztonka zespotu,
ktérym kieruje,

informuje firme audytorskg o koniecznosci zmiany cztonka zespotu, jezeli uzna,
Ze jego kwalifikacje do udziatu w zleceniu zostaty nieprawidtowo ocenione,

identyfikuje sprawy wymagajgce konsultacji i zgodnie z procedurg kontaktuje sie
z wtasciwym ekspertem.
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Polityka

Zarzqd podmiotu uprawnionego
dostrzega potrzebe nadzoru nad
realizowanym zleceniem, ktory zapewni
identyfikacje spraw wymagajqcych oceny
przez bardziej doswiadczonych cztonkow
zespotu audytorskiego
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Realizacja zlecenia - konsultacje

Procedury

W takim przypadku kluczowy biegty rewident przekazuje do zarzadu firmy
audytorskiej komunikat (email, notatka) zawierajacy co najmniej nastepujace
informacje:

+ rodzaj wykonywanego zlecenia,
* nazwa klienta,

+ opis zidentyfikowanego problemu i przyczyn trudnosci ograniczajacych
mozliwos¢ rozwigzania problemu przez zesp6t wykonujacy zlecenie

+ dziedzine wiedzy konsultanta,
+ termin oczekiwanej konsultagji.

Zarzad firmy decyduje czy w opisanych przez kluczowego rewidenta okolicznosciach
konsultacja zewnetrzna jest konieczna jezeli zidentyfikowany problem w jego ocenie
moze zostac przeanalizowany wewnatrz firmy.
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Polityka

W celu zapewnienia jakosci
realizowanych zlecen w sytuacjach,
gdy kluczowy biegty rewident uzna to
za niezbedne moze zaistniec
koniecznosc rozwigzywania
skomplikowanych, nietypowych
problemow we wspotoracy

Z konsultantami spoza zespotu
wykonujgcego zlecenie.
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Realizacja zlecenia — kontrola jakosci zlecenia (weryfikacja)

Procedury

W celu zapewnienia jakosci zlecen o szczegdlnym znaczeniu w ocenie zarzadu firmy
audytorskiej ustala sie nastepujace kryteria, ktorych spetnienie wymagac bedzie
oceny czy zrealizowane zlecenie podlega¢ ma kontroli jakosci:

+ catkowite wynagrodzenie zaptacone przez klienta w poprzednim roku stanowi
30% udziat w catkowitych przychodach firmy audytorskiej,

+ wszystkie zlecenia przegladu skréconych sprawozdan finansowych jednostek
notowanych na gietdzie,

+ wszystkie zlecenia atestacyjne dla jednostek samorzadu terytorialnego,

+ wszystkie badania, dla klientow z ktorymi wspotpraca w zakresie tego typu
zlecenia trwa ponad 10 lat,

+ przedmiotem zlecenia jest wycena na potrzeby transakgcji sprzedazy
przedsigbiorstwa klienta,

+ zlecenia badania spdtek z udziatem Skarbu Panstwa,

+ wszystkie badania sprawozdan finansowych jednostek branzy budowlanej
i turystycznej.

Zarzad firmy audytorskiej podejmuje indywidualng decyzje o objeciu zlecenia
dodatkowa kontrola jakosci.

Udokumentowanego uzasadnienia (notatka) wymaga decyzja wytaczajaca zlecenie
spetniajgce powyzsze kryterium spod dodatkowej kontroli jakosci.
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Polityka

Zlecenia o szczegdlnym znaczeniu

i zwiekszonym ryzyku poddawane
s5q kontroli jakosci zlecenia. Kontroli
jakosci zlecenia poddawane

sq wszystkie zlecenia badania JZP
oraz pozostate spetniajgce kryteria,
w stosunku do ktorych Zarzagd
podmiotu uprawnionego uzna to
za zasadne.
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Nadzorowanie (monitoring)

Procedury

Dla zapewnienia odpowiedniosci informacji zwrotnej pochodzacej
ze zrealizowanych inspekgji zakres dokumentacji z inspekgji powinien obejmowac:

Ocene przestrzegania standardéw zawodowych oraz zastosowanych przepisow
prawa,

+ Wyniki oceny elementéw systemu kontroli jakosci,

+ Oceneg, czy firma audytorska odpowiednio zastosowata polityki i procedury
kontroli jakosci,

+  Oceneg, czy sprawozdanie z wykonania ustugi jest odpowiednie do okolicznosci,

+ Identyfikacje niedociagnie(, ich skutkdw oraz decyzje, czy konieczne sa dalsze
dziatania, wraz z ich opisem,

+  Podsumowanie wynikdw i wyciagnietych wnioskéw, wraz z zaleceniami czynnosci
naprawczych lub koniecznych zmian.
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Polityka

W zwiqzku z prowadzonym
monitoringiem systemu kontroli
jakosci w zakresie jego dziatania

i skutecznosci zaprojektowanych
procedur dla zapewnienia
odpowiedniosci informacji zwrotnej
pochodzqcej ze zrealizowanych
inspekcji okresla sie zakres
dokumentacji z inspekcji
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Nadzorowanie (monitoring)

Procedury Polityka
Zidentyfikowane uchybienia w przestrzeganiu polityk i procedur kontroli jakosci powinny Zidentyfikowane uchybienia
zostac przeanalizowane i w zaleznosci od wagi ocenionych skutkéw klasyfikowane w przestrzeganiu polityk ( procedur

do jednej nastepujacych grup: kontroli jakosci powinny zostac

A — uchybienia mniejszej wagi wymagajace zwrocenia uwagi w trakcie czynnosci pizeandlizopans L akomuykoyane

monitorowania,

B — uchybienia wymagajace dziatan naprawczych o charakterze rekomendacji

na poziomie zlecenia,

C — uchybienia wymagajace dziatan naprawczych na poziomie firmy audytorskiej,
D — uchybienia wymagajace dziatan dyscyplinarnych.

O wnioskach z ujawnionych uchybien informowane sg niezwtocznie odpowiednie osoby.
Sa nimi:

w przypadku A: osoba odpowiedzialna za wykonanie czynnosci,

w przypadku B: partner odpowiedzialny za zlecenie, osoba wykonujaca kontrolowang
czynnos¢, kontroler jakosci zlecenia, osoba odpowiedzialna za szkolenia i rozwdj
zawodowy,

w przypadku C: zarzad firmy audytorskiej, partner odpowiedzialny za zlecenie, osoba
wykonujaca kontrolowang czynnos¢, kontroler jakosci zlecenia, osoba odpowiedzialna
za szkolenia i rozwoj zawodowy,

w przypadku D: zarzad firmy audytorskiej, partner odpowiedzialny za zlecenie, osoba
wykonujaca kontrolowang czynnosc.
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Projektowanie systemu kontroli jakosci

Efektywny system kontroli jakosci w podmiocie

uprawnionym

+ Spetniajacy swoja funkcje + W jednoosobowych podmiotach uprawnionych
o mniej sformalizowany (notatki, listy kontrolne

+ Realizujacy cel itp.)

« Dedykowany ustugom, dla ktérych istnieja

+ Wyzwanie dla duzych, wielooddziatowych
standardy zawodowe

podmiotéw uprawnionych
* W podmiocie uprawnionym, ktéry nie realizuje

zlecen z zakresu czynnosci rewizji finansowej

trudno moéwic i oceniac skutecznos¢ dziatania

systemu kontroli jakosci

+  Odpowiedni do skali i rozmiaru podmiotu
uprawnionego
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Sprawdzian wiadomosci

willy
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Notatki
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