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Zasady dotyczgce ttumaczenia dokumentu FEE pt. ,,Wybdr biegtego rewidenta. Cztery kroki do zwiekszenia
skutecznosci procesu wyboru biegtego rewidenta”, wydanego we wrzesniu 2016 r.

Niniejsza publikacja jest ttumaczeniem dokumentu opracowanego przez Federacje Europejskich Ksiegowych —
FEE (Fédération des Experts-comptables Européen - Federation of European Accountants) pt. ,Wybodr
biegtego rewidenta. Cztery kroki do zwiekszenia skutecznosci procesu wyboru biegtego rewidenta” (oryginalny
tytut: , Auditor selection: 4 steps to a more effective process”). Dokument zostat wydany we wrzesniu 2016 r.

Petng odpowiedzialnos¢ za ttumaczenie tekstu ponosi Krajowa lzba Biegtych Rewidentéw. FEE nie odpowiada
za zawartos¢ dokumentu w jezyku polskim ani za poprawnos¢ ttumaczenia. W przypadku jakichkolwiek
watpliwosci, czytelnik powinien odwotad sie do wersji angielskiej, dostepnej bezptatnie na stronie FEE:

http://www.fee.be/images/publications/auditing/Views Auditor selection best practices final.pdf

W celu wykorzystania dokumentédw wydawanych przez FEE, w catosci lub cze$ciowo, zaréwno w oryginalnej
wersji jezykowej, jak i po przettumaczeniu na inne jezyki, nalezy uprzednio uzyskac zgode FEE.


http://www.fee.be/images/publications/auditing/Views_Auditor_selection_best_practices_final.pdf

O DOKUMENCIE

Jednostki dokonujg dzis rotacji biegtych rewidentéw czesciej niz miato to miejsce w przesztosci. Prawidtowo
przeprowadzony proces wyboru biegtego rewidenta ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia wysokiej jakosci
badania i niezaleznosci biegtego rewidenta. Majgc to na uwadze, FEE opracowato czteroetapowg metode
zapewnienia wysokiej jakosci procesu wyboru biegtego rewidenta. Etapy te zostaty okreslone w dokumencie
wydanym w 2013 r. pt. Wybdr biegtego rewidenta. W kierunku dobrych praktyk?, ktéry opracowano w oparciu
o wyniki badania przeprowadzonego wsrdd interesariuszy w Europie oraz efekty pracy zespotu ekspertow.

Niniejsze wytyczne majg na celu pomdc 1) jednostkom — w przeprowadzeniu procesu wyboru biegtego
rewidenta oraz 2) interesariuszom — w ocenie procedur wyboru biegtego rewidenta stosowanych przez
jednostke.

Ponadto, wytyczne te mozna stosowaé niezaleznie od obowigzujgcych przepisdw, kraju, segmentu rynku,
w ktorym dziata jednostka oraz rozmiaru jednostki, a wiec na przyktad w przypadku jednostek
zainteresowania publicznego oraz matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). Ze wzgledu na wystepujace
w Europie réznice w zakresie ustawodawstwa oraz struktur zarzgdzania w jednostkach, warto wzigé¢ pod
uwage lokalne prawo spotek oraz wymogi dotyczgce tadu korporacyjnego.

JAK PRZYGOTOWAC SIE DO WYBORU BIEGLEGO REWIDENTA

Nalezyte przygotowanie ma kluczowe znaczenie dla wyboru biegtego rewidenta, ktdry spetnia oczekiwania
jednostki, dlatego warto zainwestowaé¢ w to przedsiewziecie i zabezpieczy¢ sie przed ryzykiem wybrania
niewtasciwego kandydata. Przygotowujac sie do procesu wyboru biegtego rewidenta, wskazane jest:

e ustalenie ram czasowych procesu wyboru

e opracowanie dokfadnej procedury wyboru. Proces wyboru powinien opiera¢ sie na solidnych
i odpowiednio skonstruowanych zasadach, a do jego przeprowadzenia nalezy stosowac techniki
zarzadzania projektami

e jednoznaczne przedstawienie zaproszonym do sktadania ofert podstawowych celéw procesu wyboru
i oczekiwan jednostki
e stosowanie podejscia przewidujgcego, ze wszyscy biegli rewidenci/firmy audytorskie biorgce udziat
w procesie wyboru otrzymaty takie same informacje
e zapraszajac biegltych rewidentow/firmy audytorskie do sktadania ofert, nalezy rozwazy¢ nastepujace
kwestie:
o czy zaprosi¢ do ztozenia oferty dotychczasowego biegtego rewidenta?
ilu biegtych rewidentéw/firm audytorskich zaprosi¢ do sktadania ofert? Z uwagi na
ograniczenia czasowe, zaleca sie zapraszanie do skfadania ofert nie wiecej niz szesciu firm
audytorskich.
o ostateczny wybdr powinien rozstrzygnac sie pomiedzy dwdjka kandydatéw
e zmiane dotychczasowego biegtego rewidenta/firmy audytorskiej nalezy zaplanowaé odpowiednio
wczesniej

L Wybdr biegtego rewidenta. W kierunku dobrych praktyk, Federacja Europejskich Ksiegowych, pazdziernik 2013 r.
http://www.fee.be/index.php?option=com content&view=article&id=1365&Itemid=106&lang=en



http://www.fee.be/index.php?option=com_content&view=article&id=1365&Itemid=106&lang=en

CZTERY ETAPY WYBORU BIEGLEGO REWIDENTA

Proces przygotowania do wyboru biegtego rewidenta nalezy realizowac krok po kroku. Wybér biegtego
rewidenta zalecamy przeprowadzi¢ w czterech etapach:

gromadzenie informacji

2. wstepna selekcja biegtych rewidentéw/firm audytorskich, ktdrzy zostang zaproszeni do udziatu
W procesie wyboru

3. opracowanie kryteriow wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej

gradacja kryteriow

Etap 1: Gromadzenie informac;ji

Wybaér biegtego rewidenta a tad korporacyjny w jednostce

Z prawnego punktu widzenia, biegty rewident jest oficjalnie wyznaczany/wybierany przez udziatowcéw
lub inne osoby sprawujgce nadzér nad jednostka. Biegly rewident jest z reguty wybierany na podstawie
rekomendacji rady nadzorczej lub komitetu ds. audytu?.

Przyjete podejscie warto dostosowaé¢ do charakteru jednostki. W przypadku jednostek zainteresowania
publicznego i innych duzych jednostek, celowe moze byé wtaczenie w proces wyboru biegtego rewidenta
niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej lub komitetu ds. audytu. Wiaczenie w proces wyboru biegtego
rewidenta dyrektoréw i udziatowcéw bedzie wskazane w przypadku mniejszych podmiotéw niebedacych
spotkami gietdowymi.

Czy wiaczac¢ w proces wyboru dziat zaméwien?

Relacja miedzy biegltym rewidentem/firmg audytorska a badang jednostka wykracza poza ramy zwyktej
transakcji kupna-sprzedazy. Badanie sprawozdan finansowych historycznie miato stuzy¢ udziatowcom,
natomiast obecnie coraz czesciej jest przeprowadzane z myslg o inwestorach czy nawet o spofeczenstwie.

Zwazywszy, ze za jakos$¢ badania odpowiadajg wszyscy uczestnicy faiicucha sprawozdawczosci finansowej,
temat ten powinien znalez¢ sie w centrum dyskusji. W zwigzku z tym, podejmujac decyzje o ,,zakupie” ustugi
badania nalezy kierowaé sie oceng wszystkich istotnych kryteriéw (patrz ponizej), a nie jedynie kryterium
najtanszej ceny. W niektdrych modelach tadu korporacyjnego istnieje nawet zakaz wtgczania w proces wyboru
biegtego rewidenta kadry zarzadzajacej.

Etap 2: Wstepna selekcja biegtych rewidentow/firm audytorskich, ktérzy zostana
zaproszeni do udziatu w procesie wyboru

Okredlenie potrzeb jednostki

Potrzeby jednostki nalezy odpowiednio okresli¢ jeszcze przed rozpoczeciem procesu wyboru biegtego
rewidenta. Potrzeby te mogg by¢ zwigzane z koniecznoscia zapewnienia zgodnosci z przepisami lub dokonania
oceny obecnego podejscia do badania i ustug $wiadczonych przez biegtego rewidenta/firme audytorska.
Warto takze rozwazy¢, czy jednostka dokonuje wyboru we wtasciwym momencie.

2 Wiecej informacji: Dokument informacyjny: wptyw reformy audytu na role komitetéw ds. audytu w Europie, Federacja
Europejskich Ksiegowych, listopad 2015 r.
http://www.fee.be/images/publications/company law/160115 Impact of audit reform on audit committee.pdf



http://www.fee.be/images/publications/company_law/160115_Impact_of_audit_reform_on_audit_committee.pdf

Niezaleznos¢ biegtego rewidenta

Sktadajacy oferte biegty rewident powinien przedstawi¢ oswiadczenie zarzadu firmy audytorskiej, w ktérym
znajduja sie informacje na temat niezaleznosci biegtego rewidenta od jednostki oraz sposobu kontroli
i zapewnienia niezaleznosci przez samego biegtego rewidenta. Wybierajac biegtego rewidenta, jednostka
powinna takze zweryfikowaé ustugi zwigzane z badaniem oraz ustugi nie zwigzane z badaniem, $wiadczone
przez kandydujgcych do wyboru na przestrzeni ostatnich lat, jak rowniez ocenié¢ stopien spetnienia innych
wymogow dotyczacych niezaleznosci.

Etap 3: Opracowanie kryteriow wyboru biegtego rewidenta

W zaleznosci od potrzeb i celdw okreslonych na poprzednim etapie, mozna zastosowac nastepujace kryteria
oceny kandydatow:

e podejscie do catoksztattu dziatalnosci

O

©)

model biznesowy firmy audytorskiej oraz system zarzadzania i nadzoru

stosowanie przez firme audytorskg wewnetrznych procedur zapewniajgcych zachowanie
niezaleznosci i przestrzeganie innych wymaganych zasad

e podejscie do badania

@)

O

opis metodologii, jakg biegly rewident zamierza zastosowac

obszary jednostki o szczegdlnym znaczeniu i strategia, jaka biegty rewident/firma audytorska
bedzie stosowac do ich badania

ogdlny plan badania zapewniajacy odpowiednie wykonanie ustugi

wiedza na temat rodzaju dziatalnosci jednostki

doswiadczenie w branzy, w ktérej dziata jednostka (tam, gdzie to ma znaczenie)
stosowanie narzedzi informatycznych

korzystanie z pomocy ekspertéw powigzanych lub stowarzyszonych z firmg audytorska
i ekspertdw zapewnionych przez strone trzecig (o ile to konieczne)

e strategia komunikacji

O

dodatkowe sprawozdanie, w ktérym biegty rewident przedstawi stabe obszary
w zakresie systemu kontroli wewnetrznej

kroki podejmowane w celu zapewnienia terminowego dostarczenia informacji

zasady zapewniajgce staty kontakt z kluczowym biegtym rewidentem i kierownictwem w razie
potrzeby uzyskania rdéinego rodzaju wyjasnien (telefonicznych) czy organizacji krétkich
spotkan w ciggu roku

e reputacja: biegty rewident/firma audytorska powinna zademonstrowa¢, ze posiada dobrg reputacje
i postepuje zgodnie z zasadami etyki zawodowej. Przy ocenie kandydata pomocne moze by¢ takze
korzystanie z referencji.

e potwierdzenie jakosci badania: wybierajac biegtego rewidenta, jednostka powinna zapoznaé sie
z systemem wewnetrznej kontroli jakosci firmy audytorskiej na podstawie prezentacji przedstawionej
przez biegtego rewidenta/firme audytorsky i dostepnej dokumentacji

e ocena kluczowego biegtego rewidenta: organ wybierajgcy biegtego rewidenta powinien odby¢
spotkanie z kluczowym biegtym rewidentem, ktéry miatby odpowiadad za badanie jednostki. Pozwoli
to oceni¢, czy spetnia on zdefiniowane w dokumentacji przetargowej oczekiwania wobec firmy
audytorskiej wykonujacej badanie.




e zarzadzanie personelem:
o kwalifikacje
- kwalifikacje cztonkéw zespotu, ktéry miatby przeprowadzi¢ badanie

- wigczenie ekspertdw z poszczegblnych obszardw, jak na przyktad podatki, ustugi
aktuarialne itd., ktérzy zapewnig wyziszg jakos¢ badania, w zaleznosci od
uwarunkowan branzy

o szkolenie
- obowigzkowe doskonalenie zawodowe
o doswiadczenie
- fachowa wiedza kluczowego biegtego rewidenta

- odpowiednia ranga cztonkéw zespotu majgcego przeprowadzaé badanie i ich
udokumentowane osiggniecia na odnosnym stanowisku

- odpowiednia wiedza i miedzynarodowe kontakty zespotu wykonujgcego badanie (jesli
to konieczne)

- posiadanie przez firme audytorskg i/lub zespdt przeprowadzajgcy badanie
odpowiedniej wiedzy fachowej i znajomosci branzy

o dostepnosé biegtego rewidenta/firmy audytorskiej
- dostepnos¢ kluczowego biegtego rewidenta
- historia zatrudnienia, tj. wykaz rotacji cztonkéw zespotu w poprzednich latach
e zasieg geograficzny: wazny w przypadku badania jednostek miedzynarodowych

e ubezpieczenie biegtego rewidenta/firmy audytorskiej: biegty rewident/firma audytorska powinna
przestrzega¢ obowigzujgcych przepiséw lub wymogi wynikajgce z potrzeb jednostki, branzy
i uwarunkowania

e cena: wykonanie ustugi badania powinno zostac zlecone firmie audytorskiej sktadajgcej najbardziej

optacalng, a nie najtaniszg oferte. Takie podejscie pozwoli uniknag¢ obnizenia jakosci badania.

Aby wybraé¢ najbardziej optacalng oferte, organ wybierajgcy biegtego rewidenta powinien ocenié
zaproponowang cene, przy jednoczesnym uwzglednieniu:

o dostepnosci kluczowych cztonkdéw zespotu majgcego przeprowadzi¢ badanie oraz zasobdw,
jakimi dysponuje biegty rewident/firma audytorska

o fachowej wiedzy i kwalifikacji personelu
o liczby godzin pracy oczekiwanej od poszczegdlnych kategorii ekspertéow

o podejscia do ryzyka i metodologii badania: oba aspekty moga mie¢ istotny wptyw na cene dla
obu stron (np. zwiekszenie wydajnosci, zaangazowanie ekspertdw, wizyty w jednostce itd.)
e zarzadzanie relacjami z klientem i umiejetnosci interpersonalne
o sktadajacy oferte biegty rewident/firma audytorska potrafig zapewni¢ dobrg wspdtprace
z zarzgdem, pracownikami oraz osobami sprawujgcymi nadzdr nad jednostkg, z zachowaniem
obiektywizmu, niezaleznosci i przejrzystosci

o dobre relacje i pozytywne nastawienie nie $wiadczg o braku niezaleznosci czy konflikcie
interesdw po stronie biegtego rewidenta. Nalezy dokonac rozrdznienia pomiedzy zawodowym
sceptycyzmem a wspétpraca.




e mozliwos¢ wprowadzania ulepszen: biegly rewident powinien wykaza¢ sie umiejetnoscia
usprawnienia badania, na przyktad dzieki korzystaniu z odpowiednich technologii

Etap 4: Gradacja kryteriow

Dokonujgc oceny biegtego rewidenta nalezy uwzglednié szereg kryteriéw. Niektére z nich tatwo poddajg sie
ocenie, jak na przyktad kryteria obiektywne, uwzgledniajgce fakty, zas inne mogg by¢ bardziej subiektywne
(kryterium ,,umiejetnosci miekkich”).

Nie wszystkie kryteria majg istotne znaczenie dla kazdej jednostki, dlatego ich waznos$¢ nalezy ustalac
indywidualnie. Nalezy pamietac o przypisaniu odpowiedniej wagi kryteriom istotnym dla badanej jednostki.
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In Federation of European Accountants

Federacja Europejskich Ksiegowych (Federation des Experts-comptable Europeens - FEE) skupia 50 organizacji
zawodowych ksiegowych i biegtych rewidentdw z 37 krajow Europy. Cztonkami FEE jest ponad milion
zawodowych ksiegowych, zatrudnionych na rézinorodnych stanowiskach. FEE wypowiada sie w imieniu
srodowiska zawodowego z Europy, uwzgledniajac przy tym interes publiczny.

FEE jest wpisana do europejskiego rejestru stuzgcego przejrzystosci (Transparency Register) pod numerem
4713568401-18.





