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O DOKUMENCIE

Najnowsza unijna reforma audytu znacznie rozszerzyta role komitetu ds. audytu. Jednym z zadan komitetu ds.
audytu stato sie wzmacnianie zaufania do badan ustawowych oraz ogétu przekazywanych informacji
finansowych. Oczekuje sie, ze komitet ds. audytu bedzie miat kluczowy wptyw na ksztattowanie zatozen
dotyczacych tadu korporacyjnego w krajach cztonkowskich UE.

Niniejszy dokument omawia rosngca role komitetu ds. audytu w Europie i przedstawia zmiany, jakie dokonaty
sie w dziedzinie dobrych praktyk z zakresu tadu korporacyjnego. Zawarto w nim réwniez szereg rekomendacji
FEE. Celem zapewnienia ciggtosci tekstu, rekomendacje zaprezentowano na koncu opracowania.

Majgc na uwadze zblizajgcy sie termin zmiany przepisow (16 czerwca 2016 r.), osiggniecie zamierzonych
rezultatow bedzie mozliwe dzieki zapewnieniu wysokiego poziomu wspdtpracy wszystkich interesariuszy
(zarzaddéw i cztonkédw komitetéw ds. audytu, kierownictwa badanych jednostek, udziatowcéw i biegtych
rewidentow). Podjecie dziatan stuzacych stworzeniu jednolitych ram dziatania komitetéw audytu w Europie
jest warunkiem realizacji zatozonych celéw.
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Wprowadzenie

Cel publikacji

W kwietniu 2014 r. Parlament Europejski i Rada Ministréow zawarty porozumienie w sprawie propozycji
Komisji Europejskiej dotyczacych reformy ustawowych badah sprawozdai finansowych? (tzw. reformy
audytu). Przepisy dotyczace komitetu ds. audytu zostaty ujete w dyrektywie 2014/56/UE? (dyrektywa) oraz
rozporzadzeniu 537/2014* (rozporzadzenie).

Niniejsza publikacja FEE omawia wzrost znaczenia komitetu ds. audytu — zwtaszcza w rezultacie ostatniej
reformy audytu — oraz prezentuje wynikajgce z niej zmiany w zakresie praktyk dotyczacych tadu
korporacyjnego.

Wprowadzenie

Reforma audytu w bardzo duzym stopniu zmienia dotychczasowg role komitetu ds. audytu. Wskutek jej
przeprowadzenia komitet ds. audytu bedzie mogt wywieraé najwiekszy wptyw na ksztattowanie zatozen tadu
korporacyjnego w krajach cztonkowskich UE.

Mimo iz obecnie obowigzujg zapisy dyrektywy w sprawie ustawowych badan rocznych sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych z 2006 r., a w catej Europie funkcjonujg standardy
i dobre praktyki w zakresie tadu korporacyjnego, w poszczegélnych krajach obowigzujg rézne zasady
w kwestii sktadu i dziatania komitetéw ds. audytu. W niektérych panstwach cztonkowskich UE role komitetu
ds. audytu uksztattowaty czynniki kulturalne i historyczne, zas w innych komitet audytu ma nadal duzo
mniejsze znaczenie. Ponadto, poszczegdlne panstwa rdznig sie pod wzgledem stosowanych praktyk tadu
korporacyjnego, chociazby w kontekscie jednostopniowej i dwustopniowej struktury zarzadzania. Nalezy
pamietac, ze ma to istotny wptyw na dziatanie komitetéw ds. audytu.

Zgodnie z postanowieniami dyrektywy w sprawie ustawowych badan rocznych sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych z 2006 r., panstwa cztonkowskie UE majg obowigzek
dopilnowa¢, aby kazda jednostka zainteresowania publicznego posiadata komitet ds. audytu. Nowe zapisy
nie wprowadzajg duzych zmian w samej definicji jednostki zainteresowania publicznego. Ustawodawca nie
precyzuje jednak, do ktdrych jednostek majg zastosowanie zapisy rozporzadzenia. Pomiedzy panistwami
cztonkowskimi wystepuja réznice w warstwie definicyjnej, dlatego mozna sie spodziewac, ze wiele z nich
przeprowadzi aktualizacje pojecia jednostki zainteresowania publicznego®. W zwigzku z tym niektére
jednostki powotajg komitet ds. audytu po raz pierwszy w swej historii®.

2 Zaktualizowany tekst obejmuje zapisy dyrektywy 2014/56/UE majace zastosowanie do wszystkich badan ustawowych
przeprowadzanych w UE oraz tre$¢ rozporzadzenia Nr 537/2014, odnoszaca sie do ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek zainteresowania publicznego.

3 Oficjalny tekst dostepny jest na stronie: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:32014L0056.

4 Oficjalny tekst dostepny jest na stronie: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:32014R0537.

5> Jest to jedna z przyczyn i wigze sie z dezaktualizacjg Art. 39 dyrektywy w sprawie ustawowych badai rocznych
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych z 2006 r.: ,Panstwa Cztonkowskie mogg zwolni¢
jednostki interesu publicznego, ktére nie wyemitowaty zbywalnych papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu
na regulowanym rynku w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 14 dyrektywy 2004/39/WE, oraz ich biegtego(-ych) rewidenta(-
ow) lub firme(-y) audytorska(-kie) z jednego lub wiecej wymogow niniejszego rozdziatu”.

& Wiecej informacji na temat definicji i jej stosowania mozna znalez¢ w opracowaniu po$wieconym przeprowadzonemu
przez FEE badaniu ,Definicja jednostki zainteresowania publicznego w Europie” (ang. , Definition of public interest
entities in Europe”), dostepnym na stronie:

http://www.fee.be/images/publications/auditing/PIE_definition survey outcome 141008.pdf.




Komitet ds. audytu jest odpowiedzialny za nastepujace kluczowe obszary dotyczace tadu korporacyjnego”:

® monitorowanie prac zewnetrznego biegtego rewidenta,
® monitorowanie proceséw sprawozdawczosci finansowej i przedstawianie rekomendacji,

® nadzér nad kwestiami organizacyjnymi, tj. nad systemem kontroli wewnetrznej® i zarzadzania
ryzykiem.

W nastepstwie Swiatowego kryzysu finansowego, niektdre jednostki powotaty komitety ds. audytu przy
swoich zarzgdach. Rowniez czes¢ europejskich bankéw podlega obecnie obowigzkowi tworzenia komitetow
ds. audytu. Moze mieé to wptyw na zakres zadann komitetu ds. audytu w kwestii nadzoru nad zarzadzaniem
ryzykiem i kontrolg wewnetrzng zgodnie z wymogami dyrektywy i rozporzadzenia. Szczegdlnej uwagi
wymaga zapewnienie, aby sktad dziatajgcego przy zarzadzie komitetu ds. ryzyka (np. w odniesieniu do
cztonkéw niewykonawczych i ich kompetencji) odpowiadat sktadowi komitetu ds. audytu w przypadku, gdy
komitet ds. ryzyka ma przejaé cze$¢ obowigzkdw komitetu ds. audytu®.

Majgc na uwadze zblizajacy sie termin zmiany przepiséw (16 czerwca 2016 r.), osiggniecie zamierzonych
rezultatow bedzie mozliwe dzieki zapewnieniu wysokiego poziomu wspdtpracy wszystkich interesariuszy
(zarzaddéw i cztonkéw komitetow ds. audytu, kierownictwa badanych jednostek, udziatowcéw i biegtych
rewidentow). Chociaz do przestrzegania wymogéw dyrektywy i rozporzgdzenia w sprawie komitetéw ds.
audytu zobowigzane s3 jedynie jednostki zainteresowania publicznego, inne jednostki powinny rozwazyc ich
zastosowanie w ramach najlepszych praktyk.

Rola i obowigzki komitetu ds. audytu

Wybor biegtego rewidenta
Kluczowe stowa: proces wyboru, powotanie biegtego rewidenta, przejrzystos¢, kryteria
Dyrektywa - Art. 39.6 f)

,[Komitet ds. audytu] jest odpowiedzialny za procedure wyboru biegtego(-ych) rewidenta(-ow)
lub firm(-y) audytorskiej(-ich) i przedstawia zalecenie dotyczqgce powotania biegtego(-ych)
rewidenta(-6w) lub firm(-y) audytorskiej(-ich) zgodnie z art. 16 rozporzqdzenia (UE) nr 537/2014,
z wyjgtkiem sytuacji, gdy zastosowanie ma art. 16 ust. 8 rozporzqdzenia (UE) nr 537/2014”.

Rozporzadzenie - Art. 16

,2. Komitet ds. audytu przedstawia organowi administrujgcemu Ilub nadzorczemu badanej
jednostki rekomendacje dotyczqcq powotania biegtych rewidentow lub firm audytorskich.

[...] W swojej rekomendacji komitet ds. audytu stwierdza, ze jego rekomendacja jest wolna
od wptywdw strony trzeciej i Ze nie zostata nan natoZona zadnego rodzaju klauzula, o ktérej mowa
wust. 6 [...]

3. e) [...] Badana jednostka przygotowuje sprawozdanie zawierajgce wnioski z procedury wyboru,
ktdre jest zatwierdzane przez komitet ds. audytu.

7 Mimo iz tre$¢ dyrektywy przyjmuje nowe brzmienie, zmieniono jedynie pojedyncze zapisy dotyczace czynnodci
komitetu ds. audytu zwigzanych z monitorowaniem. Wszystkie nowe fragmenty ujeto w oddzielnym rozdziale.

8 Zdaniem FEE, okre$lenie ,kontrola jakosci”, jakim postuzyt sie ustawodawca, dotyczy kontroli wewnetrznej i tak nalezy
je interpretowad, poniewaz termin , kontrola jakosci” nasuwa skojarzenie ze znacznie wezszym pojeciem.

9 Komitetu zarzadu ds. ryzyka nie nalezy myli¢ z komitetami ds. ryzyka, ktdre czesto dziatajg na szczeblu wykonawczym,
np. komitety ds. ryzyka kredytowego.




Badana jednostka oraz komitet ds. audytu uwzgledniajg wszelkie ustalenia lub wnioski zawarte
w ewentualnym sprawozdaniu z kontroli dotyczgcym biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej
sktadajgcych oferte, o ktorym to sprawozdaniu mowa w art. 26 ust. 8, opublikowanym przez
wtasciwy organ zgodnie z art. 28 lit. d)”.

Jak wynika z rozporzadzenia, zadaniem komitetu ds. audytu jest opracowanie uzasadnionej rekomendacji
dotyczacej powotania biegtego rewidenta w nastepstwie procedury wyboru i przedstawienie jej organowi
administracyjnemu lub nadzorczemu lub bezposrednio udziatowcom?®® badanej jednostki. Rekomendacja
powinna zawiera¢ wskazanie przynajmniej dwdch firm audytorskich oraz uzasadniong preferencje wobec
jednego z nich.

Z uwagi na zmieniajgce sie wymagania rynku oraz inne czynniki tego typu, jednostki dokonujg zmiany
biegtych rewidentéw czesciej niz w przesztosci. Ponadto, zgodnie z rozporzadzeniem jednostki
zainteresowania publicznego majg obowigzek zmienia¢ firme audytorskg po uptywie maksymalnego okresu,
tj. po 10 latach, z mozliwoscig odnowienia zlecenia badania na kolejne 10 lat po przeprowadzeniu procedury
przetargowej. Kraje cztonkowskie mogg stosowaé inne okresy, na ktdre zezwala rozporzadzenie®!.

FEE zgadza sie z opinig, ze komitet ds. audytu posiada wszelkie kompetencje niezbedne do dokonania
wyboru biegtego rewidenta®?. Kluczowe kwestie, jakie nalezy uwzglednié, to:

® zapewnienie niezaleznosci biegtego rewidenta od kierownictwa jednostki kontrolowanej (zob.
ponizej),

e uzyskanie pewnosci, ze kryteria wyboru stuzg realizacji zatozonego celu — w ramach zapewnienia
odpowiedniej jakosci badania.

Ocena jakosci badania moze stanowi¢ wyzwanie dla komitetu ds. audytu, poniewaz ma on ograniczony
dostep do informacji na ten temat. FEE wydata osobny dokument na temat procesu wyboru biegtego
rewidenta, zatytutowany , Wybdr biegtego rewidenta. W kierunku dobrych praktyk” (ang. ,,Auditor Selection:
towards best practices”). Przedstawiono w nim m.in. liste kryteridw, ktére nalezy wzig¢ pod uwage przy
wyborze (lista stanowi zatgcznik do niniejszej publikacji).

Komitet ds. audytu powinien nawigza¢ skuteczng komunikacje T —
. . S Obowiazki oraz procedury
z biegtlym rewidentem. Dostarczy to wiecej wiedzy na temat . .
. . . . .. .., . zwigzane z wyborem biegtego
zaangazowania biegtego rewidenta w zapewnienie wysokiej jakosci . .
i . ] ) . , rewidenta zostaly ujete
przeprowadzanych badan, a takie pozwoli zidentyfikowad ) . ]
) . L ) , ) w odpowiednich przepisach
najskuteczniejsze metody dziatania w oparciu o okres$lone kryteria. Art. )
) o X , ) prawnych. Stuzg one
16.3 lit. e odnosi sie do rozpatrywania sprawozdan z kontroli przez .. . , .
. ) ~ zapewnieniu obiektywnosci
upowaznione do tego organy. Wszystkie dostepne sprawozdania

) . . i spojnosci obowigzujacych
z kontroli s3 wtaczane do dokumentacji wykorzystywanej w celu oceny .
o ) w Europie procedur wyboru
jakosci badania.

biegtego rewidenta.

10 Art. 16.8 Rozporzadzenia: ,Jezeli badana jednostka ma komitet ds. nominacji, w ktérym wspdlnicy lub cztonkowie
majg znaczace wptywy i ktorego zadaniem jest wydawanie rekomendacji w sprawie wyboru biegtych rewidentow,
panstwo cztonkowskie moze zezwoli¢ komitetowi ds. nominacji na wykonywanie funkcji komitetu ds. audytu [...]".

1 Wiecej informacji: ,,Powotanie biegtego rewidenta i czas trwania zlecenia. Tworzenie jednolitego rynku w Unii
Europejskiej” (ang. ,, The appointment of the auditor and the duration of the Audit engagement: Striving for a workable
Single Market in the EU”). Tekst dostepny na stronie:

http://www.fee.be/images/BP_140825 - Appointment of the Auditor.pdf.

12 Wiecej informacji: ,, Wybdr biegtego rewidenta. W kierunku dobrych praktyk” (ang. ,Auditor selection: towards best
practices”). Tekst dostepny na stronie:

http://www.fee.be/images/Auditor_selection Towards best practices 1310.pdf.




Na szczegdlng uwage zastuguje pisemne sprawozdanie zawierajgce wnioski dotyczace przeprowadzonej
procedury wyboru biegtego rewidenta. Sprawozdanie powinno zosta¢ sporzadzone przez badang jednostke
oraz zatwierdzone przez komitet ds. audytu, a takie powinno zawieraé¢ uzasadnienie wyboru biegtego
rewidenta lub odnowienia wspétpracy z dotychczasowym biegtym rewidentem.

Zwiekszona przejrzystos¢ procesu wyboru biegtego rewidenta moze przyczyni¢ sie do zapewnienia jego
odpowiedniej jakosci. FEE z aprobatg odnosi sie do zapisdw rozporzadzenia, ktére stuzg wzmocnieniu
przejrzystosci i sprawozdawczosci dotyczacej wyboru biegtego rewidenta zaréwno wobec, jak i ze strony
komitetu ds. audytu®®. Procedury zwigzane z wyborem biegtego rewidenta zostaty ujete w odpowiednich
przepisach prawnych. Jest to pozytywna zmiana, ktéra przyczyni sie do zapewnienia obiektywizmu
i spdjnosci stosowanych w Europie procedur wyboru biegtego rewidenta.

B ibid




Nadzér nad niezaleznoscia biegtego rewidenta
Stowa kluczowe: niezaleznosé, monitorowanie, konflikt intereséw

Dyrektywa - Art. 39.6 lit. e)

,[...]komitet ds. audytu miedzy innymi:
[.]

e) kontroluje i monitoruje niezaleznosc biegtych rewidentow lub firm audytorskich zgodnie z art. 22,
22a, 22b, 24a oraz 24b niniejszej dyrektywy i art. 6 rozporzqdzenia (UE) nr 537/2014,[...]".

Rozporzadzenie - Art. 6.2

,Biegty rewident lub firma audytorska:

a) przekazujg co roku komitetowi ds. audytu pisemne potwierdzenie, ze biegty rewident, firma
audytorska oraz partnerzy, kadra kierownicza wyzszego szczebla i kierownicy, prowadzqgcy badanie
ustawowe sq niezalezni od badanej jednostki;

b) omawiajq z komitetem ds. audytu zagrozenia dla wtasnej niezaleznosci oraz zabezpieczenia
stosowane w celu ograniczenia tych zagrozen [...]".

Zaréwno Art. 39.6 dyrektywy, jak i Art. 6 rozporzadzenia naktadajg na komitet ds. audytu obowigzek
monitorowania niezaleznosci biegltego rewidenta. Gtdwnym problemem zwigzanym 2z zachowaniem
niezaleznosci przez biegtego rewidenta jest kwestia swiadczenia ustug niebedgcych badaniem sprawozdan
finansowych (zob. ponizej).

. X Obowigzek monitorowania
Monitorowanie

niezaleznosci biegtych
rewidentéw juz wczesniej
byto obowigzkiem
komitetu ds. audytu.
Dotychczasowe przepisy
zostaty doprecyzowane

i uzupetnione o nowe
kryteria.

niezaleznosci biegtego rewidenta zostat
natozony na komitet ds. audytu dyrektywa w sprawie ustawowych badan
rocznych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych z 2006 r. Przewidywata ona m.in. konieczno$¢ uzyskania co
roku od biegtego rewidenta potwierdzenia niezaleznosci oraz omdwienia
wszelkich  mozliwych  zagrozen  niezaleznosci. Niemniej jednak
zaktualizowane przepisy doprecyzowujg dotychczasowe wymogi, na
przyktad  poprzez rozszerzenie  zakresu  kryteriow  zwigzanych
z niezaleznoscig biegtego rewidenta®®.

Dyrektywa okresla kluczowe kryteria, ktére nalezy uwzgledni¢ w celu wykrycia ewentualnego konfliktu
intereséw:

® Dbiegty rewident:

o posiada udziat finansowy (okreslany w dyrektywie jako ,wtasne instrumenty finansowe”)
w badanej jednostce lub jakiejkolwiek jednostce z nig powigzanej,

o jest zwigzany z badang jednostka relacjami o charakterze zawodowym lub osobistym,

o W czasie badania lub w okresie objetym badaniem byt zatrudniony w badanej jednostce lub
byt zwigzany z jednostka stosunkiem finansowym.
® przyjmowat pieniezne lub niepieniezne upominki od badanej jednostki lub jakiejkolwiek jednostki
Z nig powigzanej.

14 Wymogi zawarte w Art. 22, 22a, 22b, 24a, 24b dyrektywy.




Kryteria ujete w zaktualizowanej dyrektywie wyjasniajg pojecie ,bezposrednich lub posrednich powigzan
finansowych, handlowych, dotyczacych zatrudnienia lub powigzan o innym charakterze” (uprzednio zawarte
w dyrektywie w sprawie ustawowych badan rocznych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych z 2006 r.).

Biegty rewident przeprowadzajacy badanie ustawowe powinien podejmowaé wszelkie uzasadnione dziatania
gwarantujace, ze jakikolwiek istniejgcy lub potencjalny konflikt intereséw pozostaje bez wptywu na jego
niezaleznos¢. W przypadku wykrycia przez komitet ds. audytu jakiegokolwiek konfliktu intereséw mogacego
naruszy¢ niezalezno$¢ biegtego rewidenta, komitet ds. audytu powinien oméwié te sprawe z bieglym
rewidentem oraz zaplanowaé odpowiednie dziatania gwarantujgce zachowanie niezaleznosci przez biegtego
rewidenta.

Celem oceny mozliwych zagrozen dla niezaleznosci biegtego rewidenta, komitet ds. audytu powinien
sprawdzi¢, czy bieglty rewident/firma audytorska (zapis ten nie wystepowat w dyrektywie w sprawie
ustawowych badan rocznych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych z 2006
r.):

e dysponuje odpowiednig iloscig czasu i zasobami niezbednymi do przeprowadzenia badania (Art. 24a
lit. h)),

e zatrudnia wystarczajgco doswiadczony personel (Art. 24a lit. c)),
® stosuje system kontroli wewnetrznej, gwarantujacy odpowiednig jakos¢ badania (Art. 24a lit. b)),

e stosuje wtasciwg polityke wynagrodzen i system zachet w celu zapewnienia jakosci badania (Art. 24a
lit. j)).

Rozporzadzenie zawiera ponadto zapis'®, zgodnie z ktérym biegly rewident jest zobowigzany do
monitorowania udziatu wynagrodzenia uzyskanego od badanej jednostki w catkowitych wynagrodzeniach
otrzymanych przez firme audytorska. Jesli poziom ten wynosi 15% w kazdym z trzech kolejno nastepujgcych
po sobie lat obrotowych (co moze wskazywac na uzaleznienie firmy audytorskiej od konkretnego klienta),
sprawie powinien przyjrze¢ sie komitet ds. audytu, aby ustali¢ 1) czy sytuacja stanowi zagrozenie dla
niezaleznosci biegtego rewidenta oraz 2) czy mozna zastosowal zabezpieczenia w celu ograniczenia
ewentualnych zagrozen. W sytuacji, gdy wynagrodzenie od danej jednostki stanowi ponad 15% catkowitych
wynagrodzen firmy audytorskiej, komitet ds. audytu w pierwszej kolejnosci rozwaza, czy badanie powinno
zosta¢ poddane kontroli jakosci przez inng firme audytorska. Jezeli wynagrodzenie w dalszym ciggu bedzie
przekraczato poziom 15%, komitet ds. audytu powinien podja¢ decyzje, czy biegly rewident moze
kontynuowac badanie przez dodatkowy okres, ktéry nie moze przekroczy¢ dwdch lat.

Dyrektywa wprowadza nowe ograniczenia dotyczace zatrudnienia biegtego rewidenta w jednostce, ktérej
sprawozdania finansowe byty przez niego badane w przesztosci. Zgodnie z zapisami dyrektywy, biegty
rewident nie moze zajg¢ kluczowego stanowiska kierowniczego w badanej jednostce przed uptywem roku od
momentu zaprzestania dziatalnosci w charakterze biegtego rewidenta w zwigzku z danym zleceniem badania.
W przypadku jednostek zainteresowania publicznego dyrektywa przewiduje, ze biegty rewident moze zostac
zatrudniony w badanej jednostce nie wczesniej niz po uptywie dwdch lat od chwili zaprzestania dziatalnosci
w charakterze biegtego rewidenta w zwigzku z danym zleceniem badania. Dla przypomnienia, zgodnie
z dyrektywg w sprawie ustawowych badan rocznych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych z 2006 r. okres ten wynosit dwa lata w przypadku wszystkich badanych jednostek.

15 Art. 4 rozporzadzenia




Przydatnymi zrédtami wytycznych dotyczacych oceny niezaleznosci biegtego rewidenta jest réwniez Kodeks
Etyki dla Ksiegowych wydany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Etyki dla Ksiegowych (International
Ethics Standards Board for Accountants — IESBA)'® oraz Zalecenie Komisji Europejskiej 2002/590/KE"’.

Swiadczenie ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych

Stowa kluczowe: ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych, zatwierdzenie,
niezalezno$¢, wytyczne

Dyrektywa - Art. 39.6 lit. e)

,Komitet ds. audytu [...] kontroluje i monitoruje [...] zasadnos¢ swiadczenia ustug niebedgcych
badaniem sprawozdan finansowych na rzecz badanej jednostki zgodnie z art. 5 tego
rozporzqdzenia”.

Rozporzadzenie - Art. 5

,1. Biegty rewident lub firma audytorska [...] nie swiadczq bezposrednio ani posrednio na rzecz
badanej jednostki, jej jednostki dominujgcej ani jednostek przez nig kontrolowanych w ramach Unii
zadnych zabronionych ustug niebedqcych badaniem sprawozdan finansowych w nastepujgcych
okresach:

a) w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania; oraz

b) w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym okres, o ktérym mowa w lit. a) w odniesieniu
do ustug wymienionych w akapicie drugim lit. g);

4. Biegty rewident lub firma audytorska [...] mogq Swiadczy¢ na rzecz badanej jednostki [...] ustugi
niebedgce badaniem sprawozdan finansowych inne niz zabronione ustugi niebedgce badaniem
sprawozdan finansowych [...], z zastrzezeniem zatwierdzenia przez komitet ds. audytu po
przeprowadzeniu odpowiedniej oceny zagrozen i zabezpieczeri niezaleznosci zastosowanych
zgodnie z art. 22b dyrektywy 2006/43/WE”.

Nadzdr komitetu ds. audytu nad niezaleznoscig zewnetrznego biegtego rewidenta obejmuje przeglad
i monitorowanie $wiadczenia przez biegtego rewidenta ustug niebedgcych badaniem sprawozdan
finansowych na rzecz badanej jednostki®. W zwigzku z tym komitet ds. audytu jest zobowigzany do:

® zapewnienia, ze biegty rewident nie $wiadczy ustug zabronionych na podstawie rozporzgdzenia lub
jakichkolwiek przepiséw krajowych. Moze zajs¢ potrzeba opracowania przez komitet ds. audytu
stosownych  wytycznych, zwfaszcza w przypadku jednostek prowadzgcych dziatalnosc¢
miedzynarodowg. Zaktada sie, ze zakaz s$wiadczenia okreslonych ustug niebedgcych badaniem
sprawozdan nie bedzie identyczny we wszystkich panstwach cztonkowskich, poniewaz przepisy
zezwalajg na rozszerzenie listy ustug zabronionych lub na uprawnienie biegtych rewidentéw do
Swiadczenia ustug zwigzanych z podatkami lub wyceng (pod warunkiem spetnienia okreslonych
kryteriow?),

16 Dostepny na stronie: http://www.ethicsboard.org/iesba-code.

7 Dostepne na stronie: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32002H0590.

18 W oparciu o przepisy krajowe.

19 Wiecej informacji na temat kryteriow mozna znalezé w publikacji ,Swiadczenie ustug niebedgcych badaniem
sprawozdan finansowych na rzecz jednostek zainteresowania publicznego objetych badaniem ustawowym. O potrzebie
objasnien i zachowania spdéjnosci” (ang. ,,Provision of non-audit-services to public interest entity statutory audit clients:
A need for clarification and consistency”),str. 4, dostepnej na stronie:
http://www.fee.be/images/publications/auditing/BP_ 140825 - Provision_of NAS.pdf.




e wdrozenia opartej na ocenie zagrozen i zabezpieczen procedury zatwierdzania w celu zlecenia
biegtemu rewidentowi wykonania dozwolonej ustugi niebedgcej badaniem sprawozdan finansowych
oraz

® monitorowania zakresu dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych celem
zagwarantowania, ze nie przekracza on limitu ustalonego w rozporzadzeniu®. Limit oznacza liczbe
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych, ktére mogg by¢ wykonane
przez biegtego rewidenta w ciggu roku obrotowego. Wysokosé tego limitu powinna ustali¢ firma
audytorska, jednak moze zaj$¢ potrzeba opracowania przez komitet ds. audytu stosownych procedur
monitorowania. Limitu ustug nie mozna ustali¢ w prosty sposdb, poniewaz czynno$é ta wymaga
uwzglednienia dozwolonych ustug, jakie biegty rewident wykonat w okresie trzech nastepujgcych po
sobie lat.

I ——__Larowno dyrektywa, jak i rozporzadzenie nie zawierajg szczegotowych
Nadzér komitetu ds. audytu przepisdw regulujgcych sposdb dziatania komitetu ds. audytu

nad‘nlezalezno.sua.blegiego w zakresie monitorowania ustug niebedacych badaniem sprawozdan
rewidenta obejmuje przeglad

i monitorowanie ustug
niebedgcych badaniem
sprawozdan finansowych,
swiadczonych przez biegtego
rewidenta na rzecz badanej
jednostki.

finansowych. Stanowig one jedynie, ze Swiadczenie ustug niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych wymaga zatwierdzenia przez
komitet ds. audytu w nastepstwie przeprowadzenia oceny wszelkich
zagrozen dla niezaleznosci biegtego rewidenta. Mozna zatem sadzié, ze
w kazdym przypadku wymagane jest uprzednie zatwierdzenie przez
komitet ds. audytu.

Zdaniem FEE nalezy zadbac¢ o adekwatny poziom dziatan zwigzanych
z monitorowaniem ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych. Kierownictwo jednostki moze
zatwierdza¢ sporadyczne przypadki ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych, kierujac sie
zasadami i procedurami przyjetymi przez komitet ds. audytu. Komitet ds. audytu moze takze opracowac liste
ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych oraz ustalic prog, ponizej ktérego jego
zaangazowanie w proces ich zatwierdzania nie bedzie wymagane. Okreslenie ,sporadycznych przypadkow”
powinno zosta¢ doktadnie zdefiniowane przez komitet ds. audytu. Kazdy komitet ds. audytu powinien
wskaza¢ sposéb postepowania umozliwiajgcy zapewnienie niezaleznosci biegtego rewidenta przy
zastosowaniu podejscia opartego na zasadach, celem ograniczenia obcigzen administracyjnych zwigzanych
z przeprowadzeniem odnosnych procedur.

FEE uwaza, ze przy wdrazaniu unijnych przepiséw na poziomie panstw cztonkowskich powinna obowigzywac
pewna elastycznosé. Niemniej jednak FEE wyraza obawe, 7e rdznice w zakresie ustug niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych, ktérych swiadczenie przez biegtego rewidenta jest dozwolone w poszczegélnych
panstwach cztonkowskich mogg prowadzi¢c do powaznych rozbieznosci stanowigcych zagrozenie dla
stabilnosci unijnego rynku badan. Brak wspdlnego podejscia w tym zakresie moze skutkowad powstaniem
nadmiernych obcigzen administracyjnych dla jednostek, a takze prowadzi¢ do niespdjnej interpretacji pojecia
uczciwosci i niezaleznosci biegtego rewidenta. FEE sugeruje, aby zagadnienie to zostalo omodwione
w szerszym gronie celem wypracowania wspolnych praktyk. Reasumujac, wskazane jest prowadzenie w tym
zakresie dalszych skoordynowanych dziatan z udziatem panstw cztonkowskich.

20 Wiecej informacji na temat limitu ustug mozna znalezé w publikacji ,Swiadczenie ustug niebedgcych badaniem
sprawozdan finansowych na rzecz jednostek zainteresowania publicznego objetych badaniem ustawowym. O potrzebie
objasnieri i zachowania spdjnosci” (,Provision of non-audit-services to public interest entity statutory audit clients:
A need for clarification and consistency”),str. 4, dostepnej na stronie:
http://www.fee.be/images/publications/auditing/BP_140825 - Provision of NAS.pdf.




Komunikacja wewnetrzna i inne obowigzki komitetu ds. audytu
Stowa kluczowe: komunikacja, wewnetrzna kontrola jakosci, skutecznosé

Dyrektywa - Art. 39.6 lit. a)

,[...]Jkomitet ds. audytu miedzy innymi:

a) (NOWY ZAPIS) informuje organ administracyjny lub nadzorczy badanej jednostki o wynikach
badania ustawowego i wyjasnia, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej i jaka byta rola komitetu ds. audytu w tym procesie;

b) monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej i (NOWY ZAPIS) przedktada zalecenia
lub propozycje w celu zapewnienia jego rzetelnosci;

¢) monitoruje skutecznosc istniejgcych w przedsiebiorstwie systemow wewnetrznej kontroli jakosci
i systemow zarzqdzania ryzykiem |[...].

d) monitoruje badanie ustawowe rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych [...]”.

Jednym z gtéwnych celdw przyswiecajgcych Komisji Europejskiej w czasie prac nad propozycjy regulacji byto
usprawnienie komunikacji miedzy bieglym rewidentem, komitetem ds. audytu i badang jednostka.
Zaktualizowanie zapisy dyrektywy pozwalajg komitetowi ds. audytu na informowanie organu
administracyjnego lub nadzorczego badanej jednostki o wynikach badania, jego wptywie na rzetelnosé
sprawozdawczosci finansowej, a takze o roli komitetu ds. audytu w catym procesie.

Mimo iz obowigzki komitetu ds. audytu zostaty omdéwione w dyrektywie w sprawie ustawowych badan
rocznych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych z 2006 r., warto zwrécic
uwage na szczegdlne zadania, m.in. zwigzane z monitorowaniem (Art. 39.6 lit. b)%, c) i d)). Poza
monitorowaniem sprawozdawczosci finansowej i procedur badania ustawowego, komitet ds. audytu ma
takze obowigzek monitorowania skutecznosci systemodw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w badanej jednostce. Jest to szczegdlnie wazny zapis, poniewaz zwieksza on odpowiedzialnos¢ komitetu ds.
audytu. Korzysci, jakie mogg wynika¢ z monitorowania skutecznosci, to poprawa wskaznikéw wydajnosci
w organizacji, zwiekszenie skutecznosci proceséw decyzyjnych i bardziej terminowe sporzadzanie
sprawozdan finansowych.

Zdaniem FEE Dyrektywa wskazuje rdwniez, ze komitet ds. audytu powinien monitorowac wszystkie systemy
kontroli wewnetrznej jednostki, w tym mechanizmy kontroli finansowej, ksiegowej, operacyjnej i dotyczacej
zgodnosci z przepisami. Waznym elementem kontroli wewnetrznej jest zapewnienie jakosci. Zadania
zwigzane z kontrolg wewnetrzng wpisujg sie w zarzadzanie ryzykiem.

Wykonujgc swoje zadania, komitet ds. audytu moze podjgc decyz;je e —
o wprowadzeniu obowigzku sporzadzania regularnych sprawozdan FEE popiera wprowadzenie
przez dziaty jednostki zainteresowania publicznego odpowiedzialne za przepisow wzmacniajacych role
zarzgdzanie, zapewnienie zgodnosci z przepisami, zapewnienie jakosci komitetu ds. audytu w ocenie

i audyt wewnetrzny. Przydatnos¢ tych sprawozdan dodatkowo skutecznoéci-systeméw kontroli
wzrosnie, jezeli bedg one prezentowaty opinie badanej jednostki na wewngtrznej, a-udytu .
temat skutecznosci pracy odnosnych dziatdéw. Komitet ds. audytu wewr.letrzneg0|zarzqdzan|a
powinien ponadto przeznaczy¢ odpowiednig ilo$¢ czasu na rozmowy ryzykiem.

z kierownictwem wyiszego szczebla badanej jednostki, a takze

zapewni¢ zadowalajgcy poziom komunikacji miedzy kierownictwem

21 Unijne przepisy dotyczace monitorowania sprawozdawczosci finansowej zawierajag nowe wymogi, zgodnie z ktorymi
komitet ds. audytu jest zobowigzany nie tylko do nadzoru, ale tez do opracowywania zalecen stuzgcych zapewnieniu
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowe;.




a przewodniczgcym komitetu ds. audytu w okresach pomiedzy posiedzeniami. Nalezy takze ustali¢ stopien
zaangazowania komitetu ds. audytu w nadzér nad tymi zadaniami.

Ponizej przedstawiono sugestie FEE dotyczgce kluczowych zagadnien, jakie komitet ds. audytu powinien
uwzglednié¢ w trakcie realizacji dziatar zwigzanych z monitorowaniem??:

® sprawdzenie, czy systemy kontroli wewnetrznej wykryty jakiekolwiek znaczgce zagrozenia dla celéow
badanej jednostki,

® proponowanie zastosowania ,kluczowych mechanizméw kontroli” celem zwiekszenia skutecznosci
kontroli wewnetrzne;j

® zgromadzenie informacji pozwalajacych jednoznacznie stwierdzié, czy wskazane mechanizmy dziatajg
skutecznie.

Inne kwestie warte rozwazenia przez komitet ds. audytu:

e ocena obiektywizmu oséb badajgcych skutecznos$¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem,

e ocena perspektywy czasowej i Srodkdow stosowanych przez jednostke przy wyborze informacji
uzasadniajgcych wnioski dotyczgce skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,

e ocena wystarczalnosci i odpowiedniosci informacji wykorzystywanych w celu monitorowania,

e proponowanie sposobéw zwiekszenia wydajnosci dziatan zwigzanych z monitorowaniem bez
uszczerbku dla funkcjonowania organizacji®.

FEE popiera wprowadzenie przepisdbw wzmacniajgcych role komitetu ds. audytu w ocenie skutecznosci
systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem?*. Polega to przede wszystkim
na powigzaniu badania ustawowego z mechanizmami kontroli wewnetrznej, systemem audytu
wewnetrznego oraz systemem zarzadzania ryzykiem. FEE uwaza ponadto, ze w przypadku niewtfasciwego
dziatania mechanizméw kontroli komitet ds. audytu powinien opracowac zalecenia dotyczgce dziatan
naprawczych w porozumieniu z zewnetrznym biegtym rewidentem.

Jak powinien wygladac¢ sprawnie dziatajacy komitetu ds. audytu?

Wyksztatcenie, sktad i fachowa wiedza cztonkow komitetu ds. audytu
Stowa kluczowe: kompetencje branzowe, cztonkowie niewykonawczy

Dyrektywa - Art. 39.1

,Komitet ds. audytu sktada sie z cztonkéw niewykonawczych organu administracyjnego lub
cztonkéw organu nadzorczego badanej jednostki lub cztonkow powotanych przez walne
zgromadzenie wspdlnikdw badanej jednostki [...]

Cztonkowie komitetu jako catosci posiadajq kompetencje odnoszgce sie do branzy, w ktérej dziata

badana jednostka”.

2 Wytyczne w sprawie monitorowania systeméw kontroli wewnetrznej” (ang. , Guidance on Monitoring Internal
Control Systems”), Komitet Organizacji Sponsorujgcych Komisje Treadwaya (Committee on Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission - COSO).

B bid.

24 Wiecej informaciji: ,,Funkcjonowanie komitetéw ds. audytu” (ang. , The functioning of Audit Committees”), publikacja
dostepna na stronie: http://www.fee.be/images/Discussion Paper on Audit Committees 120615.pdf.
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Dyrektywa - Art. 39.1 (punkty przeniesione z dyrektywy w sprawie ustawowych badan rocznych
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych z 2006 r.)

,Przynajmniej jeden cztonek komitetu ds. audytu powinien posiada¢ kompetencje w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych”.

FEE z aprobatg odnosi sie do wymogu, aby komitet ds. audytu jako catos¢ posiadat kompetencje, ktdre s3
istotne zaréwno z punktu widzenia jednostki zainteresowania publicznego, jak i sektora, w ktorym dziata.
Dzieki temu komitet ds. audytu uzyska wiecej informacji na temat cech danego sektora oraz bedzie miat
petniejszy obraz jego ztozonosci. Mimo iz dyrektywa nie precyzuje, jakie elementy sktadajg sie na
kompetencje, to zdaniem FEE udziatowcy badanej jednostki powinni oceni¢, czy cztonkowie komitetu ds.
audytu beda w stanie uchwyci¢ ztozonos$¢ danego sektora. Kryteria dotyczace oceny kompetencji moga
rozni¢ sie w zaleznosci od sektora, dlatego nie jest wskazane stosowanie jednakowego podejscia we
wszystkich przypadkach. s
Jak powinien wyglada¢ sprawnie
dziatajacy komitetu ds. audytu?
Powinien skfadaé sie

z komunikatywnego
przewodniczacego, cztonkow
niewykonawczych niezaleznych
pod wzgledem cech i osadu,
cztonkdéw posiadajacych
kompetencje branzowe oraz
przynajmniej jednego cztonka
dysponujacego wiedza

w zakresie rachunkowosci

i/lub badania sprawozdan
finansowych.

Przepisy nie precyzujg takze, co oznacza pojecie ,kompetencje
w zakresie rachunkowosci i/lub badania sprawozdan finansowych”.
Zdaniem FEE w przypadku jednostek zainteresowania publicznego nie
nalezy zaktada¢, ze zaledwie jeden cztonek komitetu ds. audytu
bedzie posiadat wszystkie wymagane kompetencje. Powinno by¢ to
raczej minimum. W przypadku niektdrych jednostek zainteresowania
publicznego dziatajgcych w branzy finansowej nie jest wrecz mozliwe,
aby jedna osoba posiadata wszelkg wymagang wiedze. Cztonkowie
komitetu ds. audytu jednostki prowadzacej dziatalnos¢
ubezpieczeniowg powinni posiada¢ zaréwno wiedze z dziedziny
aktuariatu, jak i sprawozdawczosci finansowej. Komitet ds. audytu
jako catos¢ powinien wykazywaé sie niezbednymi umiejetnosciami,
a jego cztonkowie odpowiedzialni za poszczegdlne obszary powinni
sumiennie wypetnia¢ swoje obowigzki. Aby byto to mozliwe,
cztonkom komitetu ds. audytu nalezy zapewnié¢ wystarczajgcy ilosé
czasu na realizacje zadan.

W odrdznieniu od dyrektywy w sprawie ustawowych badain rocznych sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych z 2006 r.?°, dyrektywa z 2014 r. stanowi, ze komitet ds. audytu
,powinien sktada¢ sie z cztonkdw niewykonawczych” powotywanych przez zarzad i/lub cztonkéw
powotywanych przez wspdlnikdw. Zdaniem FEE na cztonkéw komitetu ds. audytu zawsze powinni by¢
powotywani dyrektorzy niewykonawczy. Spetnienie tego wymogu bedzie gwarancjg uczciwosci cztonkdw
komitetu ds. audytu oraz ich faktycznej lub domniemanej niezaleznosci od kierownictwa jednostki®.

Niezaleznos¢ cztonkéw komitetu ds. audytu
Stowa kluczowe: niezalezno$é, podejscie oparte na zasadach

Dyrektywa - Art. 39.1

,Wiekszos¢ cztonkdw komitetu ds. audytu jest niezalezna od badanej jednostki”.

%> Dyrektywa w sprawie ustawowych badah rocznych sprawozdar finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych z 2006 r. dawata panstwom cztonkowskim swobode decydowania, czy w sktad komitetu ds. audytu
powinni wchodzi¢ cztonkowie niewykonawczy.

26 Na podstawie publikacji FEE z 2012 r. , Funkcjonowanie komitetéw ds. audytu” (ang. ,The functioning of Audit
Committees”), dostepnej na stronie: http://www.fee.be/images/Discussion Paper on Audit Committees 120615.pdf.
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Dyrektywa - Art. 22a

»[...] biegty rewident przeprowadzajgcy badanie ustawowe [...] przed uptywem przynajmniej
jednego roku [...] od zaprzestania dziatalnosci w charakterze biegtego rewidenta [...] [nie moze
objgc] funkcji cztonka komitetu ds. audytu badanej jednostki”.

Zgodnie z dyrektywa z 2014 r., ponad potowa cztonkéw komitetu ds. audytu powinna by¢ niezalezna od
jednostki. Jest to pozytywna zmiana w stosunku do dyrektywy w sprawie ustawowych badarn rocznych
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych z 2006 r. Zgodnie z jej zapisami,
w skfad komitetu ds. audytu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden niezalezny cztonek.

Definiowanie niezaleznosci w tym kontekscie nie jest tatwym zadaniem, a odwotania do tego pojecia mozna
znalez¢ w kilku artykutach. Zgodnie z Art. 22a dyrektywy, biegty rewident prowadzacy badanie ustawowe nie
moze zostaé cztonkiem komitetu ds. audytu przed uptywem przynajmniej jednego roku od zaprzestania
dziatalnosci w charakterze biegtego rewidenta lub kluczowego partnera firmy audytorskiej w zwigzku
z danym zleceniem (przed uptywem co najmniej dwdch lat w przypadku badania ustawowego jednostek
zainteresowania publicznego). Zaréwno dyrektywa, jak i rozporzadzenie nie wyjasniajg pojecia niezaleznosci
cztonkéw komitetu ds. audytu. FEE stoi na stanowisku, ze przy ocenie niezaleznosci cztonkéw komitetu ds.
audytu nalezy stosowaé podejscie oparte na zasadach. Ponizej przedstawiono kryteria, ktére mogg okazac
sie przydatne przy ocenie niezaleznosci dyrektora niewykonawczego przez zarzad:

e jest niezalezny pod wzgledem charakteru i osadu,
® nie posiada handlowych lub innych powigzan z kierownictwem jednostki?,

e nie posiada handlowych powigzah z jednostka?® bezposérednio lub w charakterze wspdlnika,
akcjonariusza, dyrektora badz pracownika podmiotu utrzymujgcego takie powigzanie z jednostkg,

e tam, gdzie na to zastosowanie, uptyngt wymagany okres od momentu zakonczenia zaangazowania
w jednostce?® przez osoby, ktdére sprawowaty uprzednio funkcje cztonka zarzadu, pracownika
jednostki, zewnetrznego biegtego rewidenta itd.,

® nie sprawuje innych funkcji dyrektorskich mogacych zagrazac niezaleznosci lub nie posiada innych
znaczacych powigzan z innymi dyrektorami przez udziat w innych jednostkach lub podmiotach,

® nie jest cztonkiem bliskiej rodziny (dziecko, matzonek, partner zyciowy, rodzic, wujek, ciotka, siostry,
siostrzenica/siostrzeniec, bratanica/bratanek) cztonkéw zarzadu lub kadry kierowniczej jednostki,

® nie pobiera innego wynagrodzenia poza wynagrodzeniem z tytutu petnienia funkcji dyrektora oraz
nie uczestniczy w systemie przydziatu opcji na akcje lub w innym systemie wynagradzania za wyniki,
ani w pracowniczym programie emerytalnym.

Dokumentem unijnym, ktéry omawia role dyrektoréw niewykonawczych jest zalecenie Komisji Europejskiej
2005/162/WE*°.

27 Tam, gdzie ma to zastosowanie, nalezy wzigé pod uwage jednostki zalezne lub jednostki nalezgce do grupy.

2 |bid.

2 Unijne ustawodawstwo przewiduje okres jednego roku, ale niektdére pafstwa cztonkowskie moga wydtuzyé go do 3-5
lat.

30postepny na stronie: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32005H0162.
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Szczegdlna rola przewodniczacego komitetu ds. audytu
Stowa kluczowe: przewodniczenie, niezaleznosé

Dyrektywa - Art. 39.1

,Przewodniczqcy komitetu ds. audytu jest powofywany przez jego cztonkéw lub przez organ
nadzorczy badanej jednostki i jest od tej jednostki niezalezny.

Paristwa cztonkowskie mogg wymagacd, by przewodniczqcy komitetu ds. audytu byt wybierany co
rok przez walne zgromadzenie wspdlnikdw badanej jednostki”.

Dyrektywa zawiera dwa wymogi, ktdre nalezy uwzglednié¢ przy wyborze przewodniczgcego komitetu ds.
audytu. Przepisy te stuzg zapewnieniu uczciwosci i niezaleznosci przewodniczacego komitetu ds. audytu.
Warto zauwazy¢, ze dyrektywa daje wspdlnikom mozliwos¢é wybierania przewodniczagcego komitetu ds.
audytu.

O kluczowej roli przewodniczgcego komitetu ds. audytu swiadczy fakt, ze powinien on posiadac cechy silnego
lidera, ktéry przyczynia sie do wzrostu skutecznosci dziatania komitetu ds. audytu. FEE prezentuje ponizej
gtéwne zadania, ktére mogg zosta¢ wtgczone w zakres obowigzkow przewodniczgcego komitetu ds. audytu.
Ich realizacja bedzie miata pozytywny wptyw na role komitetu ds. audytu i skutecznosc¢ jego dziatania.

Obowigzki przewodniczgcego mozna podzieli¢ na dwa obszary:

¢ Komunikacja wewnetrzna komitetu ds. audytu

o Przewodniczgcy powinien zapewnic, ze komitet realizuje swoje zadania, a takze powinien
podejmowac kroki sprzyjajgce zwiekszeniu skutecznosci dziatania komitetu ds. audytu
i poprawie wspoétdziatania jego cztonkdéw.

o Przewodniczgcy powinien zadba¢ o prawidtowy przeptyw informacji, aby umozliwi¢
komitetowi ds. audytu nalezyte wypetnianie obowigzkéw. Zadaniem przewodniczgcego jest
rowniez sprawowanie roli lidera komitetu ds. audytu i motywowanie jego cztonkéw do
zadawania waznych pytan dotyczacych kierownictwa jednostki i biegtych rewidentow.
Pytania te wpisujg sie w nadzér nad procesami sprawozdawczosci finansowej i audytu
zewnetrznego3! oraz nad takimi aspektami, jak zarzadzanie ryzykiem i kontrola wewnetrzna.

o Przewodniczacy komitetu ds. audytu moze rowniez bra¢ udziat w ocenie umiejetnosci
i kompetencji cztonkéw komitetu ds. audytu oraz

o Przewodniczagcy komitetu ds. audytu powinien zadbaé o to, aby posiedzeniom komitetu
towarzyszyta atmosfera szczerej i otwartej rozmowy.

¢ Komunikacja zewnetrzna komitetu ds. audytu

o Zadaniem przewodniczgcego komitetu ds. audytu jest zapewnienie skutecznej wspotpracy
miedzy komitetem ds. audytu a zarzagdem jednostki.

o Przewodniczagcy powinien nawigza¢ konstruktywny dialog z zarzadem jednostki, jej
prezesem, dyrektorem finansowym oraz zewnetrznym biegtym rewidentem?32.

31 Wiecej informacji w opracowaniu ,Rozwazania na temat roli komitetu ds. audytu na $wiecie” (ang. "Global
observations on the role of the Audit Committee"). Tekst dostepny na stronie:

http://www.fee.be/images/FEE_ICAA CAQ_Global Observations on_the Role of the Audit Committee 130507.pdf.
32 |bid.
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o Do obowigzkdéw przewodniczacego komitetu ds. audytu nalezy dbatos$¢ o to, aby komitet ds.
audytu otrzymywat odpowiednie, wystarczajagce i rzetelne informacje oraz posiadat
niezbedng wiedze na temat aktualnych ryzyk, przed jakimi stoi jednostka.

o Przewodniczacy komitetu ds. audytu powinien uczestniczy¢ w spotkaniach udziatowcéw
celem podkreslenia roli komitetu ds. audytu oraz zgromadzenia informacji na temat
wszelkich obaw zgtaszanych przez udziatowcéw.

o Zasadne jest rdwniez zaproszenie na posiedzenia komitetu ds. audytu prezesa zarzadu,
innych cztonkéw kadry kierowniczej jednostki, jej zewnetrznego bieglego rewidenta
i zewnetrznych stron.

Ocena komitetu ds. audytu
Stowa kluczowe: ocena, wyniki dziatania komitetu ds. audytu, kary

Rozporzadzenie - Art. 27

,Wtasciwe organy wyznaczone na mocy art. 20 ust. 1 oraz Europejska Sie¢ Konkurencji, stosownie
do okolicznosci, regularnie monitorujg zmiany na rynku swiadczenia ustug w zakresie badan
ustawowych na rzecz jednostek interesu publicznego i oceniajq w szczegdlnosci:

[...] ¢) wyniki dziatania komitetow ds. audytu; [...].

Do dnia 17 czerwca 2016 r., a nastepnie przynajmniej co trzy lata, kazdy wtasciwy organ
i Europejska Sie¢ Konkurencji sporzqdzajq sprawozdanie na temat zmian na rynku swiadczenia
ustug w zakresie badan ustawowych na rzecz jednostek interesu publicznego i przedktadajg je
KEONA, EUNGIPW, EUNB, EUNUIPPE oraz Komisji”.

Dyrektywa - Art. 30a

,1. Panstwa cztonkowskie przewidujg, by wtasciwe organy miaty uprawnienia do podejmowania
lub naktadania co najmniej nastepujgcych administracyjnych srodkdéw i kar za naruszenia
przepiséw niniejszej dyrektywy i, w stosownych przypadkach, rozporzqdzenia (UE) nr 537/2014”.

Artykut 30 dyrektywy zezwala wiasciwym organom na naktadanie kar w przypadku naruszen.

ISy Jest 1o pierwszy w historii przypadek wprowadzenia tego typu przepisu
Artykut 27 rozporzadzenia S . . S
ot éci na poziomie unijnym. Niezbedne s3 dodatkowe wytyczne i objasnienia
Ea .ada r\awasc-lv;l(e o.rg?ny dotyczace sposobu monitorowania wynikéw pracy komitetéw ds.
rajowe E.l.JrOPEJS. 3 Siec audytu lub naktadania sankcji przez Europejskg Sie¢ Konkurencji i/lub
Konkurencji obowigzek . . . - . .
. L organy krajowe. Dyrektywa nie precyzuje, w jaki sposdb nalezy

dokonywania oceny wynikow i . . )
dziatania komitetu d dvt dokonywaé¢ oceny komitetu ds. audytu ani nie podaje metod
Zlatania komitetu ds. audytu. komunikacji miedzy Europejskg Siecig Konkurencji a komitetem ds.
audytu. Niektére paristwa cztonkowskie®* stosujg wiasne praktyki

w zakresie oceny komitetu ds. audytu.

33 Brytyjska Krajowa Izba Kontroli (National Audit Office) opracowata na przyktad podrecznik zawierajacy liste kontrolng
do stosowania przez komitety ds. audytu w celu samooceny. Opracowanie pt. ,Lista kontrolna samooceny” (ang. ,Self-
assessment check list”) jest dostepne na stronie: http://www.nao.org.uk/report/audit-committee-self-assessment-
checklist-2-2/.  Zgodnie z brytyjskim Kodeksem tadu korporacyjnego, zarzady jednostek majg obowigzek
przeprowadzania oceny wynikéow dziatania przynajmniej raz w roku oraz zaangazowania w proces oceny strony
zewnetrznej przynajmniej raz na trzy lata. Oceng objete sg komitety zarzadu oraz poszczegdlni cztonkowie zarzadu
i komitetéw (https://www.frc.org.uk/Our-Work/Publications/Corporate-Governance/UK-Corporate-Governance-Code-
2, zob. czes¢ B6 Ocena).
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Majgc na uwadze rosngce znaczenie komitetu ds. audytu warto rozwazy¢, czy komitet powinien dokonywac
samooceny iflub uzyskaé opinie zewnetrznych interesariuszy (np. biegtego rewidenta, zarzadu
i udziatowcow). Przewodniczgcy komitetu ds. audytu moze miec istotny wptyw na przebieg catego procesu
oraz nada¢ kierunek toczacej sie wokdt niego dyskusji. Obecng praktyka jest zatrudnianie przez zarzady
zewnetrznych ekspertéw w celu dokonania oceny.

Poprawa komunikacji

Poza oméwionymi powyzej przepisami, na uwage zastuguje znaczenie wszystkich dziatan dotyczacych
komunikacji z komitetem ds. audytu.

Komunikacja z kierownictwem i dziatem audytu wewnetrznego

Kierownictwo jednostki i jej dziat audytu wewnetrznego powinni zadbaé o to, aby komitet ds. audytu
otrzymywat niezbedne informacje terminowo i w zwieztej formie oraz aby ich jako$¢ umozliwiata
prowadzenie szczerej i otwartej dyskusji na wszystkie istotne tematy. Dodatkowo, komitet ds. audytu
powinien zapewnié wystarczajgca przejrzystoéé catego procesu®.

Komunikacja z biegtym rewidentem

FIIIIIII—————__FEE stoi na stanowisku, ze wzmocnienie komunikacji miedzy bieglym
FEE stoi na stanowisku, ze

wzmocnienie komunikacji
miedzy biegltym rewidentem
a komitetem ds. audytu jest
korzystne dla obu stron.

rewidentem a komitetem ds. audytu jest korzystne dla obu stron,
zwtaszcza w kontekscie wypetniania witasciwych im obowigzkéw.
Informacje zgromadzone przez biegtego rewidenta w trakcie badania
mogg by¢ przydatne dla oséb sprawujgcych nadzér nad jednostka,
atakze mogg zosta¢ przekazane komitetowi ds. audytu
w obowigzkowym dodatkowym sprawozdaniu. Wymdg ten zostat
wprowadzony dyrektywa w sprawie ustawowych badan rocznych sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych z 2006 r.

Na mocy rozporzadzenia zwieksza sie znaczenie obowigzkowego sprawozdania oraz dochodzi do
rozszerzenia jego zakresu®. Przy pomocy sprawozdania biegty rewident moze informowaé o kluczowych
kwestiach, jakie wyszty na jaw w czasie badania ustawowego, a zwtaszcza o istotnych stabosciach systemu
kontroli wewnetrznej w zakresie procedur sprawozdawczosci finansowe;.

Pomijajac inne metody wspotpracy biegtego rewidenta z komitetem ds. audytu warto zauwazyé, ze
dodatkowe sprawozdanie przekazywane komitetowi przez biegtego rewidenta moze przyczyni¢ sie do
zwiekszenia skutecznosci komunikacji miedzy nimi. Niektére panstwa cztonkowskie stosujg specjalng polityke
w zakresie komunikacji pomiedzy biegtym rewidentem a komitetem ds. audytu lub osobami sprawujgcymi
nadzor nad jednostkg. Mimo iz wymiana informacji pomiedzy zewnetrznym biegltym rewidentem a osobami
sprawujgcymi nadzor nad jednostkg wigze sie z pewnymi formalnosciami (np. dtugie i sformalizowane
raporty), to jednak moze ona pozytywnie wptyng¢ na skutecznos$¢ dziatan podejmowanych przez obie
zaangazowane strony (jednym ze sposobdw jest prezentowanie informacji komitetowi ds. audytu). FEE
zwraca uwage, ze nastepujgce aspekty sg szczegdlne wazne przy zwiekszaniu skutecznosci komunikacji
miedzy biegtym rewidentem a komitetem ds. audytu:

34 Na podstawie publikacji FEE z 2012 r. ,Funkcjonowanie komitetéw ds. audytu” (ang. ,The functioning of Audit
Committees”), dostepnej na stronie: http://www.fee.be/images/Discussion Paper on Audit Committees 120615.pdf.
35 Wiecej informacji w opracowaniu ,Najnowsze trendy w sposobach komunikacji z biegtym rewidentem” (ang. ,Recent
developments in auditor communication”) dostepnym na stronie:

http://www.fee.be/images/BP_Auditor Communication 1502.pdf.
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* Biegly rewident powinien by¢ regularnie zapraszany na posiedzenia komitetu ds. audytu.

® Przewodniczacy komitetu ds. audytu oraz — tam, gdzie to stosowne — pozostali cztonkowie komitetu
ds. audytu, powinni cyklicznie kontaktowad sie z biegtym rewidentem.

¢ Komitet ds. audytu powinien co najmniej raz w roku odby¢ spotkanie z biegtym rewidentem bez
udziatu kierownictwa jednostki®.

Podsumowanie zalecen FEE

Najnowsza unijna reforma audytu znacznie rozszerzyta role komitetu ds. audytu. Nowym zadaniem komitetu
ds. audytu stato sie wzmacnianie zaufania do biegtych rewidentéw oraz przekazywanych informacji
finansowych. Mimo ze komitet ds. audytu nadal podlega zarzgdowi, to jednak przepisy dotyczace roli
komitetu ds. audytu w ocenie systemu kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem
prowadzg do wzrostu jego odpowiedzialnosci. Nalezy podejmowac dziatania zmierzajace do opracowania
spojnych zasad dziatania komitetow ds. audytu w catej Europie. Przepisy unijne pozwalajg jednak na
zastosowanie rozbieznych podejs¢ w zwigzku z ich wdrozeniem do ustawodawstwa poszczegdlnych panstw
cztonkowskich. Oczywiscie panstwa cztonkowskie powinny mieé¢ mozliwosé elastycznego stosowania tych
przepisOw oraz tworzenia rozwigzan zgodnych z obowigzujgcym ustawodawstwem. Jednostki nie powinny
jednoczesnie napotyka¢ na dodatkowe obcigzenia administracyjne zwigzane z rdéznicami w krajowych
ramach prawnych. Lepsza koordynacja dziatan z udziatem wszystkich interesariuszy pozwoli osiggnac
oczekiwane rezultaty we wszystkich paistwach Europy.

Rola i obowigzki komitetu ds. audytu
Wybér biegtego rewidenta

FEE zgadza sie z opinig, ze komitet ds. audytu posiada wszelkie kompetencje niezbedne do dokonania
wyboru biegtego rewidenta. Jego zadanie polega m.in. na zapewnieniu, ze kryteria wyboru stuzg osiggnieciu
zatozonego celu (zob. zatacznik).

FEE uwaza, ze procedura wybierania biegtego rewidenta powinna by¢ oparta na zasadach. Zapewni to
jednostkom niezbedng elastycznos¢ przy stosowaniu wymogow, a takze pozwoli unikngé réznic w sposobie
interpretowania zapiséw rozporzadzenia przez poszczegélne kraje. FEE z aprobatg odnosi sie do zapiséow
rozporzgdzenia stuzgcych wzmocnieniu przejrzystosci i sprawozdawczosci dotyczacej wyboru biegtego
rewidenta zaréwno wobec, jak i ze strony komitetu ds. audytu. Zwiekszona przejrzysto$¢ procesu wyboru
biegtego rewidenta moze przyczynié sie do zapewnienia jego odpowiedniej jakosci.

Giowna rola w nadzorowaniu niezaleznosci biegtego rewidenta

Zgodnie z dyrektywa z 2006 r., komitet ds. audytu byt zaangazowany w zapewnienie niezaleznosci biegtego
rewidenta. Zaktualizowany tekst zawiera dodatkowe wymogi, ktore majg utatwic¢ identyfikacje konfliktu
intereséw i ocene mozliwych zagrozen dla niezaleznosci.

Zatwierdzanie ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych

Nowe unijne przepisy wprowadzajg wymogi ograniczajace zakres ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych, jakie mogg by¢ $wiadczone przez biegtego rewidenta. Zadaniem komitetu ds. audytu jest
zatwierdzanie ustug, ktérych s$wiadczenie przez biegtego rewidenta jest dozwolone na mocy tychze

36 Miedzynarodowy Standard Badania (MSB) 260, dostepny na stronie:
http://www.ifac.org/system/files/downloads/a014-2010-iaasb-handbook-isa-260.pdf.
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przepisdw. Unijne ustawodawstwo stanowi, ze S$wiadczenie ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych wymaga zatwierdzenia przez komitet ds. audytu w nastepstwie przeprowadzenia oceny
wszelkich zagrozen dla niezaleznosci biegtego rewidenta. Mozna zatem stwierdzi¢, ze kazdy przypadek
wymaga uprzedniego zatwierdzenia przez komitet ds. audytu. Zdaniem FEE nalezy zadba¢ o adekwatny
poziom dziatan zwigzanych z monitorowaniem ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych.
Kierownictwo jednostki moze zatwierdzac sporadyczne przypadki ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych, kierujac sie zasadami i procedurami przyjetymi przez komitet ds. audytu.

Wyksztatcenie i fachowa wiedza cztonkow komitetu ds. audytu
Kompetencje komitetu jako catosci

FEE z aprobatg odnosi sie do wymogu, aby komitet ds. audytu jako catos¢ posiadat kompetencje, ktdre s3
istotne zaréwno z punktu widzenia jednostki zainteresowania publicznego, jak i sektora.

Kompetencje w zakresie rachunkowosci i/lub badania sprawozdan finansowych

Zgodnie z dyrektywa, przynajmniej jeden cztonek komitetu ds. audytu powinien posiada¢ kompetencje
w tym obszarze. Zdaniem FEE nie nalezy zaktadaé, ze zaledwie jeden cztonek komitetu ds. audytu bedzie
posiadat wszystkie wymagane kompetencje. Powinno by¢ to raczej minimum. W przypadku niektorych
jednostek dziatajagcych w branzy finansowej nie jest wrecz mozliwe, aby jedna osoba posiadata wszelka
wymagang wiedze. Cztonkowie komitetu ds. audytu jednostki prowadzacej dziatalno$¢ ubezpieczeniowa
powinni posiadac¢ zarowno wiedze z dziedziny aktuariatu, jak i sprawozdawczosci finansowej. Komitet ds.
audytu jako catos¢ powinien wykazywac sie niezbednymi umiejetnosciami, a jego cztonkowie odpowiedzialni
za poszczegblne obszary powinni sumiennie wypetnia¢ swoje obowigzki. Aby byto to mozliwe, cztonkom
komitetu ds. audytu nalezy zapewni¢ wystarczajgcy ilos¢ czasu na realizacje zadan.

Niezaleznos¢ pod wzgledem cech charakteru i osadu

FEE zaleca, aby na cztonkdw komitetu ds. audytu zawsze byli powotywani dyrektorzy niewykonawczy,
niezalezni pod wzgledem cech charakteru i osadu, w przypadku ktdrych nie istniejg jakiekolwiek powigzania
lub okolicznosci mogace faktycznie lub potencjalnie utrudnia¢ dokonywanie niezaleznego osadu.

Cel ogolny: poprawa komunikacji z komitetem ds. audytu
Komunikacja z kierownictwem i dziatem audytu wewnetrznego

Kierownictwo jednostki i jej dziat audytu wewnetrznego powinni zadbaé o to, aby komitet ds. audytu
otrzymywat niezbedne informacje terminowo i w zwieztej formie oraz aby ich jako$¢ umozliwiata
prowadzenie szczerej i otwartej dyskusji na wszystkie istotne tematy. Dodatkowo, komitet ds. audytu
powinien zadba¢ o wystarczajgcy przejrzystosc catego procesu.

Komunikacja z biegtym rewidentem

FEE stoi na stanowisku, ze wzmocnienie komunikacji miedzy biegtlym rewidentem, badang jednostka
i komitetem ds. audytu jest korzystne dla wszystkich stron. Informacje zgromadzone przez biegtego
rewidenta podczas badania mogg by¢ przydatne dla oséb sprawujgcych nadzér nad jednostky. Co wiecej,
zasada ta moze dziata¢ w obie strony.

FEE zwraca uwage, Ze nastepujace aspekty sg szczegdlne wazne przy zwiekszaniu skutecznosci komunikacji
miedzy biegtym rewidentem a komitetem ds. audytu:
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Biegty rewident powinien byc¢ regularnie zapraszany na posiedzenia komitetu ds. audytu.

Przewodniczacy komitetu ds. audytu oraz — tam, gdzie to stosowne — pozostali cztonkowie komitetu
ds. audytu, powinni cyklicznie kontaktowad sie z biegtym rewidentem.

Komitet ds. audytu powinien co najmniej raz w roku odby¢ spotkanie z biegtym rewidentem bez
udziatu kierownictwa jednostki.
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Zatacznik: lista kryteriow do stosowania przy wyborze bieglego rewidenta3?

Kryteria wyboru biegtego rewidenta powinny by¢ przejrzyste. Zapewni to wszystkim biegtym
rewidentom/firmom audytorskim réwne szanse przy wyborze, zwtaszcza gdy do kandydowania zostata
zaproszona takze firma audytorska dotychczas $wiadczgca ustugi badania. Zachowanie przejrzystosci umozliwi
ponadto ocene procesu wyboru przez strony zewnetrzne, na przyktad udziatowcédw, inwestoréw czy
regulatorow.

W zaleznosci od potrzeb i celow okreslonych przez organ wybierajacy biegtego rewidenta, mozna zastosowac
nastepujgce kryteria oceny kandydatow:

1. podejscie firmy audytorskiej do prowadzonej dziatalnosci, podejscie do badania i strategia
komunikacji

2. podejscie do catoksztattu dziatalnosci
3. profil firmy audytorskiej i system nadzoru

4. stosowanie przez firme wewnetrznych procedur zapewniajgcych zachowanie niezaleznosci
i przestrzeganie innych istotnych zasad

podejscie do badania
opis metodologii stosowane] przez biegtego rewidenta
obszary jednostki o szczegdlnym znaczeniu i podejscie biegtego rewidenta do tych obszaréw

ogolny plan prac zapewniajgcy odpowiednie wykonanie ustugi

L 0 N o wu

wiedza na temat dziatalnos$ci prowadzonej przez jednostke
10. doswiadczenie w branzy, w ktérej dziata jednostka (jesli jest ono niezbedne)
11. korzystanie z narzedzi informatycznych

12. korzystanie z pomocy ekspertéw powigzanych lub stowarzyszonych z firmg audytorskg i ekspertéw
zapewnionych przez strone trzecig — o ile to konieczne

13. strategia komunikacji

14. dodatkowe sprawozdanie do uzytku wewnetrznego, w ktdrym biegty rewident przedstawi na przyktad
braki w zakresie systemu kontroli wewnetrznej

15. kroki podjete w celu zapewnienia terminowego dostarczania informacji

16. zasady zapewniajgce staty kontakt z kluczowym biegtym rewidentem w razie potrzeby uzyskania
réznego rodzaju wyjasnien (telefonicznych) czy organizacji krétkich spotkan w ciggu roku

17. reputacja: zgtaszajgc sie do udziatu w procesie wyboru, biegly rewident/firma audytorska powinna
udowodni¢ posiadanie dobrej reputacji i etycznego postepowania. Ocena spetniania tego kryterium
nie jest prosta, jednak odgrywa najbardziej istotng role. Przy ocenie kandydata pomocne moze by¢
takze korzystanie z referencji

18. dowody jakosci badania

19. system zapewnienia (kontroli) jakosci badania: organ wybierajgcy biegtego rewidenta powinien
zapozna¢ sie z podstawowymi elementami sktadajgcymi sie na system wewnetrznej kontroli jakosci
firmy audytorskiej na podstawie prezentacji przedstawionej przez biegtego rewidenta/firme
audytorska i dostepnej dokumentacji

37 Fragment opracowania FEE pt. ,Wybdr biegtego rewidenta. W kierunku dobrych praktyk” (ang. ,Auditor selection:
towards best practices”). Tekst dostepny jest na stronie:
http://www.fee.be/images/Auditor_selection Towards best practices 1310.pdf.
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20. protokoty kontroli biegtego rewidenta/firmy audytorskiej tam gdzie sg dostepne s3 czescig dowoddow

jakosci badania

21. ocena kluczowego biegtego rewidenta

22. ciato wybierajgce biegtego rewidenta powinno mie¢ mozliwos¢ odbycia spotkania z kluczowym
biegtym rewidentem, ktéry miatby odpowiadaé za badanie jednostki

23. ciato wybierajace biegtego rewidenta jest w stanie ocenié, czy biegly rewident spetnia zdefiniowane
w dokumentacji przetargowej oczekiwania wobec firmy audytorskiej

24. zarzadzanie personelem:

e kwalifikacje

kwalifikacje cztonkdw zespotu, ktdry miatby przeprowadzi¢ badanie

wtaczenie ekspertow z poszczegdlnych obszaréow, jak na przyktad kultura
i postepowanie, dawanie przyktadu innym itd., ktérzy zapewnig wzmocnienie jakosci
badania, stosownie do uwarunkowan branzy

e szkolenie

ustawiczne doskonalenie zawodowe

e doswiadczenie

fachowa wiedza kluczowego biegtego rewidenta

odpowiednia ranga cztonkéw zespofu majgcego przeprowadza¢ badanie i ich
udokumentowane osiggniecia na odnosnym stanowisku

zespot wykonujgcy badanie posiadajgcy odpowiednia wiedze i miedzynarodowe
kontakty, ktédre mozna wykorzystaé¢ w celu prawidtowego przeprowadzenia badania

posiadanie przez firme audytorskg i/lub zespdt przeprowadzajgcy badanie
odpowiedniej wiedzy fachowej i znajomosci branzy

e dostepnoscé biegtego rewidenta/firmy audytorskiej

dostepnos¢ kluczowego biegtego rewidenta

historia zatrudnienia, tj. wykaz rotacji cztonkéw zespotu w poprzednich latach

25. zasieg geograficzny: nie wszystkie zlecenia bedg wymagaty szerokiego zasiegu geograficznego ustug
$wiadczonych przez biegtego rewidenta/firme audytorskg, jednak czynnik ten bedzie istotny
w przypadku badania jednostek miedzynarodowych

26. ubezpieczenie biegtego rewidenta/firmy audytorskiej powinno by¢ odpowiednie do obowigzujgcych
przepisdw lub potrzeb jednostki, branzy i okolicznosci

27. kalkulacja ceny (np. stawki)

Wykonanie badania powinno zosta¢ zlecone firmie audytorskiej sktadajgcej najbardziej optacalng, a nie
najtanszg oferte. Takie podejscie pozwoli unikngé obnizenia jakosci badania. Aby wybra¢ najbardziej optacalng
oferte, organ wybierajgcy biegtego rewidenta powinien oceni¢ wysokos$¢ ceny, przy jednoczesnym

uwzglednieniu:

e dostepnosci kluczowych cztonkéow zespotu majgcego przeprowadzi¢ badanie oraz zasobow, jakimi
dysponuje biegty rewident/firma audytorska

¢ fachowej wiedzy i kwalifikacji personelu

e wymiaru czasu pracy oczekiwanej od poszczegdlnych kategorii ekspertow
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e podejscia do ryzyka i metodologii badania: oba aspekty mogg mieé istotny wptyw na cene dla obu
stron (np. osiggniecie wydajnosci, zaangazowanie ekspertdw, wizyty w jednostce itd.)

Nalezy okresli¢ rozsgdne stawki, umozliwiajgce wydajne i prawidtowe przeprowadzenie badania oraz
zachowanie najwyzszych standarddow przez zespot przeprowadzajgcy badanie.

28. zarzadzanie relacjami z klientem i umiejetnosci interpersonalne: to kryterium opiera sie na zasadach,
jednak pewne jego elementy mogg pomdc organowi wybierajgcemu biegtego rewidenta ocenié
sposdb ksztattowania przez biegtego rewidenta/firme audytorskg relacji z klientem. Pod uwage nalezy
wzig¢ réznorodne uwarunkowania w zaleznosci od tego, czy biegty rewident/firma audytorska posiada
umiejetnosci interpersonalne i doswiadczenie istotne dla jednostki

29. biegly rewident/firma audytorska potrafig pokaza¢ zdolno$¢ do dobrej wspodtpracy z zarzgdem,
pracownikami oraz osobami sprawujgcymi nadzér nad jednostkg, z zachowaniem obiektywizmu,
niezaleznosci i przejrzystosci

Cechy te beda decydowaty o zapewnieniu najwyzszej jakosci badania. Istotne znaczenie ma takze pojecie
»Wspotpracy zawodowej”. Dobre relacje i pozytywne nastawienie nie $wiadczg o braku niezaleznosci czy
konflikcie interesdw po stronie biegtego rewidenta. Nalezy dokonaé rozréznienia pomiedzy zawodowym
sceptycyzmem a wspotpraca.

30. zdolno$¢ do wprowadzania ulepszen

* Biegly rewident powinien wykazac sie umiejetnoscig usprawnienia badania, na przykfad dzieki
korzystaniu z odpowiedniej technologii

®¢ Odpowiednio dobrane narzedzia pomogg zapewni¢ skuteczno$é¢ i poprawnos¢ badania. Mimo
powtarzanej niekiedy opinii, ze stosowanie narzedzi informatycznych moze skutkowac

»odhaczaniem pozycji”, wieksza skuteczno$¢ mozie w rzeczywistosci pomodc jednostce
w dokonaniu pogtebionej i bardziej wartosciowej analizy.

Uwaga: FEE nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek skutki wykorzystania informacji zawartych w niniejszej publikacji.
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