Federation of European Accountants

Dyrektywa UE w sprawie ujawniania
danych niefinansowych i informacji
na temat roznorodnosci

Jak zapewnic¢ wysoka jakosc¢ i spojnos¢ sprawozdawczosci

STANOWISKO FEE

© y_| | 4
1 i B K
A | 1 N
(Kraowa Izua BieGiyen Rewmrsrow )

SPRAWOZDAWCZOSC PRZEDSIEBIORSTW MARZEC 2016




Zasady dotyczace ttumaczenia dokumentu informacyjnego FEE pt. ,Dyrektywa UE w sprawie
ujawniania danych niefinansowych i informacji na temat réznorodnos$ci”, wydanego w marcu
2016 .

Niniejsza publikacja jest ttumaczeniem dokumentu opracowanego przez Federacje Europejskich Ksiegowych —
FEE (Fédération des Experts-comptables Européen — Federation of European Accountants) pt. , Dyrektywa UE
w sprawie ujawniania danych niefinansowych i informacji na temat réznorodnosci (oryginalny tytut: ,EU
Directive on disclosure of non-financial and diversity information”). Dokument zostat wydany w marcu 2016 r.

Petng odpowiedzialno$¢ za ttumaczenie dokumentu ponosi Krajowa lzba Biegltych Rewidentow. FEE nie
odpowiada za zawarto$¢ dokumentu w jezyku polskim ani za poprawnos$¢ ttumaczenia. W przypadku
jakichkolwiek watpliwosci, czytelnik powinien odwotaé sie do wersji angielskiej, dostepnej bezptatnie na
stronie FEE:

http://www.fee.be/images/publications/Corporate Reporting/FEE position paper EU NFI Directive final.p
df

W celu wykorzystania dokumentéw wydawanych przez FEE, w catosci lub czesciowo, zaréwno w oryginalnej
wersji jezykowej, jak i po przettumaczeniu na inne jezyki, nalezy uprzednio uzyskaé pisemng zgode FEE
(secretariat@fee.be).




O DOKUMENCIE

Niniejszy dokument prezentuje wymogi unijnej dyrektywy w sprawie ujawniania danych niefinansowych
i informacji na temat réznorodnosci. Termin wdrozenia postanowien dyrektywy do prawa krajowego przez
panstwa cztonkowskie uptywa 6 grudnia 2016 r. Jednostki objete dyrektywa beda zobowigzane
do przestrzegania odnosnych krajowych przepiséw od stycznia 2017 r. Komisja Europejska opracowuje
obecnie wytyczne, ktorych celem jest wspieranie jednostek w spetnieniu wymogdéw dyrektywy.

Dyrektywa nakfada na 6 tysiecy duzych europejskich jednostek obowigzek ujawniania informacji dotyczacych
co najmniej kwestii sSrodowiskowych, spotecznych, pracowniczych, poszanowania praw cztowieka, a takze

przeciwdziatania korupcji oraz fapownictwu. Jednostki te muszg ponadto ujawni¢ polityke réznorodnosci
stosowang wobec swoich organdw administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorczych.

Dyrektywa stanowi najwazniejszg unijng inicjatywe ustawodawczg w obszarze ujawniania informacji
srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z tadem korporacyjnym, jaka zostata podjeta w ciggu ostatnich 10
lat. Jej realizacja bedzie miata znaczacy wptyw na sposéb raportowania informac;ji niefinansowych przez wiele
jednostek objetych dyrektywa. Niniejszy dokument omawia praktyczne aspekty dotyczgce stosowania
dyrektywy oraz kluczowe kwestie zwigzane z wdrozeniem jej zapisdw, a takze prezentuje przyktady jednostek,
ktore juz zdotaty spetni¢ konkretne wymogi.
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Rozdziat 1 Wprowadzenie

Jak zauwazyli autorzy opracowania pt. ,PrzysztosC SprawozdawCzos i — e ——
przedsiebiorstw”  (ang. ,The Future of Corporate Reporting™) F EEzaprobafq odnosi sie

. . " o - do propozycji zawartych
opublikowanego w ramach wydawanej przez FEE serii , Cogito”, stale rosnie : .

L, L o ) : ) w dyrektywie w sprawie

grupa odbiorcdw sprawozdawczosci przedsiebiorstw jak i rosng ich ujawniania informacji
oczekiwania. Czytelnicy sprawozdan finansowych oczekujg bardziej niefinansowych
szczegotowych informacji na temat procesow tworzenia wartosci przez  jywaza, ze przyczyni sie ona
jednostke oraz jej a oddziatywania na otoczenie. Tego typu informacje  do promowania
stanowig punkt wyjscia dla ujawniania informacji niefinansowych  sprawozdawczosci
prezentujacych  zdolno$¢ jednostki do sprostania oczekiwaniom w obszarze CSR w Europie.

interesariuszy oraz optacalnosc¢ przyjetego modelu biznesowego.

Ujawnienia te okresla sie mianem sprawozdawczosci z zakresu kwestii srodowiskowych, spotecznych
i zwigzanych z fadem korporacyjnym (ang. ESG - Environmental, Social and Governance)?, zrbwnowazonego
rozwoju (ang. Sustainability) lub spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (ang. CSR - Corporate Social
Responsibility)®. Mimo iz w kazdej kategorii potozono nacisk na nieco inne aspekty, nazwy te sg czesto
stosowane wymiennie. Autorzy niniejszej publikacji traktujg je jako synonimy i uzywajg terminu CSR (za
wyjatkiem sytuacji, w ktérych odwotanie do czynnikéw ESG jest szczegdlnie istotne), zwazywszy ze skrét CSR
najczesciej pojawia sie w tekstach publikowanych przez Komisje Europejska.

W kontekscie sprawozdawczosci przedsiebiorstw informacje niefinansowe nie ograniczajg sie wytgcznie do
obszaru CSR, za wyjatkiem sytuacji, w ktérych mowa jedynie o CSR. Odniesienia w niniejszym dokumencie
dotyczg wymogow dyrektywy w sprawie ujawniania informacji niefinansowych (Dyrektywa 2014/95/UE
w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczqcych réznorodnosci przez niektore
duze jednostki oraz grupy), w ktérych ustawodawca odwotuje sie do kwestii dotyczgcych CSR.

Od kilku lat mozna zauwazy¢ wzrost znaczenia sprawozdawczos$ci w zakresie CSR, czego dowodem jest
wydanie przez Komisje Europejska Zielonej Ksiegi w 2001 r. Kwestie zwigzane z CSR staty sie waznym tematem
politycznej debaty po kryzysie finansowym z 2008 r. W zwigzku z konieczno$cia odbudowania zaufania
inwestorow i konsumentéw do rynku finansowego, czemu czesciowo miato stuzy¢ dostarczanie bardziej
szczegotowych informacji na temat zarzadzania ryzykiem i zrGwnowazonego rozwoju. Komisja Europejska
i Parlament zaangazowaty sie w promowanie sprawozdawczosci w obszarze CSR zaréwno dla dobra
spotecznego, jak i celem podniesienia konkurencyjnosci i innowacyjnosci europejskich przedsiebiorstw.

Dziatania te doprowadzity do opracowania dyrektywy w sprawie ujawniania informacji niefinansowych, ktéra
ma stuzyé poprawie jakosci i spdjnosci sprawozdawczosci w tym obszarze w catej Europie. Uznano za
konieczne opracowanie przepisdw zapewniajgcych wspdlny punkt odniesienia oraz ograniczajgcych
prawdopodobiedstwo ponoszenia przez jednostki prowadzace dziatalnos¢ miedzynarodowa dodatkowych
kosztow wskutek réznic w krajowych przepisach.

1, Przysztos¢ sprawozdawczosci przedsiebiorstw” (ang. ,, The Future of Corporate Reporting”) http://www.fee.be/library/list/50-
corporate-reporting/1529-1510future-corp-rep.html

2 7 raportu Inicjatywy Finansujacej Programu Srodowiskowego Narodéw Zjednoczonych (United Nations Environment Programme
Finance Initiative - UNEP Fl) wynika, ze pojecie czynnikéw ESG miato pierwotnie ogdlne znaczenie i byto stosowane w celu opisywania
kwestii srodowiskowych, spotecznych oraz zwigzanych z tadem korporacyjnym. Na podstawie czynnikow ESG inwestorzy dokonujg
oceny systemu zarzadzania i przysztych wynikéw finansowych jednostek. Czynnikami ESG sg m.in. kwestie niefinansowe lub
niematerialne. Wiecej informacji na stronie: http://www.unepfi.org/fileadmin/documents/translatingeSG.pdf

3 Spoteczna odpowiedzialnoéé biznesu moze byé rozumiana jako podejmowane przez jednostke dobrowolne inicjatywy w sferze
gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowej, majace pozytywne skutki dla spoteczenstwa. Zrownowazony rozwdj mozna okresli¢ jako
,rozwoj, w ktérym potrzeby obecnego pokolenia moga by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen na ich zaspokojenie”
(Brundtland, 1987).




Niniejsza publikacja prezentuje wymogi zawarte w nowej dyrektywie, omawia kwestie moggace prowadzi¢ do
niespéjnosci w ich stosowaniu przez poszczegdlne panstwa UE oraz zawiera propozycje rozwigzan,
zapewniajgcych spdjnosé oraz wysoka jakosé sprawozdan w catej Unii. Dokument ma takze na celu przyczynic
sie do stworzenia wytycznych, ktdrych opracowanie jest obowigzkiem Komisji Europejskie;j.

Dyrektywa zwiera ogdlne, oparte na zasadach rozwigzania legislacyjne i zapewnia panstwom cztonkowskim
elastyczno$¢ w wdrozeniu jej zapiséw w sposéb uwzgledniajacy specyfike poszczegdinych rynkéw. Rozdziat 2
prezentuje aktualne wymogi dotyczace sprawozdawczosci niefinansowej w Europie, a nastepnie szczegdétowo
omawia tres¢ nowej dyrektywy.

Wzrost zainteresowania informacjami niefinansowymi wigze sie z pewnymi wyzwaniami. Trudnosci nastrecza
chociazby sama definicja tego terminu. Pojecie informacji niefinansowych wyjasniono w rozdziale 3.

—— 7g0dnie z dyrektywa, przy zastosowaniu pewnych wytycznych
FEE stoi na stanowisku, Ze o ile . . it L . . .

. , . L jednostki mogg okresli¢, ktére kwestie zwigzane z CSR w najwiekszym
jednostki powinny miec¢ swobode ) ) ) ] o
decydowania, ktére z kwestii CSR stopniu majg wptyw na prowadzong przez nie dziatalno$¢. W tym
majq kIuczom;e snaczenie dla celu niezbedne jest ustalenie stopnia istotnosci informacji
prowadzonej przez nie dziatalnosci, niefinansowych. Zwazywszy, ze jest to wazne, a zarazem trudne
to jednoczesnie nalezy zapewnié zadanie, w rozdziale 4 przedstawiono zalecany sposob jego realizacji.

wysokq jakosc¢ i porownywalnosc
informacji niefinansowych, Rozdziat 5 zawiera konkretne przyktady dobrych praktyk, ktore

ujawnianych przez jednostki w catej zdaniem FEE moga przyczynic¢ sie do dalszego rozwoju publicznej
Europie. debaty na temat definicji wysokiej jakosci informacji niefinansowych.

Rozdziat 2 Stan obecny

Obecna sytuacja

Niniejsza sekcja przybliza obecne ramy prawne obowigzujgce w kilku panstwach cztonkowskich. Nie
prezentuje ona wyczerpujacej analizy, ale obrazuje zréznicowanie wymogow w poszczegdlnych krajach Unii
Europejskiej.

W wiekszosci krajow, jedyne obowigzujgce obecnie wymogi dotyczace sprawozdawczosci w zakresie CSR
bazuja na dyrektywie modernizujgcej przepisy w sprawie rocznych sprawozdar finansowych z 2003 r.? oraz na
zmianach do Czwartej i Siddmej dyrektywy w sprawie publikacji oSwiadczenn o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego”.

Zgodnie z dyrektywa modernizujaca przepisy w sprawie rocznych sprawozdan finansowych z 2003 r., duze
jednostki powinny ujgé w swoim sprawozdaniu rocznym najwazniejsze niefinansowe wskazniki efektywnosci

4 Dyrektywa 2003/51/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 czerwca 2003 r. zmieniajgca dyrektywy
78/660/EWG, 83/349/EWG, 86/635/EWG i 91/674/EWG w sprawie rocznych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych niektérych rodzajow spétek, bankdéw i innych instytucji finansowych oraz zaktadéw ubezpieczen. Tekst
w petnej wersji dostepny jest na stronie:
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32003L0051&from=en

> Dyrektywa 2006/46/WE zmieniajgca dyrektywy Rady 78/660/EWG w sprawie rocznych sprawozdai finansowych
niektérych rodzajéw spotek, 83/349/EWG w sprawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych, 86/635/EWG
w sprawie rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych bankéw i innych instytucji finansowych oraz
91/674/EWG w sprawie rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych zaktadéw ubezpieczen http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006L0046&from=EN




dotyczace prowadzonej przez nie dziaftalnosci, w stopniu umozliwiajgcym ocene ich sytuacji finansowej.
Przyktadem tego typu wskaznikdw sg informacje na temat kwestii pracowniczych i sSrodowiskowych. Powinny
one zosta¢ przedstawione w czesci poswieconej analizie rozwoju prowadzonej dziatalnosci i sytuacji
finansowe] jednostki. Stwierdzenie obecnosci informacji niefinansowych jest przedmiotem badania
ustawowego. Badaniu nie podlega jednak sama tres¢ tych informacji.

Zgodnie z wymogami dyrektywy 2006/46/WE, spétki gietdowe sg zobowigzane do sporzadzenia oswiadczenia
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego. Powinno ono zawierac:

e odwotanie do kodeksu tadu korporacyjnego, dobrowolnie stosowanego przez jednostke,
® wyjasnienie przyczyn jakichkolwiek odstepstw od zapisdw kodeksu,

e opis stosowanych w jednostce systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz ich
powigzania z procesami sprawozdawczosci finansowej.

Biegly rewident przeprowadzajgcy badanie ustawowe ma obowigzek sprawdzi¢, czy jednostka sporzadzita
stosowne oswiadczenie.

Badanie przeprowadzone przez FEE w 2008 r. pokazato, ze zakresie ujawniania informacji z obszaru CSR
w sprawozdaniach finansowych nie nastgpita zadna znaczgca zmiana®.

Do 2015 r. dodatkowe wymogi dotyczgce ujawniania informacji niefinansowych zostaty wprowadzone przez
nastepujace kraje:

We Francji w 2001 r. nowe przepisy, tzw. NRE (Nouvelles Régulations Economiques)’ natozyly na spotki
gietdowe obowigzek wtaczania informacji spotecznych i $rodowiskowych do rocznych sprawozdan
z dziatalnosci. W 2010 r. ustawa Grenelle 118 rozszerzyta dotychczasowe przepisy o nastepujgce wymogi:

1. Ujawnianie informacji niefinansowych jest obowigzkowe w przypadku wszystkich spétek gietdowych
oraz spétek nienotowanych na rynku regulowanym po przekroczeniu okreslonego progu (spétka
zatrudnia co najmniej 500 pracownikdw, a jej obroty netto lub aktywa ogétem wynoszg 100 min euro
rocznie).

2. Dane niefinansowe obejmujg 42 kwestie okreslone przez ustawodawce (29 w przypadku spétek
nienotowanych na rynku regulowanym), z uwzglednieniem informacji ilosciowych i jakosciowych,

3. Wymagane jest stosowanie podejscia , przestrzegaj lub wyjasniaj” (,comply or explain”),

4. Informacje niefinansowe muszg zosta¢ zweryfikowane przez zewnetrzny podmiot (od 2016 r. wymaog
ten ma zastosowanie réwniez do spétek nienotowanych na rynku regulowanym),

5. Weryfikacja zewnetrzna powinna by¢ dokonana przez ,akredytowanego audytora” (za proces
akredytacji odpowiada Francuski Komitet ds. Akredytacji — COFRAC). Raport z weryfikacji powinien
sktadac sie z dwdch czesci:

i potwierdzenia kompletnosci informacji z zakresu CSR oraz

ii. whiosku dotyczgcego rzetelnosci tychze informacji.

& Dokument dyskusyjny FEE ,Ujawnianie informacji na temat zréwnowazonego rozwoju w rocznych sprawozdaniach
finansowych w swietle doswiadczenn z wdrozenia dyrektywy modernizujqcej przepisy w sprawie rocznych sprawozdan
finansowych” (ang. , Sustainability Information in Annual Reports — Building on Implementation of the Modernisation
Directive”).

http://www.fee.be/images/publications/sustainability/DP Sustainability Information in Annual Reports 08125122008561444.pdf

7 Petna wersja tekstu w jezyku francuskim dostepna jest na stronie:
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000223114

8 Petna wersja tekstu w jezyku francuskim dostepna jest na stronie:
http://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000022470434




Odpowiedni wzér do stosowania przez podmioty $wiadczgce ustugi atestacyjne zostat zatwierdzony przez
Krajowe Towarzystwo Komisarzy Rachunkowych Francji (Compagnie Nationale des Commissaires aux
Comptes).

Jednostki mogg swobodnie decydowaé o spetnieniu obowigzku sprawozdawczego zgodnie z standardami
krajowymi lub miedzynarodowymi. W kazdym wypadku jednostka musi jednak ujawni¢ charakter wybranego
standardu oraz ram jego aplikacji.

Po weryfikacji przez niezalezny podmiot, spdtki paristwowe w Szwecji majg obowigzek publikacji raportéw
zrownowazonego rozwoju zgodnie z wytycznymi Global Reporting Initiative (GRI).

W 2013 r. w Wielkiej Brytanii zmieniono ustawe o spoétkach (Companies Act) z 2006 r., naktadajac obowigzek
sporzadzania sprawozdan na temat strategii na wszystkie brytyjskie spotki, za wyjgtkiem matych jednostek.
Musi on zawierac opis gtéwnych ryzyk, przed jakimi stoi organizacja, jak réwniez kluczowych wskaznikéw
efektywnosci (KPI) w odniesieniu do kwestii srodowiskowych i pracowniczych.

Ponadto, wszystkie spotki gietdowe muszg ujawniac informacje dotyczgce wptywu prowadzonej dziatalnosci
na $Srodowisko, kwestii spotecznych (w tym zwigzanych z prawami cztowieka i spotecznoscig lokalng) oraz
spraw pracowniczych, jak réwniez stosowanej polityki i jej skutecznosci. Od 2013 r. wszystkie spétki gietdowe
maja obowigzek ujawniania informacji na temat emisji dwutlenku wegla®.

Wymagane jest takze oswiadczenie zarzadu potwierdzajgce, ze roczne sprawozdanie finansowe (wraz ze
sprawozdaniem na temat strategii) zawiera rzetelne, wywazone i zrozumiate informacje. Obowigzkiem
sporzadzania oswiadczenia objete sg wszystkie brytyjskie spdtki stosujgce kodeks tadu korporacyjnego.

W Danii ujawnianie informacji dotyczacych kwestii srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego jest
obowigzkowe od 2009 r.® Wymdg dotyczy duzych spétek, spoétek gietdowych, spoétek skarbu panstwa
z ograniczong odpowiedzialnoscig, a takze spodtek sektora finansowego, zatrudniajgcych powyzej 250
pracownikéw. 21 maja 2015 r. Dania jako pierwsza przyjeta nowa unijng dyrektywe w sprawie informacji
niefinansowych. Od 2016 r. nowymi przepisami zostato objetych okoto 50 spétek skarbu panstwa oraz spotki
notowane na dunskiej gietdzie papierow wartosciowych.

W 2018 r. nowe zasady zaczng obowigzywac¢ w stosunku do wszystkich dunskich spétek, zatrudniajgcych
powyzej 250 pracownikéw, tj. kolejnych 1050 jednostek. Zawarta w dyrektywie mozliwo$¢ pominiecia
pewnych informacji, ktérych ujawnienie ,miatoby powaznie szkodliwy wptyw na sytuacje handlowg
jednostki”, zostata wytgczona z przepiséw obowigzujgcych w Danii. W sprawozdaniu z dziatalnosci duze
organizacje muszg umiesci¢c raport CSR, ktéry powinien zosta¢ sporzadzony wedtug szczegdétowych
wytycznych. Mogg one réwniez sporzadzi¢ sprawozdanie uzupetniajace roczne sprawozdanie finansowe.

Unijna dyrektywa w sprawie ujawniania informacji niefinansowych

Dyrektywa w sprawie ujawniania informacji niefinansowych ma zastosowanie do duzych jednostek
zainteresowania publicznego, zatrudniajgcych 500 lub wiecej pracownikéw. Zdaniem Komisji Europejskiej
swoim zasiegiem obejmie ona okoto 6 tysiecy duzych jednostek i grup w catej Unii Europejskiej. Paristwa

9 http://www.legislation.gov.uk/ukdsi/2013/9780111540169/contents
10 https://www.globalreporting.org/information/news-and-press-center/Pages/DENMARK-TRANSPOSES-EU-NFR-DIRECTIVE.aspx




cztonkowskie majg mozliwosé¢ poszerzenia definicji jednostki zainteresowania publicznego, zawartej
w dyrektywie z 2013 r.1?

Jednostki, do ktdérych ma zastosowanie dyrektywa, majg obowigzek ujawniania informacji dotyczacych
szeregu kwestii niefinansowych, w stopniu umozliwiajgcym ocene rozwoju, wynikéw i kondycji jednostki oraz
wptywu dziatah podejmowanych w tym zakresie.

W zwigzku z powyzszym, jednostki muszg dostarczy¢ informacje dotyczgce przynajmnie;j:

a. kwestii Srodowiskowych,

b. kwestii spotecznych i pracowniczych,

o

poszanowania praw cztowieka,

o

przeciwdziatania korupcji i fapownictwu.

Jednostka musi pokrétce opisa¢ swéj model biznesowy, a w odniesieniu do wymienionych powyzej kwestii,
przedstawic:

a. opis polityk, w tym wdrozonych procedur nalezytej starannosci (,,due dilligence”),
b. wyniki zastosowania tych polityk,
c. gtéwne ryzyka zwigzane z tymi kwestiami oraz sposéb zarzgdzania nimi przez organizacje,

d. kluczowe wskazniki efektywnosci, istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci.

|
Zdaniem FEE, informacje

niefinansowe nie powinny stanowic
odrebnego sprawozdania, lecz
nalezy je uimowac w sprawozdaniu
z dziatalnosci jednostki, aby mogty
stuzy¢ ocenie rozwoju, wynikow
i kondycji jednostki oraz wptywu
prowadzonej dziatalnosci. krajowych, europejskich lub miedzynarodowych standardow.
Jednostki majg jednak obowigzek szczegétowej prezentac;i
standardéw, ktérymi sie postuguja. Wiecej informacji na temat
wytycznych i standardéw dotyczgcych raportowania mozna znalez¢ w rozdziale 3.

Zastosowane w dyrektywie podejscie ,przestrzegaj lub wyjasniaj”
wymaga od jednostki, w przypadku, gdy nie posiada polityk odnosnie
powyzszych kwestii, przedstawienia ,jasnego i zrozumiatego
wyjasnienia uzasadniajgcego takg decyzje”.

Dyrektywa nie okresla konkretnych standardéw dotyczacych
ujawniania informacji niefinansowych i zezwala na stosowanie

Dyrektywa zawiera opcje dotyczace sposobu publikacji danych niefinansowych — informacje niefinansowe
mogg zostaé w petni ujete w sprawozdaniu z dziatalnosci lub w odrebnym sprawozdaniu. W drugim wypadku
sprawozdanie z dziatalnosci powinno zawiera¢ odpowiednie odwotania do odrebnego sprawozdania. Odrebne
sprawozdanie zawierajgce informacje niefinansowe nalezy opublikowaé¢ réwnoczesnie ze sprawozdaniem
z dziatalnosci lub nie pdzniej niz sze$¢ miesiecy od dnia bilansowego.

Majgc na uwadze, ze jednostki sg zobowigzane do ujawniania informacji dotyczacych wytgcznie kwestii, ktore
majg kluczowy i istotny wptyw na prowadzong dziatalnos¢, FEE jest zdania, ze w sprawozdaniu z dziatalnosci
nalezy nadac tym informacjom odpowiedni poziom waznosci. Sposoby identyfikacji kwestii istotnych z punktu
widzenia prowadzonej dziatalnosci zostaty omowione w rozdziale 4.

11 Zgodnie z Art. 2 par. 13 dyrektywy 2006/43/WE, jednostki zainteresowania publicznego rozumiane sg jako jednostki podlegajace
prawu panstwa cztonkowskiego, ktére sg notowane na rynku regulowanym ktéregokolwiek z panstw cztonkowskich, instytucje
kredytowe oraz zaktady ubezpieczen dziatajagce w UE (zaréwno notowane, jak i nienotowane na rynku regulowanym) oraz inne
jednostki wyznaczone przez panstwa cztonkowskie. Oficjalny tekst dostepny jest na stronie: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006L0043&from=EN




Biegly rewident powinien sprawdzi¢, czy wszystkie wymagane
informacje zostaty ujete w sprawozdaniu z dziatalnosci (lub
w odrebnym sprawozdaniu). Panstwa cztonkowskie mogg réwniez
wymagaé weryfikacji informacji niefinansowych przez niezaleiny
podmiot Swiadczacy ustugi poswiadczajgce. Weryfikacja informacji
niefinansowych w S$wietle postanowien dyrektywy jest tematem
osobnej publikacji FEE®2.

W tym samym czasie wchodzg w zycie zmiany wymogoéw dotyczacych

|
FEE uwaza ponadto, Ze ujecie
informacji niefinansowych

w sprawozdaniu z dziatalnosci
zapewnitoby ich terminowq
publikacje. Wiele jednostek objetych
dyrektywq sporzqdza roczne
sprawozdania finansowe mozZliwie
jak najszybciej po dniu bilansowym.
Umieszczajgc informacje

tadu korporacyjnego, zawartych w dyrektywie z 2013 r. w sprawie
rocznych sprawozdan finansowych, skonsolidowanych sprawozdan
finansowych i powigzanych sprawozdan niektérych rodzajéw
jednostek. Zgodnie z nimi, jednostki objete dyrektywa majg
obowigzek ujawniania polityki réznorodnosci stosowanej do ich
organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych. Informacje
te powinny dotyczy¢ np. wieku, ptci, wyksztatcenia
doswiadczenia zawodowego. Jednostka powinna ujawnic¢ takze cele zastosowanej polityki réznorodnosci,
sposéb jej wdrozenia oraz rezultaty wdrozenia w okresie sprawozdawczym. Jezeli jednostka nie stosuje
polityki réznorodnosci, powinna wyjasni¢ przyczyne takiej sytuacji w odpowiednim oswiadczeniu. Wymég ten
nie jest uzalezniony od poziomu istotnosci informacji i w zwigzku z tym wszystkie jednostki objete dyrektywa
beda zobowigzane do umieszczenia stosownego komentarza w swoim sprawozdaniu o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego. Zmiana dotyczgca polityki réznorodnosci ma zastosowanie do wszystkich jednostek
zainteresowania publicznego.

niefinansowe w sprawozdaniu

Z dziatalnosci, jednostka dokonataby
ich ujawnienia w terminie krotszym
niz szes¢ miesiecy wymagane

w przypadku oddzielnego
sprawozdania.

oraz

Dyrektywa w sprawie ujawniania informacji niefinansowych weszta w zycie 6 grudnia 2014 r. i obejmuje
swoim zasiegiem kraje tworzace Europejski Obszar Gospodarczy. Paristwa cztonkowskie powinny dokonac
wdrozenia jej zapisow do prawa krajowego w ciggu dwoch lat od przyjecia. Komisja Europejska ma takze
obowigzek wydania w tym czasie wytycznych dotyczacych metod sporzadzania informacji niefinansowych,
w tym kluczowych wskaznikow efektywnosci.

Jednostki majg obowigzek spetnienia odnosnych wymogdéw w stosunku do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 r. lub pdzniej.

12 Opinia FEE na temat roli zawodowych ksiegowych w swiadczeniu ustug poswiadczajqcych w zakresie informacji niefinansowych
http://www.fee.be/index.php?option=com _content&view=article&id=1554&Itemid=106&lang=en




Rozdziat 3 Informacje niefinansowe

Czym s3 informacje niefinansowe?

Niniejszy rozdziat omawia pojecie informacji niefinansowych, a nastepnie przedstawia istniejgce standardy,
ktore mogg okazaé sie przydatne w zrozumieniu i stosowaniu dyrektywy w sprawie ujawniania informacji
niefinansowych.

Informacje niefinansowe zaczeto prezentowaé w sprawozdaniach finansowych, aby spetni¢ oczekiwania
uzytkownikéw poszukujgcych bardziej szczegdtowych informacji na temat wynikow dziatalnosci jednostek. Jak
mozna zdefiniowac informacje niefinansowe? Pojecie to moze odnosi¢ sie do wszystkich aspektow, ktére nie
dotyczg sfery finansowej. Trudnosci nastrecza podanie uniwersalnej definicji, poniewaz takowa nie istnieje.
Przedsiebiorstwa juz teraz umieszczajg w swoich sprawozdaniach znaczaca ilos¢ informacji o charakterze
niefinansowym. Na przyktad dane dotyczace udziatu w rynku nie stanowig informacji finansowych, ale
pozwalajg oceni¢ kondycje i tempo rozwoju jednostki.

Najtrudniej w tym kontekscie ustali¢ wartos¢ ujawnianych informacji. W czym zatem tkwi réznica pomiedzy
informacjami finansowymi a informacjami niefinansowymi, jesli obie grupy mogg wptywaé na sytuacje
finansowg jednostki? Informacje niefinansowe sg wazng czescig sprawozdan rocznych, poniewaz stanowig
podstawe decyzji podejmowanych przez inwestorow i organizacje finansujgce. Pozwalajg ponadto lepiej
zrozumiec zewnetrzng i wewnetrzng polityke organizacji, jej wizje i wartosci, system zarzadzania ryzykiem
oraz mozliwosci rozwoju. W oparciu o tego typu informacje mozna oceni¢ stabilnos¢ i tempo wzrostu
organizacji oraz jej szanse na generowanie zyskow w przysztosci. Informacje niefinansowe dostarczajg
odpowiedzi na pytania o mozliwos¢ spetnienia przez jednostke oczekiwan interesariuszy, umiejetnosc
dostosowania sie do trendéw makroekonomicznych, a przede wszystkim o celowos¢ prowadzonej
dziatalnosci. Jak podkreélaja autorzy wydanego z okazji Swiatowego Forum Gospodarczego ,Raportu
o globalnych zagrozeniach 2016” (ang. ,The Global Risks Report 2016”)3, wiekszo$é trenddéw
makroekonomicznych i zagrozen, mogacych wptywa¢ na przysztg stabilnos¢ organizacji ma charakter
niefinansowy.

Informacje niefinansowe zwykle dotyczg efektow zewnetrznych — skutkdw pozytywnych jak i negatywnych
dziatalnosci gospodarczej organizacji ponoszonej przez nie powigzane z organizacjg podmioty trzecie. Tego
typu informacje mozna wyrazi¢ w kategoriach ilosciowych (a nawet pienieznych), jednak zazwyczaj niezbedne
sg informacje jakosciowe w celu powigzania informacji niefinansowych ze skutkami o charakterze finansowym
oraz zapewnienia odpowiedniego kontekstu do ich analizy. Informacje niefinansowe pozwalajg ocenic
skutecznos¢ zarzadzania jednostkg, a takze zagrozenia dla jej reputacji i pozycji w branzy. Tworzg one ponadto
odpowiedni kontekst dla analizy informacji finansowych oraz ukazujg czynniki sukcesu jednostki i model
tworzenia wartosci.

Informacje niefinansowe mozina zatem rozumiec jako wszelkiego rodzaju informacje ujawniane przez
organizacje, ktdre nie mogg by¢ wyjasnione za pomocg wartosci pienieznych. Mimo swojej nazwy, informacje
niefinansowe mogg wigzac sie z konsekwencjami finansowymi, np. utrata reputacji przez organizacje moze
negatywnie wptyngé¢ na jej rachunek zyskéw i strat lub na jej wartos¢ rynkowa. Informacje finansowe
pozwalajg zgromadzi¢ szereg nowych danych, m.in. w obszarze CSR. Definicja jest nadal na etapie prac i na
chwile obecng nie osiggnieto porozumienia w tej sprawie. Konsensus w tym zakresie jest niezmiernie wazny,
poniewaz dyrektywa w sprawie ujawniania informacji niefinansowych ma stuzy¢ ujednoliceniu praktyk
z zakresu sprawozdawczosci w Europie.

13 http://www3.weforum.org/docs/Media/TheGlobalRisksReport2016.pdf




Jak wspomniano w rozdziale 2, dyrektywa w sprawie ujawniania informacji niefinansowych wymienia istotne
zagadnienia niefinansowe, ktére powinny zosta¢ ujawnione przez jednostke, tj. kwestie Srodowiskowe,
spoteczne, sprawy pracownicze, poszanowanie praw cztowieka oraz przeciwdziatanie korupcji i fapownictwu.
Dodatkowe wytyczne zawarte w paragrafie 7 preambuty do dyrektywy precyzuja, jakie informacje powinny
zosta¢ ujawnione w kazdym z tych obszarow:

a. Ujawniane przez jednostke informacje na temat S$rodowiska powinny dotyczy¢ obecnego
i przewidywanego wptywu prowadzonej dziatalnosci na srodowisko (tam, gdzie ma to zastosowanie
rowniez na zdrowie i bezpieczenstwo), wykorzystania odnawialnych i nieodnawialnych zrédet energii,
emisji gazéw cieplarnianych, zuzycia wody oraz zanieczyszczenia powietrza.

b. Informacje na temat kwestii spotecznych i pracowniczych powinny z kolei zawiera¢ szczegétowy opis
dziatan podejmowanych przez jednostke na rzecz réwnouprawnienia, wdrozenia podstawowych
konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy, zapewnienia odpowiednich warunkéw pracy,
prowadzenia dialogu spotecznego, poszanowania praw pracowniczych w zakresie dostepu
do informacji i udziatu w konsultacjach, poszanowania praw zwigzkéw zawodowych, bezpieczenstwa
i higieny pracy, dialogu ze spotecznoscig lokalng i/lub dziatarh podjetych w celu ochrony i rozwoju
tychze spotecznosci.

c. W kwestii poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji i fapownictwu, jednostka moze
ujawnic¢ informacje na temat zapobiegania tamaniu praw cztowieka oraz stosowanych srodkow walki
z korupcjq i fapownictwem.

Obecne wytyczne dotyczace ujawniania danych niefinansowych i informacji na temat
zrownowazonego rozwoju

Paragraf 9 preambuty wyraznie wskazuje, ze jednostki sporzadzajgce informacje niefinansowe mogg
postugiwac sie standardami krajowymi, unijnymi lub miedzynarodowymi. Przywotano w nim zwtaszcza:

a. standardy UN Global Compact,

b. ,Wytyczne dla przedsiebiorstw wielonarodowych” (ang. , Guidelines for Multinational Enterprises”)
opracowane przez OECD,

c. ,Trojstronng deklaracje zasad dotyczqcych przedsiebiorstw wielonarodowych i polityki spotecznej”
(ang. ,Tripartite Declaration of principles concerning multinational enterprises and social policy)
Miedzynarodowej Organizacji Pracy oraz

d. wytyczne Global Reporting Initiative.

Dyrektywa zezwala réwniez jednostkom na postugiwanie sie innymi miedzynarodowymi standardami, na
przyktad opracowanymi przez Europejska Federacje Stowarzyszen Analitykéw Finansowych (European
Federation of Financial Analysts Societies — EFFAS) i AccountAbility. Podejscie to stuzy jak najlepszemu
wykorzystaniu istniejgcych juz rozwigzan celem uspdjnienia europejskiej i miedzynarodowej
sprawozdawczosci oraz zapewnienia wiekszej poréwnywalnosci informacji niefinansowych. Ta czes$¢ rozdziatu
poswiecona jest stosowanym do tej pory standardom.




Global Reporting Initiative (GRI)

GRI rozpoczeto publikacje wytycznych z zakresu sprawozdawczosci me——
niefinansowej w latach 90-tych, aby utatwi¢ organizaciom  FEE uwaza, Zze wdrozenie dyrektywy
przekazywanie informacji na temat wptywu ich dziatalnoéci na W sprawie ujawniania informacji
spoteczenstwo i $rodowisko. Wytyczne prezentujg rozwigzania, ktére n/ef/nqnsowych powinno przeb./egac
raportujgcy mogg stosowaé w celu ujawniania informacji zgodn/ezramam/ raportowania
- . . .. . . zintegrowanego <IR> (ang. Integrated
niefinansowych, w oparciu o jasng i jednolita metodologie. Wytyczne . . . o

L . ] , . o Reporting - IR), poniewaz podkreslajg
GRI zawierajg liste aspektow, ktére powinny zosta¢ ujete . . . L

) o ) - one zwigzek pomiedzy informacjami

w sprawozdaniach organizacji, wraz ze sposobem ich raportowania. finansowymi i niefinansowymi oraz
Wytyczne majg utatwi¢ udziatowcom analize wynikéw dziatalnosci uwypuklajq role istotnosci. Postugujgc
organizacji w obszarze CSR oraz ich poréwnanie. Od momentu  sje zasadami standardu <IR>, GRI to
powstania, GRI cieszy sie ogromnym zainteresowaniem organizacji  najpopularniejszy standard (co zwieksza
oraz stat sie miedzynarodowym punktem odniesienia w zakresie  szanse na zapewnienie
sprawozdawczosci niefinansowej. W najnowszej wersji wytycznych porownywalnosci), ktéry organizacje
GRI G4 szczegblng uwage poswiecono kwestii istotnoéci. Zacheca sie 999 stosowac przy t|fvorzen1u o
w nich organizacje do ukierunkowania komunikacji w strone okreslonych wskaznikow efektywnosci.

na.jbardzifej. istotnych zagadnien do.tyczacych ich gtéwnego obszaru ﬁ;?;;’;igggi/:}l ;;3:?;2222?;;:/’0
dziatalnosci (https://g4.globalreporting.org).

Rachunkowosci na rzecz
Zrownowazonego Rozwoju
(Sustainability Accounting Standards
Board - SASB).

Miedzynarodowa Rada ds. Raportowania Zintegrowanego
(International Integrated Reporting Council - IIRC)

IIRC powstata w 2010 r. w celu tworzenia i popularyzacji zintegrowanej sprawozdawczosci wsréd
przedsiebiorstw. Celem ram raportowania zintegrowanego <IR> sprawozdawczosci jest zmiana stosowanego
przez przedsiebiorstwa modelu komunikacji w taki sposdb, aby sporzadzane przez nie sprawozdania
szczegdtowo opisywaty wptyw strategii organizacji, systemu zarzadzania, wynikdw dziatalnosci i perspektyw
rozwoju na tworzenie wartosci w perspektywie krotko-, srednio- i dtugoterminowej. Powigzanie informacji
niefinansowych i informacji finansowych ma stuzy¢ podkresleniu, ze informacje istotne z punktu widzenia
tworzenia wartosci stanowig element dziatan operacyjnych organizacji i wtgczajg decyzje o charakterze
dtugoterminowym do modelu zarzgdzania. Stosujgc ramy raportowania zintegrowanego <IR>, jednostka
prezentuje w jaki sposdb jej model biznesowy generuje wyniki wykorzystujgc szes$é gtdwnych czynnikéw
wejsciowych (kapitat finansowy, wytwodrczy, intelektualny, ludzki, spoteczny, relacyjny i naturalny).
Zintegrowana sprawozdawczo$¢ <IR> nie stanowi zbioru zatozen sprawozdawczosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju lub CSR. Stosujac okreslone zasady, jednostki mogg pomdc inwestorom lepiej
zrozumie¢ kluczowe czynniki rozwoju, przy czym proces ten wymaga uwzglednienia wielu aspektow
zwigzanych ze sprawozdawczoscig z zakresu CSR. Zatozenia ram raportowania zintegrowanego <IR> (ang. </R>
Framework) zostaty wydane w 2013 r. (http://integratedreporting.org/).

Miedzynarodowa Rada Standardéw Rachunkowosci na rzecz Zrownowazonego Rozwoju (SASB)

SASB to zatozona w 2011 r. amerykanska organizacja non-profit, ktorej celem jest tworzenie i popularyzacja
standardéw rachunkowosci dotyczgcych kwestii spotecznych i srodowiskowych. Co istotne, SASB opracowuje
standardy z myslg o zachowaniu spdjnosci z obowigzujgcymi w USA regulacjami finansowymi, chcac zapewnic
stosowanie standardow SASB przez wszystkie spotki publiczne przy sporzadzaniu sprawozdan rocznych
wymaganych przez amerykanskg Komisje ds. Papieréw Wartosciowych i Gietd. SASB opracowata System
sektorowej klasyfikacji zrownowazonego biznesu (ang. Sustainable Industry Classification System), w ktorym
wyrdézniono 10 sektordw i 88 branz. Dotychczas SASB wydata zatozenia koncepcyjne i dziewieé branzowych




standardéw dotyczacych raportowania (trwajg prace nad dziesigtym standardem). Oprécz standardow
rachunkowosci w zakresie informacji niefinansowych i kluczowych wskaznikéw efektywnosci, SASB stara sie
takze wypracowac bardziej spdjne podejscie do kwestii istotnosci w obrebie sprawozdawczosci dotyczacej
zrébwnowazonego rozwoju (http://www.sasb.org/).

EEEET———©CFEE jest zdania, ze standardy wypracowane przez GRI, IIRC i SASB

FEE uwaza, Ze jeden standard nie . .. . -
. ; .. ) sg najbardziej przydatne dla organizacji dazgcych do spetnienia
stanowi petnej odpowiedzi na wymogi J ) ) o ] .
wymogéw  dyrektywy w sprawie ujawniania informacji

dyrektywy w sprawie ujawniania A o ) ) )
informacji niefinansowych. Naszym niefinansowych, poniewaz szczegélng uwage zwrdécono w nich na

zdaniem wynika to po czesci ze wymogi i kryteria z zakresu sprawozdawczosci.
zréznicowania podejs¢ do kwestii
istotnosci, tj. okreslenia, ktore
informacje jednostki powinny ujawniac
w sprawozdaniu z dziatalnosci,

w poréwnaniu z np. raportem

AccountAbility (AA)

AccountAbilty opublikowata po raz pierwszy zasady
zrobwnowazonego rozwoju w 1999 r. i od tej pory dokonata w nich

zréwnowazonego rozwoju zgodnego réznorodnych zmian. Obowigzujagcym standardem jest standard
z wytycznymi GRI. Kwestia ta zostanie AA1000 Zasady odpowiedzialnosci (AA1000 Accountability
omowiona bardziej szczegotowo Principles Standard 2008) (AA1000APS), ktéry zawiera szereg
w nastepnym rozdziale. zasad majacych pomdc organizacjom w ustrukturyzowaniu

i usystematyzowaniu sposobu, w jaki rozumiejg, zarzadzajg,
administrujg, wdrazajg, oceniajg i komunikuja swojg odpowiedzialno$é. O wartosci zasad okreslonych
w standardzie AA1000APS (zasada wtgczania, istotnosci i odpowiadania) decyduje ich szeroki zakres oraz
elastycznos$¢ ich stosowania. Standardowi AA1000APS towarzyszy oparty na zasadach standard AA1000AS,
podkreslajgcy znaczenie istotnosci, kompletnosci i odpowiadania.

Standard AA1000APS wymaga, aby organizacje aktywnie angazowaty swoich interesariuszy, w petni
identyfikowaty i rozumiaty problemy dotyczgce zréwnowazonego rozwoju, ktére bedg miaty wptyw na wyniki
ich dziatalnosci, a takze, aby wykorzystaty te wiedze do tworzenia odpowiedzialnych strategii biznesowych
oraz okreslenia celow swoich dziatan. Dzieki temu, ze standard AA1000APS opiera sie na zasadach, a nie na
regutach, organizacje mogg skoncentrowac sie na tym, co jest istotne z punktu widzenia ich wizji. Zasady te
tworzg ramy, ktére umozliwiajg identyfikacje i wykorzystanie szans, jak rowniez zarzadzanie ryzykiem
niefinansowym i zgodnoscig z wymogami.

(http://www.accountability.org/standards/aa1000aps.html).

United Nations Global Compact (UNGC)

Inicjatywa UN Global Compact powstata z myslg o wspieraniu organizacji w rozwoju, wdrazaniu oraz
ujawnianiu stosowanych zasad i praktyk z zakresu odpowiedzialnosci przedsiebiorstw i zrownowazonego
rozwoju. UNGC dazy do upowszechnienia w $wiecie biznesu dziesieciu uniwersalnych i nadrzednych zasad
w obszarze praw cztowieka (2 zasady), pracy (4 zasady), srodowiska (3 zasady) i przeciwdziataniu korupcji
(1 zasada). UNCG wspiera rowniez sektor prywatny w zarzadzaniu coraz bardziej skomplikowanymi
zagrozeniami i szansami, oraz stara sie wspiera¢ organizacje, w ich sferach wptywu, w tworzeniu
i upowszechnianiu podstawowych wartosci w wymienionych obszarach. Aby stuzy¢ przedsiebiorstwom
i spoteczenstwu na catym swiecie, UNGC wspdtpracuje z roznymi interesariuszami wykorzystujgc ich fachowa
wiedze i umiejetnosci w celu promowania dziesieciu zasad na rynkach jak i wsrdd zarzadzajacych. Sktadajac
corocznie , Raport roczny z postepow we wdrazaniu zasad Inicjatywy” (ang. ,,Communications on Progress”),
przedsiebiorstwa stajg sie sygnatariuszami UNCG i podejmujg konkretne dziatania na rzecz upowszechniania
dziesieciu zasad UNGC (http://www.unglobalcompact.org).
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Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organisation for Economic Co-operation and
Development — OECD)

Opracowane prze OECD , Wytyczne dla przedsiebiorstw wielonarodowych” (ang. , Guidelines for Multinational
Enterprises”) stanowig zbidr nieobowigzkowych norm i zasad dotyczacych organizacji miedzynarodowych.
Powstaty one celem wspierania przedsiebiorstw w wywieraniu pozytywnego wptywu na srodowisko naturalne
oraz otoczenie spoteczno-gospodarcze. Wytyczne poprzez zmiane oddziatywania przedsiebiorstw na
spoteczenstwo majg na celu ksztattowanie decyzji inwestycyjnych dzieki zwrdceniu uwagi na nowy aspekt, tj.
wyniki niefinansowe. Ostatnia wersja wytycznych pochodzi z 2011 r. i obejmuje 11 rozdziatéw. Rozdziat trzeci
omawia zagadnienie ujawniania informacji, w tym kwestii z zakresu CSR. Tekst zawiera rekomendacje
dotyczace tresci i zakresu raportéw, charakteru weryfikacji, dostepnych norm i narzedzi itd. Niemniej jednak
bardzo rzadko traktuje sie go jako zbidor  wytycznych  dotyczacych  sprawozdawczosci.
(http://www.oecd.org/corporate/mne/48004323.pdf).

Europejska Federacja Stowarzyszen Analitykdw Finansowych (European Federation of Financial
Analysts Societies — EFFAS)

EFFAS publikuje kluczowe wskazniki efektywnosci (KPIs) z zakresu CSR od 2010 r. Wskazniki te majg stanowic
punkt wyjscia do integracji informacji z zakresu CSR do sprawozdawczosci przedsiebiorstw. Najnowsza wersja
pt. , Kluczowe wskazniki efektywnosci w obszarze ESG wersja 3.0” (ang. ,,KPIs for ESG version 3.0”) obejmuje
ogdélne wymogi dotyczace raportdow CSR, wytyczne dotyczgce struktury i prezentacji danych, a takze
minimalne wymogi dotyczace tresci ujawnien. Zapisy te majg zastosowanie do organizacji prowadzacych
dziatalnos$¢ nastawiong na zysk.

Mimo iz mogtyby stosowaé je wszystkie jednostki niezaleznie od rozmiaru, zakresu dziatalnosci i formy
prawnej, wskazniki zostaty stworzone z myslg o spétkach publicznych i emitentach obligacji. Kluczowe
wskazniki efektywnosci (KP1) opracowano na podstawie oczekiwan interesariuszy gospodarczych, a zwtaszcza
zawodowych inwestoréw z uwagi na fakt, ze EFFAS jest organizacjg skupiajacg zawodowych inwestorow (tj.
specjalistow, ktérzy oceniajg inwestycje lub ryzyko kredytowe badZ zarzadzajg nimi). EFFAS zacheca
inwestordow, analitykéw finansowych, agencje ratingowe oraz inne grupy istotne dla funkcjonowania rynkéw
kapitatowych do witaczenia kluczowych wskaznikéw efektywnosci do stosowanych modeli oceny (,Kluczowe
wskazniki efektywnosci w obszarze ESG. Wytyczne z zakresu wtqczania czynnikow ESG do analizy finansowej
i wyceny przedsiebiorstw (ang. ,, KPls for ESG — A guideline for the Integration of ESG into Financial Analysis
and Corporate Valuation”).

http://www.effas-esg.com/wp-content/uploads/2011/07/KPIs for ESG 3 0 Final.pdf).

1ISO 26000

ISO 26000 jest standardem do dobrowolnego stosowania przez organizacje w celu odpowiedzialnego
postepowania oraz stopniowego zwiekszania zaangazowania w obszarze CSR. Standard koncentruje sie na
siedmiu kluczowych obszarach: tadzie organizacyjnym, prawach cztowieka, praktykach zwigzanych z pracg,
$rodowisku, uczciwych praktykach operacyjnych, kwestiach konsumenckich oraz zaangazowaniu
i rozwoju spotecznosci lokalnych. Jednym z gtéwnych celéw ISO 26000 jest poprawa wiarygodnosci
i przejrzystosci informacji na temat dziatan podejmowanych przez organizacje w obszarze CSR oraz stworzenie
wspdlnych i uniwersalnych poje¢ oraz metodologii dotyczgcych tego zagadnienia. Dzieki zdefiniowaniu
siedmiu kluczowych obszaréow, standard ISO 26000 moze by¢ stosowany do sprawozdawczosci niefinansowej.
Wiele organizacji postuguje sie nim przy sporzadzaniu swoich raportéw
(http://www.iso.org/iso/home/standards/iso26000.htm).
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Jednak I1SO 26000 nie jest standardem dotyczacym sprawozdawczosci lub systemu zarzadzania. W odrdznieniu
od innych norm ISO, ktére podlegajg certyfikacji, norma ISO 26000 ma wytacznie charakter wytycznych i nie
jest objeta certyfikacja.

Niezaleznie od standardu(-éw) wybranego(-ych) przez jednostke w celu sporzadzania sprawozdan zgodnie
z wymogami dyrektywy w sprawie ujawniania informacji niefinansowych, FEE jest zdania, ze dla zapewnienia
jasnosci i poréwnywalnosci ujawnianych informacji, jednostka powinna wskaza¢ zastosowany(-e) standard(-y)
oraz uzasadni¢ swoj wybor.

Rozdzial 4 Istotnos$¢ jako czynnik decydujacy o zakresie informacji
niefinansowych

Jak wspomniano w rozdziale 2, zgodnie z dyrektywg w sprawie ujawniania informacji niefinansowych,
jednostka powinna ujawniaé¢ kwestie niefinansowe ,w stopniu umozliwiajgcym ocene rozwoju, wynikdw
i kondycji jednostki oraz wptywu dziatan podejmowanych w tym zakresie”. Paragraf 8 preambuty rozwija te
mysl i wskazuje, ze jednostki powinny przekazywac informacje ,,na temat kwestii, ktére wyrdzniajg sie jako
mogace z wysokim prawdopodobienstwem spowodowaé wystgpienie gtownych ryzyk zwigzanych
z dotkliwymi skutkami, a takze na temat ryzyk, ktdre juz wystgpity. Dotkliwos¢ takich skutkéw powinno sie
oceniac na podstawie ich zakresu i stopnia”.

Minimalne wymogi dotyczace zakresu ujawnianych informacji nalezy rozumieé jako narzedzie majgce pomaoc
jednostkom w identyfikacji kwestii o kluczowym znaczeniu. Z tego wzgledu w dyrektywie zastosowano
podejscie ,przestrzegaj lub wyjasniaj’. Na przyktad, producent oprogramowania, ktéry wyptaca swoim
pracownikom wysokie wynagrodzenie i zatrudnia ich w oparciu o elastyczne warunki wspdtpracy i nie posiada
rozbudowanego taricucha dostaw moze uznaé, ze kwestia tamania praw cztowieka nie dotyczy go w sposéb
bezposredni. Mimo iz minimalne wymogi dyrektywy dotyczace zakresu ujawnianych informacji obejmujg
prawa cztowieka, producent oprogramowania nie musi ujawnia¢ tych informacji w sprawozdaniu
z dziatalnosci. Ma on jednak obowigzek opisa¢ proces, ktéry doprowadzit do uznania tej kategorii za
nieistotna.

Niniejszy rozdziat ma na celu pomdc jednostkom w ustaleniu zakresu informacji niefinansowych, ktére nalezy
ujawni¢ w celu spetnienia wymogdéw dyrektywy w sprawie ujawniania informacji niefinansowych. Przy
okreslaniu zakresu informacji decydujgce znaczenie ma istotno$¢ (,materiality”). Potwierdza to rowniez
Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych (International Federation of Accountants — IFAC) w swojej opinii na
temat istotnosci w kontekscie zintegrowanej sprawozdawczosci. Zdaniem IFAC, sprawozdania muszg
koncentrowac sie wokét istotnych kwestii, prowadzac do poprawy wewnetrznych i zewnetrznych proceséw
decyzyjnych poprzez wyeliminowanie zbednych informacji. Tym samym zmniejszona zostaje asymetria
informacji pomiedzy zarzadzajacymi organizacjg a zewnetrznymi interesariuszami4,

T T ————— 0 Definicja istotnosci informacji wedtug SASB opiera
FEE uwaza, Ze jednostki powinny odpowiednio

ujawniac kryteria i wewnetrzne procedury stosowane
w celu ustalenia istotnosci informacji niefinansowych.

sie na wyroku amerykanskiego Sadu Najwyzszego
i méwi, ze informacje uwaza sie za istotne

Jednostki powinny opisac metode zastosowang w celu W Przypadku, gdy istnieje »Wysokie
zapewnienia, ze w sprawozdaniu z dziatalnosci prawdopodobieristwo, ze ujawnienie pominigtego
ujawniono wszystkie istotne informacje (tj. sposéb faktu mogfoby zosta¢ uznane przez rozsadnego
identyfikacji istotnych kwestii oraz oceny ich inwestora za majace istotny wptyw na catoksztatt
potencjalnego wptywu na jednostke), a uzytkownicy udostepnionych  informacji”®>. Choé  pojecie

uzyskali gwarancje, Ze nie pominieto w nim Zadnych

istotnych kwestii.

14 https://www.ifac.org/publications-resources/materiality-integrated-reporting
15 http://www.sasb.org/materiality/important/
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istotnosci jest dobrze znane podmiotom sporzadzajgcym sprawozdania finansowe, biegtym rewidentom
i uzytkownikom informacji finansowych, to zastosowanie go w celu ujawniania informacji niefinansowych jest
trudniejsze, przyjetych praktyk ustalania poziomu istotnosci
z uwzglednieniem progéw finansowych nie jest mozliwe w przypadku rézinych typdw informacji
niefinansowych. W zwigzku z tym wzrasta ryzyko stosowania rozbieznych osgdéw dotyczgcych istotnosci przez

znacznie poniewaz zastosowanie

podmioty sporzadzajgce sprawozdania, biegtych rewidentéw i uzytkownikéw informacji niefinansowych.

Jak wskazuje dokument IIRC® pt. , Wytyczne sporzqdzania zintegrowanych sprawozdar” (ang. ,Guidance for
the preparation of integrated reports”), ocena istotnosci informacji niefinansowych ujawnianych
w sprawozdaniu z dziatalnosci powinna odnosi¢ sie do trzech podstawowych obszaréow:

1. Cel sprawozdania: sprawozdanie z dziatalnosci stanowi uzupetnienie sprawozdan finansowych
jednostki. Ujawnienie informacji uzupetniajacych jest niezbedne w odniesieniu do reputacji firmy
i innych wartosci niematerialnych i prawnych (zwtaszcza wytworzonych przez jednostke), ktdrych
warto$¢ nie moze zosta¢ oszacowana na podstawie sprawozdan finansowych (dotyczy to zwtaszcza
wartosci godziwej). Sprawozdania finansowe opierajg sie gtownie na historycznych danych
finansowych, dlatego w celu sformutowania wnioskdw na temat mozliwych kierunkéw rozwoju
jednostki niezbedne sg informacje dotyczgce przysztosci.

2. Uzytkownicy lub odbiorcy sprawozdan: gtéwnymi uzytkownikami sprawozdania z dziatalnosci sa
wszystkie osoby, ktére majg uzasadniony interes odnosnie wynikdw dziatalnosci jednostki. Do tej
grupy nalezg gtéwnie inwestorzy, ale takze pracownicy, dostawcy, klienci itd.

3. Zakres sprawozdania: sprawozdanie z dziatalnosci powinno zawieraé rzetelng ocene rozwoju oraz
ryzyk, przed jakimi stoi.
W sprawozdaniu nalezy wyraZznie przedstawi¢ jak wzajemne relacje i oddziatywanie czynnikow

wynikéw dziatalnosci i sytuacji jednostki, a takze opis gtéwnych

wewnetrznych, takich jak strategia i sposéb zarzadzania i czynnikdéw zewnetrznych, wptywajg na
mozliwo$¢ tworzenia wartosci przez jednostke.

|
FEE uwaza, ze wymogi dyrektywy
dotyczqgce ujawniania nie prowadzg
do zasadniczej zmiany

w sprawozdawczosci
przedsiebiorstw ani nie
wprowadzajq obowigzku
ujawniania kwestii nieistotnych

Z punktu widzenia sytuacji

Jednostki mogg postugiwac sie powyzszg definicjg istotnosci podczas
sporzadzania wszelkiego Niemniej jednak
informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci mogg réznic sie od
informacji zaprezentowanych przyktad w raporcie
zrobwnowazonego rozwoju, sporzgdzonym wedtug wytycznych GRI lub

rodzaju sprawozdan.
na

innych standardéw. Ponizej wyjasniono przyczyne takiej sytuacji.

a. Raporty dotyczace zrownowazonego rozwoju sg skierowane

do szerszej grupy odbiorcédw niz sprawozdania z dziatalnosci
jednostki. Informacje uwazane za istotne z perspektywy
raportéw dotyczacych zrownowazonego rozwoju moga byc
rowniez istotne przy sporzadzaniu sprawozdan z dziatalnosci,
jednak bedg rézni¢ sie pod wzgledem szczegotowosci i
rozmiaru.

b. Co do =zasady, kwestie prezentowane w sprawozdaniu
z dziatalnosci nie muszg by¢ istotne dla interesariuszy.
Kwestie objete powinny

w istotny sposéb wptywaé na wyniki dziatalnosci jednostki

sprawozdaniem z dziatalnosci
w okresie objetym sprawozdaniem lub w przysztosci. Nalezy
zatem pamietac, ze nie wystarczy skopiowac do sprawozdania
z dziatalnosci informacji z zakresu CSR ze sprawozdania

jednostki. Dowodzg one jednak, ze
informacje niefinansowe majq
znaczenie dla finansow jednostki
i czesto umoZliwiajg wtasciwe
zrozumienie wynikow dziatalnosci
jednostki, jej sytuacji oraz
przysztych kierunkdéw rozwoju.
Odpowiedni sposob ujawniania
informacji niefinansowych oraz
koncentracja na istotnych
kwestiach mogq sprawic, ze
sprawozdania z dziatalnosci bedg
lepiej spetniaty swoje zadanie.

16 http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2015/11/1315 MaterialityinlR Doc 4a Interactive.pdf
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niefinansowego. Informacje te powinny by¢ odpowiednio powigzane z ujawnieniami na temat
wynikéw dziatalnosci jednostki oraz powinny mie¢ kluczowe znaczenie dla jednostki.

Zdaniem FEE, identyfikacje kwestii istotnych z punktu widzenia jednostki przez kierownictwo mogg utatwic
nastepujgce kroki:

a. Zidentyfikuj kwestie niefinansowe, ktére miaty istotny wptyw na e —

sytuacje finansowgq jednostki w poprzednim roku FEE uwaza, e w wigkszosci
ytuade al Pop ' przypadkow nie bedzie mozliwe

b. Rozwaz, ktére kwestie niefinansowe moga miec istotny wptyw  ystalenie ilosciowego progu
na sytuacje finansowa jednostki w przysztosci. Ustal, w jakim  istotnosci dla informacji
stopniu zidentyfikowane kwestie stanowig zagrozenie lub  niefinansowych. Prég ten ma
szanse dla przysztego rozwoju jednostki. raczej charakter jakosciowy.

c. Zidentyfikuj obszary, w ktorych jednostka prowadzi znaczacy
dialog z interesariuszami. Po zidentyfikowaniu tychze obszaréw uwzglednij wage dialogu
z interesariuszami w procesie formutowania oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

d. Sprawdz, czy kwestie niefinansowe zostaty uwzglednione w programie badawczo-rozwojowym
jednostki. Jesli tak, przeanalizuj sposéb ich wtgczenia.

e. Ocen, czy kwestie niefinansowe zostaty uwzglednione w polityce wynagrodzen wyziszej kadry
kierowniczej jednostki. Jesli tak, zweryfikuj sposdb, w jaki zostato to rozwigzane.

f.  Sprawdz, czy w jednostce sg stosowane kodeksy postepowania dotyczgce kwestii srodowiskowych,
spotecznych i pracowniczych, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji
i tapownictwu. Jedli tak, zastandéw sie, czy kodeksy te nalezy wiaczyé do oswiadczenia jednostki
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Rozdziat 5 Dobre praktyki

Wiele organizacji dobrowolnie zdecydowato sie na ujawnianie informacji z zakresu CSR przy zastosowaniu juz
istniejagcych standardéw. Dzieki temu istniejg liczne przyktady bogatych w informacje i przejrzystych
sprawozdan. Z myslg o rozwoju sprawozdawczosci niefinansowej w Europie, ponizej przedstawiamy przyktady
dotyczace rdznorodnych kwestii, o ktérych mowa w dyrektywie w sprawie ujawniania informacji
niefinansowych. Pokazujg one, w jaki sposdb jednostki prezentujg w swoich sprawozdaniach poszczegdline
zagadnienia.

————m= o 0lile z jednej strony ponizsze przyktady dowodzg, ze jednostki moga bez
Witqczenie do niniejszej publikacji . . L, .

- . wiekszych probleméw przedstawi¢ w sprawozdaniach rozlegte
sprawozdan nie stuzy . . i . . . .

. R informacje na temat kwestii CSR, to jednoczes$nie wskazujg one na duze
promowaniu organizacji, ktore je ] : o _ )
opracowaty ani ich polityki CSR rozbieznosci pomiedzy poszczegblnymi jednostkami w zakresie
lub stosowanych metod raportowania tych aspektéw oraz na brak standardu dotyczacego

sprawozdawczosci z zakresu wszystkich obowigzkowych kwestii.

informacji niefinansowych.
Kwestie, o ktérych mowa w dyrektywie w sprawie ujawniania informacji

niefinansowych zostaty w pewnym stopniu omédwione
w Ramach Raportowania Zintegrowanego <IR> oraz wytycznych GRI. Przedstawione ponizej przyktady
zaczerpnieto z baz danych IIRC i GRIY, (Cze$¢ przyktaddw pochodzi ponadto z zasobdw

17 7rédto: Baza zintegrowanej sprawozdawczoéci (Integrated Reporting Examples Database — IRED) stworzona przez IIRC
http://examples.integratedreporting.org/

18 Baza ujawnien z zakresu zréwnowazonego rozwoju (Sustainability Disclosure Database — SDD) prowadzona przez GRI
http://database.globalreporting.org/
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CorporateRegister.com®®. W pierwszej kolejnosci przedstawiono sprawozdania sporzadzone przez zwyciezcéw
konkurséw na najlepsze raporty lub przez te jednostki, ktérych raporty zyskaty uznanie organizacji

zarzgdzajgcych poszczegdlinymi bazami.

Zdaniem FEE dobre praktyki

w zakresie ujawniania informacji
niefinansowych powinny
koncentrowac sie na integracji

i istotnosci informacji oraz na
wykorzystaniu przez jednostki
powszechnych standarddéw
ujawniania, co pozwoli
usystematyzowac informacje
niezbedne do podejmowania decyzji.
Dodatkowo, przy prezentacji
informacji niefinansowych nalezy
wykorzystywac wykresy i tabele jako
uzupetnienie opisu tekstowego.

Ujawnianie informacji na temat modelu biznesowego jest jednym
z gtéwnych aspektdw okreslonych w Ramach Raportowania
Zintegrowanego <IR>. W zakresie takich istotnych zagadnien, jak
kwestie srodowiskowe, spoteczne, pracownicze, poszanowanie praw
cztowieka, zapobieganie korupcji i tapownictwu oraz réznorodnosé,
Ramy Raportowania Zintegrowanego <IR> wymagajg takze
ujawniania informacji na temat ryzyk zwigzanych z tymi
zagadnieniami oraz wskaznikow wynikéw. Wytyczne GRI odnoszg sie
do wszystkich wymienionych powyzej kwestii, jednak koncentrujg sie
przede wszystkim na ujawnieniach dotyczgcych odnosnych polityk,
wynikéw oraz niefinansowych wskaznikéw efektywnosci. Zaréwno
ramy <IR>, jak i wytyczne GRI wymagajg ujawnienia przez jednostki
tych kwestii, ktdre zostang uznane za istotne.

Wiecej przyktadéw dobrych praktyk mozna znalezé w zatgczniku dostepnym na naszej stronie internetowej®.

19 Zasoby CorporateRegister.com (CorporateRegister.com Directory — Co.Re.Di.) zarzgdzane przez CorporateRegister.com

http://www.corporateregister.com/

20 http://www.fee.be/index.php?option=com content&view=article&id=1575&Itemid=106&lang=en
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Model biznesowy

Struktura raportu rocznego za rok 2014%' bedgcej $wiatowym liderem w zakresie dostarczania generatoréw
pradu oraz systemow regulacji temperatury na wynajem spétki Aggreko nawigzuje do struktury nakreslonej
w Ramach Raportowania Zintegrowanego <IR>, jednak nie podaje konkretnych standardéw zastosowanych do
jego sporzadzenia. Opis wszystkich najwazniejszych kwestii dotyczgcych prowadzonej dziatalnosci i obszaru
CSR oraz prezentacja modelu biznesowego spotki obejmuje szes¢ stron.

Skutecznos$¢ tego typu sprawozdania opiera sie na powigzaniu modelu biznesowego z przeksztatceniem za
pomocg dziatalnosci gospodarczej czynnikdw wejsciowych na koricowe wyniki. Sprawozdanie opisuje réwniez
model wspodtpracy z dostawcami, strategie tworzenia wartosci w odniesieniu do projektéw oraz wykorzystania
poszczegblnych zasobdw.

W tej czesci przedstawiono takze kluczowe wskazniki efektywnosci o charakterze ilosciowym dla réznych
aspektow zwigzanych z tworzeniem wartosci, co stanowi punkt odniesienia dla oceny przysztych zmian
i kierunkdw rozwoju modelu biznesowego.

21Raport roczny Aggreko za rok 2014 (and. Aggreko Plc Annual Report 2014) http://ir.aggreko.com/~/media/Files/A/Aggreko-IR-
v2/respres/2015/annual-report-2014.pdf
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Tworzenie wartosci w naszym modelu biznesowym

OBECNOSC LOKALNE CENTRA
KLUCZOWE FLOTA NA SWIATOWYCH KLUCZOWE
CZYNNIKI RYNKACH PROJEKTY REZULTATY

WEJSCIOWE (,,Input”) I LOGISTYKA ENERGETYCZNE (,,Output”)
Ludzie Urzadzenia Obstuga i wsparcie Przychody z dzialalnosci Wartosé, ktora
Zatrudniamy ponad 7700 pradotworcze lokalnych centréw tworzymy
wysoko 9.695 MW 211 centréw obstugi 904 mln funtéw
wykwalifikowanych 926 min funtéw | i sprzedazy na $wiecie Wsparcie przemystu

pracownikéw na catym
Swiecie

Lancuch dostaw
Wspdlpracujemy

z naszymi dostawcami w
celu zapewnienia, ze
dostarczane przez nich
komponenty i ustugi
spelniaja nasze standardy
jakosci.

Projektowanie

i wytwarzanie
Prowadzimy $cista
wspOtprace

z producentami silnikéw i
partnerami
technologicznymi

w celu projektowania

i produkcji urzadzen
charakteryzujacych si¢
wysoka wydajnoscia,
optacalnoscia

i spetniajacych wymogi
zZwigzane z emisja
szkodliwych substancji.

Finanse

Grupa posiada dobry bilans
i korzysta z
wystarczajacych zrédet
finansowania.

Kapital intelektualny
Inwestujemy w  rozwdj
technologii i procedury
operacyjne w
osiggania coraz lepszych
wynikéw.

celu

Urzadzenia
chlodzace
1.294 MW

53 miln funtéw

Bezolejowe
systemy
sprezonego
powietrza
634 cfm

12 min funtéw

Pozostale
95 min funtéw

4 osrodki zajmujace si¢
projektami
energetycznymi,
zlokalizowane

na gléwnych szlakach
dostaw

Srednia warto$¢ kontraktu: 21
tys. funtow

W ramach lokalnych centréw
$wiadczymy ustugi wynajmu
urzadzen pradotwdrczych

i systeméw sterowania
temperatura. Obstugujemy duza
grupg klientéw, zapewniajac im
konserwacj¢

i naprawy urzadzen.

Przychody z projektow
energetycznych

625 min funtéw
Srednia warto$¢ kontraktu:
5 min funtéw rocznie

Energia dostarczana

w ramach projektow
energetycznych jest
produkowana w naszych
elektrowniach, ktére sami
budujemy i obstugujemy

i handlu
Dostarczanie energii
elektrycznej krajom

i spotecznosciom

Wsp6étorganizacja
wydarzen na $wiecie

Innowacje w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

Tworzenie miejsc pracy
na catym $wiecie

Silna marka i dobra
reputacja

Mozliwosci rozwoju
zawodowego

Zyski dla akcjonariuszy

KLUCZOWE CZYNNIKI WEJSCIOWE

Relacje

Posiadamy ugruntowane relacje z wieloma

naszymi dostawcami,

zwlaszcza z firmg

Cummins. Na catym $wiecie wspélpracujemy

réwniez z
zapewnienia, ze

innymi  dostawcami
dostarczane

celem
komponenty

i ustugi spetniaja nasze standardy jakosci.

Cykl zycia naszych produktow

Zrozumienie wymagan

Projektowanie i planowanie

| Propozycja | Instalacja

i uruchomienie | Dziatanie | Konserwacja i naprawy urzadzen | Rozbiérka | Konserwacja

i odnowienie

Zrédto: Aggreko Plc, Annual Report 2014, str. 16- 17
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Przyjete polityki oraz wynik ich zastosowania (w tym wyniki dziatalnosci i kluczowe
wskazniki efektywnosci)

Unilever, miedzynarodowy producent towaréw konsumenckich jest swiatowym liderem w zakresie dziatan
na rzecz zapobiegania zmianom klimatu oraz zajmuje trzecie miejsce w obszarze badan nad trescig i jakoscig
raportéw CSR sporzadzanych przez holenderskie spétki.?? Unilever po$wiecit jedng strone swojego raportu na
podsumowanie polityki w zakresie kwestii spotecznych i srodowiskowych, ze zwréceniem szczegdlnej uwagi
na polityke i wykorzystanie zasobéw w ramach modelu biznesowego przyjetego w sprawozdaniu rocznym za
rok 20142,

Graficzna forma sprawozdania wyraznie prezentuje wptyw faicucha produkcji na srodowisko i spoteczenstwo
oraz wartosc spotki.

Pozostate czesci sprawozdania finansowego sg rowniez bardzo czytelne dzieki zastosowaniu taczy i krétkich
paragrafow, ktdre utatwiajg zrozumienie zawartych informacji oraz pozwalajg okresli¢ kluczowe aspekty
srodowiskowe zwigzane z dziatalnoscig spoéfki.

22 Wiecej informacji na stronie: https://www.unilever.com/news/awards-and-recognition/
ZRaport roczny i sprawozdanie finansowe Unilever za rok 2014 (ang. Unilever Annual Report and Accounts 2014)
https://www.unilever.com/Images/ir _unilever arl4 tcm244-421557 en.pdf
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POPRAWA STANU ZDROWIA
| SAMOPOCZUCIA LUDZI

Do 2020 r. pomozemy ponad
miliardowi ludzi podja¢ dziatania

ZMNIEJSZENIE ODDZIALYWANIA
NA SRODOWISKO

Do 2020 r. chcemy zmniejszy¢ o potowe
$lad srodowiskowy, zwigzany z produkcja

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA

Wraz z rozwojem naszej
dziatalnosci, do 2020 r. poprawimy
warunki zycia milionéw ludzi.

w celu poprawy ich stanu zdrowia
i samopoczucia.

i stosowaniem naszych produktéw.

2. ODZYWIANIE

Do 2020 roku podwoimy

W naszym asortymencie odsetek
produktow spetniajacych
najwyzsze normy zywieniowe
zgodne z uznanymi na swiecie
wytycznymi w zakresie
odzywiania. Dzieki temu setki
miliondw ludzi zaczng sie
zdrowiej odzywiac.

4. WODA

Ograniczymy o potowe
zuzycie wody zwigzane
z uzywaniem naszych
produktow przez
konsumentéw do 2020

roku.

w sposéb zréwnowazony.

Pod koniec 2014 roku 55%

33% naszych produktéw
spetniato najwyzsze normy

w zakresie odzywiania w 2014
roku.

3. GAZY CIEPLARNIA

na kazdym etapie cyklu

0d 2010 nasza emisja g

o okoto 4%.

NE

Ograniczymy emisje gazow
cieplarnianych powstajacych

zycia

naszych produktéw do 2020.

azéw

cieplarnianych w przeliczeniu
na konsumenta wzrosta

1. ZDROWIE | HIGIENA

Do 2020 roku pomozemy ponad miliardowi
ludzi poprawic¢ ich stan zdrowia i poziom
higieny. Pomoze to zredukowac¢ wystepowanie
chordb zagrazajacych zyciu, takich jak
biegunka.

Do korica 2014 roku pomoglismy 397mln oséb
dzieki naszym programom promujgcym mycie
rak, higiene jamy ustnej, zapewniajgcym
dostep do bezpiecznej wody pitnej, urzadzen
sanitarnych oraz podnoszacych poczucie
wtasnej wartosci.

Do 2020 roku bedziemy pozyskiwaé
100% naszych surowcéw rolnych

surowcow rolnych pozyskiwalismy
ze zrownowazonych zrédet.

5. ODPADY

Ograniczymy o potowe ilos¢
odpaddw zwigzanych z utylizacja
naszych produktéw do 2020 roku.

0d 2010 ilo$¢ wytwarzanych przez
nas odpaddéw w przeliczeniu na
konsumenta ulegta zmniejszeniu
o okoto 12%.

8. SZANSE DLA KOBIET

Do 2020 roku wzmocnimy
pozycje 5 milionéw kobiet.

Pod koniec 2014 r. 70 tysiecy
kobiet-przedsiebiorcow
zostato przeszkolonych

w zakresie sprzedazy naszych
produktow w regionach
rolniczych w Indiach.

9. SPOLECZNA
ODPOWIEDZIALNOSC FIRMY

Do 2020 roku wywrzemy
pozytywny wptyw na zycie 5,5
milionéw ludzi.

Dzieki wspdtpracy z naszymi
dostawcami i innymi partnerami
w sektorze rolniczym,
zapewnilismy 800 tys. drobnych
producentéw rolnych dostep

do szkolerr i pomocy.

7. SPRAWIEDLIWE TRAKTOWANIE
W MIEJSCU PRACY

Do 2020 roku bedziemy propagowac
sprawiedliwe traktowanie, wspierajac
przestrzeganie praw cztowieka w naszej
firmie i w rozszerzonym taricuchu dostaw.

Nasi dostawcy strategiczni (ok. 200 duzych
firm) w marcu 2015 roku spetniali nasze
obowigzkowe kryteria zgodne z Zasadami
pozyskiwania surowcéw w sposdb
odpowiedzialny (Responsible Sourcing
Policy).
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Nasze zobowigzania dotyczgce odzywiania, wody, gazdw cieplarnianych, jak réwniez cele z zakresu zdrowia i higieny
(mycie rak i dostep do bezpiecznej wody pitnej) zostaty zweryfikowane przez niezaleznego audytora, firme PwC. Wiecej
szczegdtdw mozna znalezé na stronie www.unilever.com/ara2014/downloads.

Nasze pozostate cele i zobowigzania przechodza wewnetrzng weryfikacje. Szczegétowe informacje na temat
stosowanych definicji i okreséw sprawozdawczych mozna znalezé w raporcie ,Zycie w sposéb zréwnowazony”,
opublikowanego w maju 2015 r. na stronie www.unilever.com/sustainable-living.

Nasz wskaznik zuzycia wody jest miarg ilosci wody, jaka zuzywamy do produkcji produktu oraz wody zuzytej przez
konsumentéw uzywajgcych naszych produktéw w siedmiu ubogich w wode krajach swiata. Od 2014 r. publikujemy
wyniki wedtug pieciu podkategorii zuzycia wody (pranie, mycie wtoséw, twarzy, ciata i chemia gospodarcza) w tych
krajach. Sposrdéd 12 stosowanych przez Unilever podkategorii, wymienione powyzej stanowig 99% naszego zuzycia wody
(wedtug naszego wskaznika).

Zrédto: Unilever Annual Report 2014, str. 11

Wynik zastosowanych polityk

ARM Holdings, wiodacy producent pétprzewodnikéw, zostat laureatem konkursu na najlepszy raport
strategiczny w 2015 r.%

Raport roczny spotki za rok 2014 sktadat sie z dwdch czesci. Pierwsza to raport strategiczny, prezentujgcy
zwiezte informacje na temat ARM. Druga czes$é, sprawozdanie finansowe i raport dotyczgcy tadu
korporacyjnego® zawiera szczegdtowe dane na temat wynikéw spétki. Dodatkowe informacje zostaty
przedstawione w odrebnym raporcie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu®®.

Jedna z czesci raportu strategicznego ARM Holdings omawia taricuch wartosci spotki, od polityki i strategii do
osiggnietych wynikéw (w kontekscie sytuacji na rynku, modelu biznesowego spotki, czynnikdw wejsciowych
i wynikéw oraz dtugoterminowej strategii rozwoju).

24 Nagrody przyznawane przez PwC: http://www.pwc.co.uk/building-public-trust-awards/winners.html|

25 Raport strategiczny ARM Holdings za rok 2014 (ang. ARM Holdings plc Strategic Report 2014)
http://ir.arm.com/phoenix.zhtml?c=197211&p-=irol-reportsannual

26 Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu ARM Holdings za rok 2014 (ang. ARM Holdings plc Corporate Responsibility Report
2014) http://www.arm.com/files/pdf/ARM 2014 CR Report.pdf
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Nasze cztery czynniki rozwoju

N

N

Zrédto: ARM Holdings plc Strategic Report, str. 22

Siedemnascie stron raportu (14-30) przeznaczono na analize i wskazniki wynikéw gtéwnych spoteczno-
gospodarczych elementdéw procesu tworzenia wartosci:
a. tworzenie licencji stanowigcych przyszte Zzréodto tantiem,
b. zwiekszenie liczby mikroprocesoréw ARM na rynku,
zwiekszenie udziatu w rynkach docelowych,
zwiekszenie wartosci uzyskanej ze sprzedazy kazdego urzadzenia,

e. rozwdj i pozyskiwanie licencji na nowe technologie celem generowania dodatkowych Zrédet
przychodu,

f. inwestowanie w personel i systemy ARM,
g. zwiekszenie znormalizowanego zysku, zysku na jedng akcje, naptywu gotéwki i poziomu dywidend.

Dzieki takiemu modelowi prezentacji mozna tatwo zidentyfikowac dziatania, z ktorymi zwigzane jest
najwieksze ryzyko.

Raport obszernie prezentuje zakres dziatalnosci spotki oraz lokalizacje produkcji i sprzedazy. Wyraznie opisano
takze kraje, w ktorych spoétka tworzy miejsca pracy.
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Produkty ARM maja 95% udziatu w rynku
telefonéw komérkowych. W zwigzku ze
wzrostem zapotrzebowania na
zaawansowane procesory na rynkach,
docelowych ARM liczy na zwiekszenie na
nich swojego udziatu.

=  Tworzenie licencji stanowigcych przyszte
zrédto tantiem

=  Zwiekszenie liczby mikroprocesorow
ARM na rynku

=  Zwiekszenie udziatu w rynkach
docelowych

Wraz z produkcjg coraz bardziej
zaawansowanych urzadzen, zwieksza sie
liczba wykorzystywanych do ich wytworzenia
najnowszych procesoréw ARM, co zwieksza
mozliwos$¢ generowania przychodow z
tantiem. Nowoczesne telefony i telewizory
mogag przynies¢

5-20-krotny wzrost przychoddw z tantiem

w poréwnaniu z wersjg podstawowa.

=  Zwiekszenie dochodu ARM ze sprzedazy
kazdego urzadzenia

ARM zastosowata technologie uzupetniajace,
ktore mogg by¢ stosowane w celu
outsourcingu dziatan badawczo-
rozwojowych oraz stanowic zrédto
przychodoéw z ptatnych z gory licencji

i tantiem.

=  Rozwdj i pozyskiwanie licencji na nowe
technologie celem generowania
dodatkowych zrédet przychodu

ARM zamierza zapewni¢ wysokie zyski
akcjonariuszom poprzez zachowanie
réwnowagi pomiedzy inwestycjami

w dtugoterminowy rozwoj a wzrostem
zyskéw i naptywem gotowki.

= Inwestowanie w personel i systemy
ARM

=  Zwiekszenie znormalizowanego zysku,
zysku na jedng akcje, naptywu gotéwki
i poziomu dywidend

Zrédto: ARM Holdings plc Strategic Report, str. 23

Glowne zagrozenia

1IN 48 RGN =7

Zrédto: ARM Holdings plc Strategic Report, str. 28

[w min. dol.)

Przychody ze sprzedaiy procesorow z rdzeniem IP

41,3 43,38
2000 L 48,7
CIFR sz 56,2
EIETess I 63,8
CE 83 60,2

Licencje na procesory multimedialne Mali

I
o
T |7
203 —— ¢
o B

W 2014 r. ARM udzielita 25 licencji na procesory
Mali, zwiekszajgc catkowitg liczhe licencji do 105.
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Ryzyko zwigzane z obszarem CSR

Jeden z najwiekszych na Swiecie producentow ztota, przedsiebiorstwo Gold Fields, ma na swoim koncie wiele
nagréd. W ostatnich latach spétka zajmowata wysokg pozycje pod wzgledem wynikéw, jakie osiggneta
w obszarze zréwnowazonego rozwoju?’. Jej sporzadzony zgodnie z GRI G3 Zintegrowany raport roczny za rok
2013% (ang. Integrated Annual Review 2013) obejmuje pieé stron i prezentuje informacje na temat ryzyk
zwigzanych z obszarem CSR. Cze$é¢ poswiecona zagrozeniom i szansom koncentruje sie na kategoriach
o strategicznym znaczeniu dla spoétki, opisuje jej apetyt na ryzyko oraz poziom tolerancji, a takze jasno okresla
podejscie do kazdego zagrozenia/szansy oraz ich wptyw na prowadzong dziatalnosc.

Raport prezentuje ponadto cele roczne spdtki wraz z miarami dla kazdego typu zagrozenia, jak réwniez
dziatania podjete w zwigzku z zaistniatymi zagrozeniami i szansami.

Strategia i kategoria ryzyka Apetyt na Poziom tolerancji Cele 2012 2013 x/v
ryzyko
Bezpieczeristwo | Zero negatywnego Zero negatywnego Brak $miertelnych wypadkdéw 0 2 x
wptywu wptywu przy pracy
Wskaznik wypadkowosci SIFR 0,35 0,66 X
(zmniejszenie o 5%)
Wskaznik wypadkowosci LTIFR | 2,36 2,86 X
(zmniejszenie o 5%)
Wskaznik DLIFR (zmniejszenie 28,35 61,46 x
0 5%)
Zréwnowazone W granicach +/-5% 20-25% wydatkow 20% 17% x
Plan operacyjny | przeptywy planu gotéwkowych (NCE)
pieniezne Wyptata dywidend na 25% 30% 4

poziomie 25-35% od zyskéw
Jak najwyzsze zyski
dla akcjonariuszy

Fuzje i przejecia Priorytetyzacja Minimalny wskaznik Wzrost wydobycia w krajach Wydobycie Wydobycie v
szans rozwoju IRR na poziomie 10% OECD w Australii w Australii
zwigzanych przy cenie 1300 USD za na poziomie | na poziomie
z niskim ryzykiem i uncje 29% 43%

Wydobycie szansg na wysoki Orogeniczne/niskosiarkowe Nie dotyczy W trakcie 4
wzrost ztoza ztota pomiaréw
Srodowisko Zero negatywnego Zero wypadkéw 4i 5 Zero Zero Zero v
wptywu stopnia
Zdrowie Zero negatywnego Zero negatywnego Krzemionka: ponizej 5% > 4,7% 3,8% v
wplywu wptywu 0,1mg/m3
Hatas: wszystkie maszyny 0,7% zero v
<11dB(A)

Zasoby ludzkie Baza oséb Plan sukcesji 110% 100% v

posiadajacych dla komitetow 100%

rzadkie i kluczowe wykonawczych
umiejetnosci

Kultura wysokich Plany zarzadzania 100% 100% 100% v
wynikow wynikami i cele Za wyjatkiem kopalni South
zwigzane z Deep
zarzadzaniem
Licencja na Swiatowy lider Spetnienie Wysokosci poziom zgodnosci - 100% 100% v
dziatanie w dziedzinie ustawowych, Brak zamknie¢ kopaln
zrébwnowazonego regulacyjnych i spowodowanych czynnikami
wydobycia ztota spotecznych spotecznymi lub
zobowigzan regulacyjnymi.
Etyka i tad Petna zgodnosé z Brak Brak Brak Brak v
korporacyjny Sarbanes-Oxley Act | istotnych/znaczacych
i standardem King niezgodnosci

Zrédto: Gold Fields Integrated Annual Review 2013, str. 60

27 Wiecej informacji na stronie https://www.goldfields.com/sus_awards.php
28 Zintegrowany raport roczny Gold Fields za rok 2013 (ang. Gold Fields Integrated Annual Review 2013)
https://www.goldfields.com/reports/annual report 2013/pdf/annual-review-2013.pdf
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Niefinansowe kluczowe wskazniki efektywnosci

Raport roczny notowanego na gietdzie niemieckiego przedsiebiorstwa energetycznego Energie Baden-
Wiirttemberg AG (EnBW) za rok 2014% (sporzadzony zgodnie z ramami raportowania zintegrowanego <IR>,
standardem GRI G4 i innymi standardami sprawozdawczosci) jest dobrym przyktadem prezentacji zwigzku
pomiedzy finansowymi i niefinansowymi kluczowymi wskaznikami efektywnosci. Raport zawiera szczegétowa
analize powigzania wskaznika EBITDA (zysk przedsiebiorstwa przed potragceniem odsetek od
zaciggnietych kredytéw, podatkow oraz amortyzacji) (ang. Earnings before interest, taxes, depreciation, and
amortisation) z innymi kluczowymi wskaznikami efektywnosci, np. ECI (indeks zaangazowania pracownikéw)
(ang. Employment Commitment Index).

Kluczowe czynniki efektywnosci

>) Pracownicy 0

- indeks zaangazowania pracownika
- LTIF (wskaznik wypadkowosci)

'

\/
Strategia

Udziat ,bliskosci klienta”/ Udziat przychodow z sieci
przychodéw energetycznych

ze sprzedazy w skorygowanym w skorygowanym wyniku EBITDA
wyniku EBITDA

v -
Klienci

- indeks atrakcyjnosci EnBW/ " - skorygowany wynik EBITDA A

Yello ) \ - dynamiczne ujecie efektu diwigni

- indeks satysfakcji klienta ~ « -~ finansowej (<

dla EnBW/Yello “ - rentownosé zaangazowanego

- wspotczynnik SAIDI kapitalu (ROCE)

(systemowy wskaznik sredniego

ir;z:ncit:;:zegrow))roczneqo crasu Udziat produkcji i sprzedazy Udziat odnawialnych irédet energii
w skorygowanym wyniku EBITDA w skorygowanym wyniku EBITDA

=4
9]

)
D) Srodowisko &

Wydajnosc odnawalnych Zrodet
energii oraz ich udzial w wytworzonej
energii

Zrédto: EnBW Annual Report 2014, str. 27

29 Raport roczny EnBW za rok 2014 (ang. EnBW Annual Report 2014)
http://report2014.enbw.com/fileadmin/ONGB14/Downloadcenter/EnBW-Report-2014-Complete.pdf
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Polityka réznorodnosci

The Crown Estate, wtasciciel gruntéw i nieruchomosci w Wielkiej Brytanii, zostat wyrézniony w kategorii
raportowania zréwnowazonego rozwoju w ramach organizowanego pod auspicjami PWC konkursu Building
Public Trust, ktérego ideg jest wyrdznianie spdtek budujgcych zaufanie publiczne. W raporcie rocznym
i sprawozdaniu finansowym za rok 2015 (ang. Annual Report and Accounts 2015)*, sporzadzonym wedtug
rama raportowania zintegrowanego <IR>, spétka poswieca duzo miejsca strukturze zarzadzania i polityce
réznorodnosci w celu zaspokojenia potrzeb informacyjnych swoich interesariuszy.

Podsumowanie dotyczgce polityki zarzadzania znajduje sie na pierwszej stronie wtasciwej czesci raportu.
Kolejne strony zawierajg szczegdtowe informacje, uzupetnione o tabele z danymi.

Ocena dziatania zarzadu

Zarzad spotki dokonuje co roku oceny skutecznosci swoich dziatan. W ubiegtym roku zarzad zdecydowat, ze wskazane bedzie
zaangazowanie w tym celu niezaleznego zewnetrznego audytora. Wykonanie zadania zostato zlecone firmie audytorskiej PwC, ktéra
dokonata szczegétowej oceny skutecznosci dziatan zarzadu, obejmujgcej biezacy i poprzedni rok jego dziatalnosci. Po zakonczeniu
przegladu zarzad poswiecit wiele czasu na analize wynikéw i opracowanie stosownych dziatarh we wszystkich obszarach wskazanych
przez audytora. Ponizej przedstawiono zmiany w funkcjonowaniu zarzadu, ktére nastgpity po przeprowadzeniu oceny.

Po zakonczeniu procedury oceny dziatania zarzadu, w pazdzierniku 2014 miato miejsce spotkanie poswiecone strategii jego dziatania.
Uczestnicy rozwazyli mozliwosci podjecia dziatan zaradczych w obszarach wskazanych przez audytora oraz sposoby dalszego rozwoju
i realizacji plandw.

Dziatania zdefiniowane po przeprowadzeniu oceny w 2014 r.

Stan realizacji dziatarn w okresie 2014/2015

Wiaczenie do zarzadu zawodowego ksiegowego przez zarzad
gtowny.

Paula Hay-Plumb weszta w skfad zarzadu i zostata

przewodniczacy komitetu ds. audytu w styczniu 2015 r.

Ustanowienie przez zarzad komitetu nominacyjnego, ktérego
obowigzkiem bedzie:
a. praca na rzecz zwiekszenia liczby kobiet w zarzadzie,
b. przeglad procedury powotywania starszych niezaleznych
cztonkdéw zarzadu,
c. okreslanie optymalnego okresu kadencji zarzadu (w tym
kadencji prezesa) oraz
d. nadzér nad decyzjami wykonawczymi.

Powotfano komitet nominacyjny, ktdéry spotyka sie dwa razy
w roku. Komitet zostat upowazniony przez zarzad do przegladu
procedury powotywania starszych niezaleznych
zarzadu, weryfikacji réznorodnosci pod katem ptci w zarzadzie,

cztonkdéw

okreslanie optymalnego okresu kadencji zarzadu i prezesa
zarzadu oraz nadzér nad planami sukcesji wobec cztonkéw
zarzadu.

Ocena frekwencji cztonkéow wykonawczych na posiedzeniach
zarzadu i podjecie krokéw zachecajacych do bardziej licznego
udziatu.

Zarzad bardzo aktywnie zajmuje sie tym obszarem, we
wspotpracy z komitetem nominacyjnym.

Analiza czestotliwosci posiedzen zarzadu i odpowiednie zmiany
w harmonogramie prac; promowanie dyskusji o charakterze
strategicznym i przyjrzenie sie kwestii rdwnowagi pomiedzy
formalnymi i nieformalnymi spotkaniami.

Liczba posiedzen zarzadu zostata ograniczona do szesciu w ciggu
roku, dzieki czemu majg one bardziej strategiczny charakter.
Sprzyja temu poszerzenie kompetencji
inwestycyjnego w sferze finanséw.

rowniez komitetu

Nawigzanie  wspotpracy z  zewnetrznymi  prelegentami,
przemawiajgcymi podczas posiedzen zarzadu lub innych wydarzen
z udziatem zarzadu; zapewnienie, ze cztonkowie zarzadu s3
informowani o zewnetrznych szkoleniach.

Zarzad otrzymuje regularnie prezentacje przygotowane przez
zewnetrznych doradcéw (na trzy z szesciu posiedzen), a takze
jest informowany o zewnetrznych szkoleniach, odpowiednio
dobranych pod katem petnionych przez nich funkcji oraz
potrzeb.

Zrédto: Crown Estate, Annual Report and Accounts 2015, str.65

30 Raport roczny i sprawozdanie finansowe Crown Estate za rok 2015 (ang. Crown Estate Annual Report and Accounts 2015)

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/437451/Crown Estate AR 2015 web pdf

accessi

bility version .pdf
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Raport zawiera takze informacje dotyczgce przywddztwa, odpowiedzialnosci, efektywnosci podejmowanych
dziatan, polityki wynagrodzern oraz relacji z akcjonariuszami. W zakresie sktadu zarzadu, raport opisuje
kluczowe umiejetnosci kazdego z cztonkdw, a takze ich doswiadczenie i funkcje sprawowane w innych

jednostkach.
Pazdziernik 2014 r. Grudzien 2014 r. Grudzien 2014 r. Styczen 2015 r. Luty 2015 . Marzec 2015 r.
Cheshire Londyn Spotkanie Londyn Londyn Londyn
(spotkanie specjalne
strategiczne) Londyn
1. Omédwienie 1. Kwartalne Akceptacja procesu | 1.Prezentacja na 1. Prezentacja 1. Zatwierdzenie
oceny dziatania informacje na tworzenia temat pozycji Johna Lutziusa budzetu na rok
zarzadu temat Westgate Centre w Szkocji z Green Street na 2015/2016
bezpieczenstwa, (Oxford) temat spétek
2. Przeglad zdrowia i kwestii 2. Zatwierdzenie gietdowych 2. Prezentacja
inwestycji Srodowiskowych decyzji o sprzedazy | z sektora planu rozwoju

strategicznych

2. Informacje na

rezydencji przy 15a
Kensington Palace

nieruchomosci

przedsiebiorstwa
na rok 2015/2016

3. Strategia temat pozycji Gardens 2. Podsumowanie
finansowa w Szkogji na temat spotek 3. Zatwierdzenie

3. Zatwierdzenie joint venture utworzenia nowej
4. Aktualne decyzji o przejeciu spotki joint venture

informacje na
temat pozycji

nowego obiektu
W Leicester i jego

3. Zatwierdzenie
decyzji o sprzedazy

w celu rewitalizacji
St James’s Market

w Szkogji zagospodarowaniu posiadtosci

w Dorset 4. Aktualne
5. Aktualne 4., Zatwierdzenie informacje na
informacje na decyzji o nabyciu 4. Sprawozdania za | temat:

temat dziatania

obiektu w

Il kw. na temat:

- rozwoju rynku

zespotu Structure Northamptonshire - zrbwnowazonego | nieruchomosci,
for Growth rozwoju, - morskich farm
Workstream - bezpieczenstwa, wiatrowych
zdrowia i kwestii
srodowiskowych 5. Aktualne

informacje na
temat dziatania
zespotu Structure
for Growth

Zrédto: Crown Estate, Annual Report and Accounts 2015, str.67

Liczba dyrektorow niewykonawczych i wykonawczych
w czasie posiedzen zarzadu w dn. 31 marca 2015 .

Niezalezny przewodniczacy

Liczba dokumentow opracowanych w latach 2015/2016

niewykonawczy: 1 Strategia o Transakgcje:
(tworzenie, wdrozenie, 9
Kt monitorowanie):

ey o/ Niezalezni 10 ’~

wykonawczy: -

6 niewykonawczy S
cztonkowie .
zarzadu: Inne

~ ‘ 6 (w tym ’

Niezaleini doradcy

niewykonawczy :

2

1

Prezes i cztonek zarzadu:

Zrédto: Crown Estate, Annual Report and Accounts 2015, str.68

sprawozdania):
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Zarzadzanie:

6
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Zdaniem FEE nalezy zachowa¢ ostroznosc¢, aby unikng¢ ujawniania w sprawozdaniach finansowych zbyt duzej
lub zbyt matej ilosci informacji. W kwestii tadu korporacyjnego, osiggniecie wiekszej spdjnosci ujawnianych
informacji moze by¢ mozliwe ze wzgledu na to, ze potrzeby uzytkownikéw raportéw w tym zakresie nie beda
sie istotnie réznity.. W przypadku innych informacji niefinansowych, kluczowym aspektem jest istotnosé.
Kazda jednostka powinna podja¢ decyzje, ktére informacje nalezy ujg¢ w sprawozdaniu z dziatalnosci, a ktore
w innych sprawozdaniach, co moze utrudnic¢ uzyskanie spdjnosci pomiedzy jednostkami.

Sposobem na zaradzenie temu brakowi spdjnosci mogtoby byé opracowanie przez Komisje Europejska
wytycznych na wzdér niemieckiego kodeksu zréwnowazonego rozwoju 3! i okreslenie kluczowych kwestii oraz
wskaznikow efektywnosci istotnych dla wiekszosci jednostek, przy zachowaniu mozliwosci ujawniania
dodatkowych informacji, majacych znaczenie dla prowadzonej dziatalnosci danej jednostki.

31 http://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/en/home.html
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Rozdzial 6 Podsumowanie

Ujawniania informacji finansowych nie nalezy traktowac jako
administracyjnego obowigzku natozonego na przedsiebiorstwa,
ktorego jedynym celem jest spetnienie wymagan interesariuszy.
Zdaniem FEE wdrozenie wewnetrznych proceséw wymaganych
przez dyrektywe w sprawie ujawniania informacji niefinansowych
moze wigzac sie z dtugoterminowymi korzysciami dla organizacji,
zwlaszcza z uwagi na uwypuklenie kluczowych szans i zagrozen,
mogacych wywiera¢ na nig wptyw. Raportowanie informacji
niefinansowych takze  jednostce  prezentowac
innowacyjne podejscie w obszarze odpowiedzialnego biznesu,
atym samym zyskaé¢ przewage konkurencyjng nad mniej
aktywnymi rywalami.

pozwala

Majac na uwadze, ze informacje niefinansowe majg duze
znaczenie dla jednostek, FEE jest zdania, ze powinny one zostac
uwypuklone w dziatalnosci, a nie ujete
w odrebnym sprawozdaniu.

sprawozdaniu z

Zwazywszy, ze jednostki sg zobowigzane ujawnia¢ informacje
dotyczace kwestii o kluczowym dla nich znaczeniu, a jednoczesnie
wymagajg pewnej elastycznosci w wyborze kwestii istotnych dla
prowadzone] dziatalnosci, FEE uwaza, ze nalezy dazy¢ do

|
Jak zauwazyli autorzy opracowania pt.

»Przysztos¢ sprawozdawczosci
przedsiebiorstw” (ang. ,, The Future of
Corporate Reporting”),
opublikowanego w ramach wydawanej
przez FEE serii ,,Cogito”, grupa
odbiorcow sprawozdawczosci
przedsiebiorstw stale rosnie. Na
przestrzeni ostatnich lat zmienit sie
takze sposob postrzegania

i oceniania przedsiebiorstw przez te
powiekszajgcq sie grupe interesariuszy.
Inwestorzy oczekujg na przyktad
bardziej szczegétowych informacji

na temat mozliwosci rozwoju
organizacji. Informacje niefinansowe,
ktdre uzupetniajg informacje finansowe
i dotyczq przysztych kierunkdéw rozwoju,
mogq utatwic im ocene wartosci
przedsiebiorstwa.

zapewnienia jak najwyzszego poziomu spdjnosci w zakresie ujawnianych informacji oraz wdrozenia unijnych
przepisdw w Europie. Niemniej jednak nie zawsze mozna pogodzi¢ ze sobg elastycznosé i spdjnosé. W zwigzku
z tym, dobrym rozwigzaniem mogtoby by¢ stworzenie jednego zestawu kluczowych wskaznikow efektywnosci,

objete dyrektywa.
spdjnosci

ktory stosowatyby wszystkie jednostki
Mogtoby to przyczynic sie do
i poréwnywalnosci ujawnien w Europie.

zwiekszenia

Zdaniem FEE, najlepszym sposobem zwiekszenia spdjnosci
raportowanych informacji niefinansowych jest zastosowanie
miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci, co pozwoli
wzmocni¢  pordwnywalno$¢ informacji ujawnianych przez
jednostki dziatajgce w tym samym sektorze w Europie. Istniejgce
standardy (opracowane przez GRI, IIRC, SASB) mogg stanowic
dobry punkt wyjscia dla jednostek dazgcych do spetnienia
wymogéw dyrektywy w sprawie ujawniania informacji
niefinansowych, jak réwniez mogg by¢é pomocne przy tworzeniu
kolejnych standarddw.

FEE uwazia, ze zaden z istniejagcych standardéw nie pozwala
w petni odpowiedzie¢ na wymogi dyrektywy w sprawie
ujawniania informacji niefinansowych, miedzy innymi ze wzgledu
na réznice w sposobie okreslania poziomu istotnosci informacji,
ktore majg by¢ ujawnione w sprawozdaniu z dziatalnosci lub
ujete w innym raporcie.

Mimo iz istotno$¢ jest kluczowym pojeciem

w kontekscie sprawozdawczosci przedsiebiorstw, FEE stoi na

uzywanym

|
Potencjat sprawozdawczosci

niefinansowej polega na tym, ze tworzy
ona kontekst dla informacji
finansowych, a potgczenie informacji
finansowych i informacji
niefinansowych zapewnia petny obraz
dziatalnosci jednostki. Ze wzgledu

na doswiadczenie

w zakresie sprawozdawczosci
przedsiebiorstw i sprawozdawczosci
dotyczgcej zrownowazZonego rozwoju,
a takze dzieki znajomosci odpowiednich
narzedzi i standarddw, zawodowi
ksiegowi mogq przyczynic sie

do powiqgzania informacji finansowych
z informacjami niefinansowymi.
Zawodowi ksiegowi posiadajq tez
najlepsze kwalifikacje, umozliwiajgce
interpretacje informacji ujawnianych
przez jednostki. Srodowisko ksiegowych
moze rowniez odegrac¢ wazna role

w debacie wokot sprawozdawczosci
niefinansowej i weryfikacji. Wydajqc
niniejsze opracowanie, FEE chce wnies¢
swoj wktad w te dyskusje.
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stanowisku, ze rola istotnosci oraz trudnos¢ zwigzana z jej definicjg sg szczegdlnie widoczne w przypadku
informacji niefinansowych. Informacje te majg gtéwnie charakter jakosciowy i trudno jest ustali¢ ilosciowy
prog, ktéry mozina by do nich zastosowac. Ponadto, niewiele standardéw kompleksowo omawia to
zagadnienie. Dyrektywa w sprawie ujawniania informacji niefinansowych wymaga ujawniania informacji
»W stopniu umozliwiajgcym ocene rozwoju jednostki”, co jednoczesnie podkresla znaczenie sprawozdawczosci
w obszarze CSR oraz role istotnosci w wyborze kwestii, ktére zostang ujawnione.

FEE oczekuje, ze podmioty stanowigce standardy opracujg bardziej szczegdétowe wytyczne, ktére pozwolg
zwiekszy¢ spojnos¢ podejscia jednostek do zagadnienia istotnosci. FEE jest zdania, ze jednostki powinny
w wystarczajgcym stopniu ujawnia¢ informacje na temat kryteriow i proceséw wewnetrznych zwigzanych
z oceng istotnosci. Dostarczy to uzytkownikom informacji nalezytej pewnosci, ze zadna istotna kwestia nie
zostata pominieta.

Nalezy tez zwrdci¢ uwage na fakt, ze wraz ze wzrostem oczekiwan ze strony interesariuszy w stosunku do
ilosci informacji ujawnianych przez jednostki, pojawia sie problem ich zrozumiatosci. Zdaniem FEE, nalezy
stosowa¢ innowacyjne metody  sprawozdawczosci celem  unikniecia  nadmiaru  informacji
i zapewnienia, ze uzytkownicy sprawozdan finansowych majg mozliwie jak najlepszy dostep do kluczowych
informacji.

Potencjat sprawozdawczosci niefinansowej polega na tym, ze tworzy ona kontekst dla informacji finansowych,
a potaczenie informacji finansowych i informacji niefinansowych zapewnia petny obraz dziatalnosci jednostki.
Ze wzgledu na doswiadczenie w zakresie sprawozdawczosci przedsiebiorstw i sprawozdawczosci dotyczacej
zrownowazonego rozwoju, a takze dzieki znajomosci odpowiednich narzedzi i standardéw, zawodowi ksiegowi
moga przyczyni¢ sie do powigzania informacji finansowych z informacjami niefinansowymi. Zawodowi
ksiegowi posiadajg tez najlepsze kwalifikacje, umozliwiajgce interpretacje informacji ujawnianych przez
jednostki. Srodowisko ksiegowych moze réwniez odegra¢ waing role w debacie wokét sprawozdawczosci
niefinansowej i weryfikacji. Wydajgc niniejsze opracowanie, FEE chce wnies¢ swaéj wktad w te dyskusje.

Dotychczasowym wktadem FEE jest model sprawozdawczos$ci CORE & MORE (przewidujgcy sporzadzanie
sprawozdan gtéwnych i uzupetniajgcych — przyp.: KK), ktérej poswiecono opracowanie ,Przysztosc
sprawozdawczosci przedsiebiorstw” (ang. , The Future of Corporate Reporting”). Model ten ma na celu
»prezentacje jednostki oraz informacji istotnych dla szerszego grona odbiorcow” w jednym kompleksowym
sprawozdaniu. Podkresla on takze role technologii w dalszym rozwoju sprawozdawczosci. Nowe rozwigzania
sg nieodzowne z punktu widzenia kanatéw komunikacji i dostarczania informacji. Zmiana bedzie mozliwa
dzieki prébom stworzenia niestandardowych i bardziej innowacyjnych modeli sprawozdawczosci, ktére
pomoga jak najlepiej spetni¢ potrzeby zaréwno jednostki jak i jej coraz szerszego grona interesariuszy.

Uwaga: FEE nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek skutki wykorzystania informacji zawartych w niniejszej publikacji.
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