Ostateczny dokument

grudzien 2020 r.

Miedzynarodowy Standard Zarzgdzania Jakoscig

Mi¢dzynarodowy Standard
Zarzadzania Jakoscig (PL) 1
(dawniej Miedzynarodowy Standard
Kontrol1 Jakosci 1)

Zarzgdzanie jakosciqg dla firm
wykonujgcych badania lub przeglgdy
sprawozdan finansowych

lub zlecenia innych ustug
atestacyjnych lub pokrewnych

International Auditing
I /s /S S B and Assurance
Standards Board



O IAASB

Niniejszy dokument zostal pierwotnie opracowany i zatwierdzony przez International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB). Ograniczone modyfikacje tresci standardu, ktore zostaty
uwydatnione, zostaly wprowadzone przez PIBR w celu uwzglednienia polskich wymogdw prawnych.

Celem TAASB jest stuzba w interesie publicznym poprzez ustanawianie wysokiej jakosci standardow
badania, ustug atestacyjnych i innych powigzanych standardéw oraz poprzez utatwianie harmonizacji
miedzynarodowych i krajowych standardéw badania i ustug atestacyjnych, a przez to polepszanie jakosci
i spojnosci praktyk na catym $wiecie i wzmacnianie zaufania publicznego do zawodu biegtego rewidenta
i badania na swiecie.

IAASB opracowuje standardy badania i ustug atestacyjnych oraz wytyczne do stosowania przez
wszystkich zawodowych ksiegowych w ramach wspolnego procesu stanowienia standardow, w ktorym
uczestniczy Public Interest Oversight Board (PIOB), nadzorujaca dziatalnos¢ IAASB oraz IAASB
Consultative Advisory Group zapewniajgca wklad ze strony instytucji interesu publicznego
W opracowanie standardow 1 wytycznych. Struktury i procesy, wspierajace dzialalnos¢ IAASB sa
wspierane przez International Federation of Accountants (IFAC).

Informacje o prawach autorskich, znakach towarowych i zezwoleniach znajduja sie na stronach 83-84.
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Miedzynarodowy Standard Zarzadzania Jakoscig (MSZJ) (PL) 1 ,,Zarzgdzanie jakoscig dla firm
wykonujgcych badania lub przeglqdy sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych
lub pokrewnych’ nalezy odczytywaé w potaczeniu z ,,Przedmowq do dokumentow miedzynarodowych
standardow zarzqdzania jakoScig, badania, przeglgdu, innych ustug atestacyjnych i pokrewnych”.
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Wprowadzenie
Zakres niniejszego MSZJ (PL)

1.

Niniejszy Migdzynarodowy Standard Zarzadzania Jakosciag (PL) (MSZJ (PL)) dotyczy obowiazkow
firmy w zakresie zaprojektowania, wdrozenia i dziatania systemu zarzadzania jako$cig badan lub
przegladow sprawozdan finansowych lub zlecen innych ustug atestacyjnych lub pokrewnych.

Kontrole jakosci wykonania zlecenia stanowig czes¢ systemu zarzadzania jakoscig firmy oraz:

(@) niniejszy MSZJ (PL) dotyczy odpowiedzialnosci firmy za ustalenie polityk lub procedur
odnoszacych si¢ do zlecen, od ktorych wymagane jest podleganie kontrolom jakosci
wykonania zlecenia,

(b) MSZzJ (PL) 2t dotyczy wyznaczania i odpowiednich kwalifikacji kontrolera jakosci
wykonania zlecenia oraz wykonania i udokumentowania kontroli jakosci wykonania
Zlecenia.

Inne dokumenty Rady Miedzynarodowych Standardéw Badania i Ustug Atestacyjnych (IAASB):

(@) opierajg si¢ na zasadzie, ze firma podlega MSZJ (PL) lub wymogom krajowym, ktore sg co
najmniej tak samo wymagajace;? oraz

(b) zawierajg wymogi dla partnerow odpowiedzialnych za zlecenie kluczowych bieglych
rewidentow i innych czlonkéw zespolu wykonujacego zlecenie dotyczace zarzadzania
jako$cig na poziomie zlecenia. Na przyktad MSB (PL) 220 (zmieniony) zajmuje si¢
konkretnymi obowigzkami biegltego rewidenta dotyczacymi zarzadzania jakoscig na
poziomie zlecenia dla badania sprawozdania finansowego oraz powigzanych obowigzkéw
partnera odpowiedzialnego za zlecenie kluczowego bieglego rewidenta. (Zob. par. Al)

Niniejszy MSZJ (PL) nalezy odczytywac tacznie ze stosownymi wymogami etycznymi. Przepisy
prawa, regulacje lub stosowne wymogi etyczne moga ustanawia¢ obowiazki dla zarzadzania
jakoscia firmy wykraczajace poza te opisane w niniejszym MSZJ (PL). (Zob. par. A2)

Niniejszy MSZJ (PL) ma zastosowanie do wszystkich firm wykonujacych badania lub przeglady
sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych lub pokrewnych (tj. jezeli firma
wykonuje ktorekolwiek z tych zlecen, niniejszy MSZJ (PL) ma zastosowanie, a system zarzadzania
jakoscia, ktory zostat ustalony zgodnie z wymogami niniejszego MSZJ (PL) umozliwia spdjne
wykonywanie przez firm¢ wszystkich takich zlecen).

Zgodnie z ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1415 z pozn. zm.; dalej: ,,ustawa o bieglych
rewidentach”), przez:

1)  badanie ustawowe — nalezy rozumie¢ badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej lub badanie rocznego sprawozdania finansowego, ktorego
obowigzek przeprowadzania wynika z art. 64 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 217 z pdézn. zm.; dalej: ,ustawa

1

2

MSZJ (PL) 2 ,,Kontrole jakosci wykonania zlecenia” .

Zobacz na przyklad Migdzynarodowy Standard Badania (MSB) (PL) 220 (zmieniony) ,,Zarzgdzanie jakoscig badania
sprawozdania finansowego” (zmieniony), paragraf 3.
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0 rachunkowos$ci”), przepisow innych ustaw lub przepisow prawa Unii Europejskie;j,
przeprowadzane zgodnie z krajowymi standardami badania;

badanie dobrowolne — nalezy rozumie¢ badanie rocznego sprawozdania finansowego, ktore
jest przeprowadzane na podstawie decyzji badanej jednostki, a nie na podstawie art. 64
ustawy o rachunkowosci, przepisow innych ustaw lub przepisow prawa Unii Europejskiej,
przeprowadzane zgodnie z krajowymi lub innymi standardami badania, a takze badanie
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej przeprowadzane
zgodnie ze standardami innymi niz krajowe standardy badania;

przeglad sprawozdania finansowego — nalezy rozumie¢ przeglad skonsolidowanego
sprawozdania  finansowego grupy kapitalowej lub sprawozdania finansowego
przeprowadzony zgodnie z krajowymi standardami przegladu;

ushugi atestacyjne — nalezy rozumie¢ ustugi majace na celu uwiarygodnienie w wysokim lub
umiarkowanym stopniu zagadnien obejmujacych w szczegolnosci informacje finansowe i nie
finansowe, systemy, procesy, a takze aspekty zachowan lub postaw okreslonych podmiotow,
woparciu o dowody uzyskane w trakcie przeprowadzenia odpowiednich procedur,
stanowigce podstawe wydawanej, zgodnie z przyjetymi kryteriami, oceny zagadnien
bedacych przedmiotem tych ustug, zamieszczonej w sprawozdaniu z wykonanej ushugi;

ustugi pokrewne — nalezy rozumie¢ uslugi polegajace na przeprowadzeniu uzgodnionych
procedur, wykonywanych w oparciu o uzgodniony cel, zakres prac i sposob ich wykonania,
ktorych opis i wynik sg przedstawione w raporcie z wykonania ustugi, lub ustugi kompilacji
informacji finansowych, ktorych celem jest wykorzystanie wiedzy z zakresu rachunkowosci
do zebrania, sklasyfikowania i posumowania informacji finansowych.

System zarzadzania jakoScia firmy

6.

System zarzadzania jakoscig dziala w sposob ciagly i iteratywny oraz reaguje na zmiany rodzaju
i okolicznosci firmy oraz jej zlecen. Ponadto nie dziata on w sposob liniowy. Jednak dla celow
niniejszego MSZJ (PL), system zarzadzania jakoscig odnosi si¢ do nastepujacych o$miu
elementow: (zob. par. A3)

(@)
(b)
(©
(d)
(€
)
(9
(h)

proces oszacowania ryzyka przez firmg;

tad korporacyjny i przywodztwo;

stosowne wymogi etyczne;

akceptacja i kontynuacja relacji z klientami oraz konkretnych zlecen;
wykonywanie zlecenia;

zasoby;

informacje i komunikacja oraz

proces monitorowania i korygowania.

Niniejszy MSZJ (PL) wymaga od firmy stosowania podejScia opartego na ryzyku podczas
projektowania, wdrazania i dzialania elementdw systemu zarzadzania jakos$cig w sposdb wzajemnie
powiazany i skoordynowany tak, aby firma proaktywnie zarzadzata jakoscig wykonywanych przez
siebie zlecen. (Zob. par. A4)

Podejscie oparte na ryzyku jest wbudowane w wymaogi niniejszego MSZJ (PL) poprzez:
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(@) ustalenie celow jakosci. Na cele jakoSci ustalone przez firme skladajg si¢ cele dotyczace
elementow sktadowych systemu zarzadzania jakoscig, ktéore majg zosta¢ osiagnicte przez
firme¢. Od firmy wymagane jest ustalenie celow jakosci okreslonych w niniejszym MSZJ
(PL) oraz wszelkich dodatkowych celow jakosci uznanych przez firm¢ za niezbedne do
osiggnigcia celow systemu zarzadzania jakoscia,

(b) identyfikacje i oszacowanie ryzyk dla osiagnigcia celow jakosci (zwanych w niniejszym
standardzie ryzykami jakosci). Od firmy wymagana jest identyfikacja i oszacowanie ryzyk
jakosci, aby zapewni¢ podstawe do zaprojektowania i wdrazania reakcji na nie,

(c) projektowanie i wdrazanie reakcji w odpowiedzi na ryzyka jakosci. Rodzaj, roztozenie
w czasie i zakres reakcji firmy w odpowiedzi na ryzyka jako$ci bazujg na przyczynach
oszacowania ryzyk jakosci i stanowig odpowiedZ na nie.

Niniejszy MSZJ (PL) wymaga, aby co najmniej raz w roku osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono
ostateczng odpowiedzialno$¢ i jest(sg) rozliczana(-e) z systemu zarzadzania jakoscig, w imieniu
firmy, ocenita(-y) system zarzgdzania jako$cig oraz wyciagneta(-y) wniosek, czy system
zarzadzania jako$cig zapewnia firmie racjonalng pewno$¢, ze cele systemu, o ktorych mowa
w paragrafie 14(a) i (b), sg osiagane. (Zob. par. A5)

Skalowalnos¢

10.

Podczas stosowania podejscia opartego na ryzyku, od firmy wymagane jest wzigcie pod uwage:
(@) charakteru i okolicznosci firmy oraz
(b)  rodzaju i okolicznosci zlecen wykonywanych przez firme.

W zwiazku z tym projekty systemu zarzadzania jako$cia firmy, w szczegdlnosci ztozono$¢ i stopien
sformalizowania systemu, beda si¢ r6znic¢. Na przyktad firma, ktora wykonuje rézne rodzaje zlecen
dla wielu réznych jednostek, w tym badania sprawozdan finansowych jednostek notowanych na
gietdzie, prawdopodobnie bedzie musialta mie¢ bardziej ztozony i sformalizowany system
zarzadzania jakos$cig i wspierajacg dokumentacje, niz firma, ktéra wykonuje tylko przeglady
sprawozdan finansowych lub zlecenia kompilacji.

Sieci i dostawcy ustug

11.

Niniejszy MSZJ (PL) odnosi si¢ do obowigzkoéw firmy, gdy firma:

(a) nalezy do sieci oraz spelnia wymagania sieci lub korzysta z ustug sieciowych w systemie
zarzadzania jakoscia lub przy wykonywaniu zlecen lub

(b)  korzysta z zasobow dostawcy ustug w systemie zarzadzania jako$cig lub przy wykonywaniu
zlecen.

Nawet gdy firma spelnia wymogi sieci lub korzysta z ustug sieciowych lub zasobéw dostawcy
ustug, to firma jest odpowiedzialna za swoj system zarzadzania jakoS$cia.

Obowiazywanie niniejszego MSZJ (PL)

12.

Paragraf 14 zawiera cel firmy, w stosowaniu niniejszego MSZJ (PL). Niniejszy MSZJ (PL)
zawiera: (zob. par. A6)

(@) wymogi zaprojektowane, aby umozliwi¢ firmie spetnienie celu okreslonego w paragrafie 14,
(zob. par. A7)
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(b) powigzane wytyczne w formie zastosowania i innego materiatu objasniajacego, (zob. par.
A8)

(c) materialy wprowadzajace, ktore zapewniaja kontekst stosowny dla wlasciwego zrozumienia
niniejszego MSZJ (PL) oraz

(d) definicje. (Zob. par. A9)

Data wejscia w zycie

13.

Cel
14,

15.

Od systemoéw zarzadzania jakoscia zgodnych z niniejszym MSZJ (PL) wymagane jest ich
zaprojektowanie i wdrozenie do 15 grudnia 2022 r., a dokonanie oceny systemu zarzadzania
jakos$cia, wymaganej przez paragrafy 53-54 niniejszego MSZJ (PL), jest wymagane w terminie
jednego roku od dnia 15 grudnia 2022 r.

Celem firmy jest zaprojektowanie, wdrozenie i dziatanie systemu zarzadzania jako$cig dla badan
lub przegladow sprawozdan finansowych lub zlecen innych ustug atestacyjnych lub pokrewnych
wykonywanych przez firme, ktory zapewnia firmie racjonalng pewnosc, iz:

(@) firma i jej personel wypetniaja swoje obowiazki zgodnie ze standardami zawodowymi
i majacymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi, a takze ze przeprowadzaja
zlecenia zgodnie z takimi standardami i wymogami oraz

(b) sprawozdania z wykonania ustugi wydane przez firme lub partnerow odpowiedzialnych za
zlecenie kluczowych biegtych rewidentéw sa odpowiednie w danych okoliczno$ciach.

Interesowi publicznemu shuzy spojne wykonywanie zlecen speiniajacych wymogi jakosci.
Zaprojektowanie, wdrozenie i dziatanie systemu zarzadzania jakoscia umozliwia spojne
wykonywanie zlecen spetniajacych wymogi jakosci poprzez zapewnienie firmie racjonalnej
pewnosci, ze cele systemu zarzadzania jakos$cig, Okreslone w paragrafie 14(a) i (b), zostaly
osiaggniete. Zlecenia spetniajace wymogi jakosci osigga si¢ poprzez planowanie i wykonywanie
zlecen oraz raportowanie na ich temat zgodnie ze standardami zawodowymi i majacymi
zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi. Osiagniecie celow tych standardéw
i przestrzeganie wymogoéw Majacych zastosowanie przepisow prawnych lub regulacji obejmuje
stosowanie zawodowego osgdu oraz, gdy ma to zastosowanie do rodzaju zlecenia, stosowanie
zawodowego sceptycyzmul.

Definicje

16.

Dla celow niniejszego MSZJ (PL) ponizszym terminom przypisano nastgpujace znaczenie:

(@) Stabo$¢ w systemie zarzadzania jako$cig firmy (w niniejszym MSZJ (PL) zwana ,,staboscig”)
— wystepuje, gdy: (zob. par. A10, A159-A160)

(i) nie ustalono celu jakosci wymaganego do osiggniecia celu systemu zarzadzania
jakoscia,

(i) ryzyko jakosci lub potaczenie ryzyk jakosci nie zostalo zidentyfikowane Ilub
odpowiednio oszacowane, (zob. par. All)

(iii) reakcja lub potaczenie reakcji nie zmniejsza prawdopodobienstwa wystgpienia
zwigzanego z nig ryzyka jakosci do akceptowalnie niskiego poziomu, poniewaz
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reakcja(-e) nie jest(sa) wtasciwie zaprojektowana(-e), wdrozona(-€) lub nie dziata(-ja)
skutecznie lub

(iv) brak innego aspektu systemu zarzadzania jakoscig lub nie zostal on wiasciwie
zaprojektowany, wdrozony badz nie dziata skutecznie, w zwigzku z czym wymaganie
niniejszego MSZJ (PL) nie zostato zaadresowane. (Zob. par. A12)

(b) Dokumentacja zlecenia — zapis wykonanej pracy, uzyskanych wynikoéw oraz wnioskoéw
wyciagnigtych przez praktyka (czasem uzywane sa terminy takie, jak ,,dokumenty robocze”
lub ,,dokumentacja pracy”).

Zgodnie z ustawa o bieglych rewidentach firma audytorska:

1)  sporzadza dokumentacj¢ klienta, ktéra zawiera miedzy innymi akta zlecen ustug
atestacyjnych innych niz badanie oraz akta zlecen ustug pokrewnych wykonanych lub
wykonywanych na rzecz danego klienta;

2)  tworzy akta badania dla kazdego badania zawierajace miedzy innymi dokumentacje
badania oraz sprawozdanie z badania.

Zgodnie z ustawg o bieglych rewidentach, przez dokumentacj¢ badania nalezy rozumiec¢
zapis wykonanych procedur, uzyskanych odpowiednich dowodow badania oraz wnioskow
biegtego rewidenta, w tym wszelkie opracowania, informacje, notatki, analizy, sprawozdania
lub oceny sporzadzone na potrzeby przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych.

(c) Partner odpowiedzialny za zlecenie? — kluczowy biegly rewident — partner lub inna osoba
fizyczna wskazana przez firme, ktora jest odpowiedzialna za zlecenie i jego wykonanie oraz
za sprawozdanie, ktore jest wydawane w imieniu firmy oraz ktora, jezeli jest to wymagane,
posiada odpowiednie uprawnienia wydane przez organ zawodowy, prawny lub regulacyjny.

Dla zlecen badania sprawozdan finansowych przeprowadzanych zgodnie z ustawa o bieglych
rewidentach, przez kluczowego bieglego rewidenta — zwanego dalej: ,,KBR” — nalezy
rozumiec:

- w przypadku badania sprawozdania finansowego — bieglego rewidenta wyznaczonego
przez firm¢ audytorska jako w glownym stopniu odpowiedzialnego za
przeprowadzenie danego badania w imieniu firmy audytorskiej, lub

- w przypadku badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitalowej — bieglego rewidenta wyznaczonego przez firme¢ audytorska jako
w glownym stopniu odpowiedzialnego za przeprowadzenie badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej, w imieniu firmy audytorskiej, na
poziomie jednostki dominujacej danej grupy kapitalowej oraz biegltego rewidenta
wyznaczonego jako w gtdownym stopniu odpowiedzialnego za przeprowadzenie
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej na poziomie
jednostek zaleznych, objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym danej
grupy kapitatowej, lub

- biegtego rewidenta podpisujacego sprawozdanie z badania.

3 Pojecia ,,partner odpowiedzialny za zlecenie” — kluczowy biegly rewident — oraz ,,partner” nalezy czyta¢ jako odnoszace sie

do ich odpowiednikoéw w sektorze publicznym, gdy jest to stosowne.

Strona 9 z 85



(d)

(€)

)

(9)

(h)

(i)

MSZJ (PL) 1

Kontrola jako$ci wykonania zlecenia — obiektywna ocena znaczacych osadow dokonanych
przez zespot wykonujacy zlecenie i wyciagnigtych wnioskow, wykonana przez kontrolera
jakosci wykonania zlecenia oraz zakonczona w dacie lub przed data sprawozdania ze
zlecenia.

Kontroler jakosci wykonania zlecenia — partner, inna osoba z firmy lub osoba spoza firmy
wyznaczona przez firme¢ w celu wykonania kontroli jakosci wykonania zlecenia.

Zespot wykonujacy zlecenie — wszyscy partnerzy i personel wykonujacy zlecenie oraz
wszelkie inne osoby, ktore wykonuja procedury podczas zlecenia, z wytaczeniem
zewnetrznego eksperta* oraz audytorow wewnetrznych, ktorzy zapewniaja bezposrednig
pomoc podczas zlecenia. (Zob. par. A13)

Zgodnie z ustawa o bieglych rewidentach, przez zespot wykonujacy badanie nalezy rozumie¢
wszystkie osoby zaangazowane w przeprowadzanie badania, w szczegolnosci bieglych
rewidentow, osoby przeprowadzajace kontrolg jakosci wykonania zlecenia, kadrg kierownicza
wyzszego szczebla oraz osoby odbywajace aplikacje, uczestniczacych w przeprowadzanym
badaniu, a takZe zatrudnianych przez firme¢ audytorska ekspertow oraz inne osoby wykonujace,
w ramach danego badania, czynnosci na zlecenie lub pod kontrola biegltego rewidenta lub firmy
audytorskiej.

Inspekcje zewnetrzne — inspekcje lub dochodzenia, podejmowane przez zewnetrzny organ
nadzoru, zwigzane z systemem zarzadzania jako$cig firmy lub zleceniami wykonywanymi
przez firmg. (Zob. par. Al4)

Zgodnie z ustawg o biegtych rewidentach, przeprowadzanie kontroli w firmach audytorskich
oraz postepowan administracyjnych dotyczacych naruszen tej ustawy, nalezy do zadan
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego.

Ustalenia (w odniesieniu do systemu zarzadzania jakoscig) — informacje o zaprojektowaniu,
wdrozeniu i1 dziataniu systemu zarzgdzania jako$cig, ktore zostaly zebrane podczas
wykonywania dziatah monitorujacych, inspekcji zewnetrznych oraz z innych stosownych
zrodet, ktore wskazuja na mozliwo$¢ istnienia jednej lub wigcej stabosci. (zob. par. A15-
Al7)

Firma — jednoosobowa dziatalnos¢*, spotka partnerska lub kapitatlowa, badz inna jednostka
zrzeszajaca zawodowych ksiegowych, lub osoby bedace ich odpowiednikami w sektorze
publicznym. (Zob. par. A18)

Zgodnie z ustawg o bieglych rewidentach, firmg audytorska jest jednostka, w ktorej badania
sprawozdan finansowych przeprowadzajg biegli rewidenci, wpisana na liste firm
audytorskich i prowadzaca dziatalno$¢ w jednej z nastepujacych form:

1)  dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez biegtego rewidenta we wlasnym imieniu
i na wlasny rachunek;

2)  spotki cywilnej, spotki jawnej lub spotki partnerskiej, w ktorej wigkszo$¢ gltosow
posiadaja biegli rewidenci lub firmy audytorskie, zatwierdzone co najmniej w jednym
panstwie Unii Europejskiej; w spotkach, w ktorych powotano zarzad, wigkszos¢
cztonkow zarzadu stanowia biegli rewidenci zatwierdzeni co najmniej w jednym

4

MSB 620 ,,Wykorzystanie pracy eksperta biegltego rewidenta”, paragraf 6(a), definiuje termin ,,ekspert bieglego rewidenta”.

* ang. sole practitioner.
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panstwie Unii Europejskiej; jezeli zarzad sktada si¢ z nie wigcej niz 2 0sob, jedna

Z nich jest biegty rewident;

spotki komandytowej, w ktorej komplementariuszami sa wytacznie biegli rewidenci

lub firmy audytorskie, zatwierdzone co najmniej w jednym panstwie Unii

Europejskiej;

spotki kapitatlowej lub spotdzielni, ktore spelniajg nastepujace wymagania:

a)  wigkszo$¢ cztonkow zarzadu stanowig biegli rewidenci, zatwierdzeni co
najmniej w jednym panstwie Unii Europejskiej; jezeli zarzad sklada si¢ z nie
wiecej niz 2 0sob, jedng z nich jest biegly rewident,

b)  wigkszos¢ glosow na walny zgromadzeniu posiadajg biegli rewidenci lub firmy
audytorskie, zatwierdzone co najmniej w jednym panstwie Unii Europejskiej,

c)  wigkszo$¢ cztonkéw organéw nadzorczych stanowia biegli rewidenci,
zatwierdzeni co najmniej w jednym panstwie Unii Europejskiej;

spotdzielczego zwiagzku rewizyjnego, ktory spetnia nastepujace wymagania:

a) zatrudnia do badania bieglych rewidentow,

b)  wiekszo$¢ cztonkow =zarzadu stanowig biegli rewidenci, zatwierdzeni co
najmniej w jednym panstwie Unii Europejskiej; jezeli zarzad sklada si¢ z nie
wigcej niz 2 0sob, jedng z nich jest biegly rewident.

Jednostka notowana na gietdzie papier6w wartosciowych — jednostka, ktorej akcje, papiery
warto§ciowe lub instrumenty dluzne s3 notowane na uznanej gietdzie papieréow
warto$ciowych lub znajdujg si¢ w obrocie na podstawie regulacji uznanej gietdy papieréw
warto$ciowych lub innego ekwiwalentnego organu.

Firma nalezaca do sieci — firma lub jednostka, ktéra nalezy do sieci firm.

Sie¢ — wieksza struktura: (zob. par. A19)

(i)
(ii)

ktorej celem jest wspotpraca, oraz

ktorej wyraznym celem jest udziat w zyskach lub kosztach, albo ktéra posiada
wspolnego wiasciciela, system kontroli lub zarzadzanie, wspolng polityke i procedury
zarzadzania jako$ciag, wspolng strategie biznesowa, korzysta ze wspolnego znaku
firmowego lub znaczacej czesci zasoboéw zawodowych.

Zgodnie z ustawg o biegtych rewidentach, przez sie¢ nalezy rozumie¢ strukture:

a)

b)

ktorej celem jest wspolpraca, i do ktorej nalezy biegly rewident lub firma audytorska
oraz

ktorej celem jest podziat zyskéw lub kosztow, lub ktora funkcjonuje w ramach
wspolnych powigzan wiascicielskich, lub ktora posiada wspdlna polityke i procedury
kontroli jakosci, lub ktora posiada wspdlna strategie gospodarcza, lub ktora korzysta ze
wspolnego oznaczenia lub znaczacej czgsci zasobow.

Partner — kazda osoba umocowana do zobowigzania firmy do wykonania zlecenia ustug
zawodowych.

Personel — partnerzy i pracownicy firmy. (Zob. par. A20-A21)
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Zawodowy osad — zastosowanie stosownych szkolen, wiedzy i doswiadczenia, w kontekscie
standardow zawodowych, przy podejmowaniu $wiadomych decyzji dotyczacych kierunkéw
dziatan odpowiednich dla zaprojektowania, wdrozenia i dzialania systemu zarzadzania
jakoscia firmy.

Standardy zawodowe — standardy ustug wydawane przez IAASB, ktore zostaty zdefiniowane

W Przedmowie do miedzynarodowych standardow zarzqdzania jakoscig, badania, przeglgdu,
innych ustug atestacyjnych i pokrewnych oraz stosowne wymogi etyczne.

Zgodnie z ustawa o bieglych rewidentach, przez krajowe standardy wykonywania zawodu
nalezy rozumie¢ krajowe standardy badania, krajowe standardy przegladu, krajowe standardy
ustug atestacyjnych innych niz badanie i przeglad oraz krajowe standardy ustug pokrewnych.

Zgodnie z ustawg o bieglych rewidentach, przez krajowe standardy kontroli jakos$ci nalezy
rozumiec:

a) migdzynarodowe standardy kontroli jakosci, przyjete do prawa Unii Europejskiej
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,

b) zasady wewngetrznej kontroli jakosci w zakresie nieuregulowanym standardami,
0 ktorych mowa w lit. a, przyjete przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow,
zatwierdzone przez Rade¢ Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego.

Zgodnie z ustawa o bieglych rewidentach, przez jednostki zainteresowania publicznego
nalezy rozumie¢ jednostki interesu publicznego, o ktorych mowa w rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajacym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. U. UE L
158 z 27 maja 2014 r., str. 77 oraz Dz. U. UE L 170 z 11 czerwca 2014 r., str. 66; dalej:
,rozporzadzenie nr 537/2014”), obejmujace:

a) emitentow papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
panstwa Unii Europejskiej, majacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, ktorych sprawozdania finansowe objete sg obowiazkiem badania
ustawowego,

b)  banki krajowe, oddziaty instytucji kredytowych i oddzialy bankéw zagranicznych
w rozumieniu ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (Dz. U. z 2019 r.
poz. 2357 oraz z 2020 r. poz. 284, 288, 321 i 1086),

C) zaktady ubezpieczen i zaklady reasekuracji oraz gtdéwne oddzialy i oddziaty zaktadow
ubezpieczen i zakladow reasekuracji w rozumieniu ustawy z dnia 11 wrze$nia 2015 r.
o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Dz. U. z 2020 r. poz. 895 i 1180),

d) instytucje pienigdza elektronicznego i krajowe instytucje ptatnicze w rozumieniu
ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o ustugach ptatniczych (Dz. U. z 2020 r. poz. 794)
spetniajace kryteria duzej jednostki,

e) otwarte fundusze emerytalne, dobrowolne fundusze emerytalne oraz powszechne
towarzystwa emerytalne w rozumieniu ustawy z dnia 28 sierpnia 1997 r. o organizacji
i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych (Dz. U. z 2020 r. poz. 105),

f) fundusze inwestycyjne otwarte, specjalistyczne fundusze inwestycyjne otwarte oraz
publiczne fundusze inwestycyjne zamknigte w rozumieniu ustawy z dnia 27 maja
2004 r. o funduszach inwestycyjnych i1 zarzadzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi (Dz. U. z 2020 r. poz. 95 i 695),
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g) towarzystwa w rozumieniu ustawy wymienionej w lit. f, ktore na koniec danego roku
obrotowego oraz na koniec roku obrotowego poprzedzajacego dany rok obrotowy
zarzadzaly aktywami o warto$ci nie mniejszej niz 10 000 000 000 zt, oraz ktore
zarzadzaty funduszami posiadajagcymi tacznie nie mniej niz 30 000 rejestrow
otwartych dla uczestnikow,

h)  podmioty prowadzace dziatalnos¢ maklerska, ktore na koniec danego roku
obrotowego oraz na koniec roku obrotowego poprzedzajacego dany rok obrotowy
posiadaty na rachunkach klientow aktywa o wartosci nie mniejszej niz 10 000 000 000
zt lub zarzadzaly aktywami o wartosci nie mniejszej niz 10 000 000 000 zt
i jednoczesnie posiadaly minimum 10 000 klientow, z wylaczeniem podmiotéw
prowadzacych dziatalno§¢ wylacznie w zakresie przyjmowania i przekazywania
zlecen nabycia lub zbycia instrumentow finansowych lub w zakresie doradztwa
inwestycyjnego w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. z 2020 r. poz. 89, 284, 288 i 568),

i) spotdzielcze kasy oszczednoSciowo-kredytowe w rozumieniu ustawy z dnia 5
listopada 2009 r. o spoétdzielczych kasach oszczednos$ciowo-kredytowych (Dz. U.
22019 1. poz. 2412 oraz z 2020 r. poz. 288 1 321), spetniajace kryteria duzej jednostki.

Cele jakosci — pozadane wyniki w odniesieniu do elementéw systemu zarzadzania jakoscia,

jakie ma osiggna¢ firma.

Ryzyko jako$ci — ryzyko, ktore ma racjonalng mozliwosc:

(i)  wystgpienia oraz

(i) indywidualnie lub w polaczeniu z innymi ryzykami, niekorzystnie wptynaé¢ na
osiagniecie celu lub celéw jakosei.

Racjonalna pewno$¢ — w kontek$cie MSZJ (PL) wysoki, cho¢ nie absolutny, poziom

pewnosci.

Stosowne wymogi etyczne — zasady etyki zawodowej i wymogi etyczne, ktore maja

zastosowanie do zawodowych ksiggowych przy podejmowaniu sie zlecen, ktore sa badaniami

lub przegladami sprawozdan finansowych lub zleceniami innych ushug atestacyjnych

i pokrewnych. Stosowne wymogi etyczne zazwyczaj obejmuja postanowienia Kodeksu

IESBA dotyczace badan lub przegladéw sprawozdan finansowych lub zlecen innych ustug

atestacyjnych lub pokrewnych, wraz z wymogami krajowymi, ktore sa bardziej wymagajace.

(Zob. par. A22-A24, A62)

Biegli rewidenci w Polsce podlegajg wymogom etycznym wynikajacym z:
1)  ustawy o bieglych rewidentach oraz
2)  zasad etyki zawodowej przyjetych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentow, tj.

Migdzynarodowego  Kodeksu etyki zawodowych  ksiggowych (w  tym
Miegdzynarodowych standardow niezaleznosci) IESBA (dalej: ,,Kodeks IESBA”).

Reakcja (w odniesieniu do systemu zarzadzania jako$cig) — polityki lub procedury
zaprojektowane i wdrozone przez firm¢ w celu zareagowania na jedno lub wiecej ryzyk
dotyczacych jakosci: (zob. par. A25-A27, A50)

(i)  Polityki sa deklaracjami tego, co nalezy lub czego nie nalezy zrobi¢, aby zareagowaé
na ryzyko(a) dotyczace jakosci. Takie deklaracje moga zosta¢ udokumentowane,
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wprost wyrazone W przekazywanych informacjach lub by¢ dorozumiane na podstawie
dziatan lub decyzji,

(if)  Procedury sa dziataniami w celu wdrozenia polityk.

(v) Dostawca ustug (w kontekscie niniejszego MSZJ (PL)) — osoba lub podmiot zewngtrzny
w stosunku do firmy, Ktéra zapewnia zasoby wykorzystywane w systemie zarzadzania
jakos$cia lub podczas wykonywania zlecen. Dostawca ustug nie moze by¢ sie¢ firmy, inne
firmy nalezace do sieci lub inne struktury badz organizacje w ramach sieci. (Zob. par. A28,
A105)

(w) Pracownicy — specjalisci niebedacy partnerami, w tym zatrudnieni przez firme eksperci.

(X)  System zarzadzania jako$ciag — system zaprojektowany, wdrozony i stosowany przez firme
w celu zapewnienia firmie racjonalnej pewnosci, ze:

(i) firma i jej personel wypelniajg swoje obowigzki zgodnie ze standardami zawodowymi
oraz majgcymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi oraz wykonuja
zlecenia zgodnie z takimi standardami i wymogami oraz

(if) sprawozdania ze zlecen wydane przez firm¢ lub partnerow odpowiedzialnych za
zlecenie (KBR) sa odpowiednie w danych okolicznosciach.

Wymogi

Stosowanie i przestrzeganie stosownych wymogéw

17.

18.

Firma przestrzega kazdego wymogu niniejszego MSZJ (PL) chyba ze, ze wzgledu na charakter
i okolicznosci firmy lub jej zlecen, wymag nie jest stosowny dla firmy. (Zob. par. A29)

Osoba(-y), ktérej(-ym) przydzielono ostateczng odpowiedzialno$é¢ za system zarzadzania jako$cig
firmy i jest(sa) z niego rozliczana(-e), a takze osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono
odpowiedzialno$¢ operacyjng za system zarzadzania jako$cig firmy wykazuja zrozumienie
niniejszego MSZJ (PL), w tym zastosowania i innego materiatu objasniajacego, aby zrozumieé cel
niniejszego MSZJ (PL) i wlasciwie stosowa¢ jego wymogi.

System zarzadzania jakoScia

19.

19-1

Firma projektuje, wdraza i stosuje system zarzadzania jakoscig. Czynigc to, firma stosuje
zawodowy osad, biorac pod uwage charakter i okolicznosci firmy oraz swoich zlecen. Element tadu
korporacyjnego i przywodztwa w systemie zarzadzania jakosScig tworzy $srodowisko wspierajace
projektowanie, wdrazanie i dzialanie systemu zarzadzania jakoscig. (Zob. par. A30-A31)

Zgodnie z ustawg o bieglych rewidentach, firma audytorska opracowuje i wdraza system
wewnetrznej kontroli jakosci zgodnie z krajowymi standardami kontroli jakosSci. System
wewnetrznej kontroli jakosci obejmuje w szczegodlnosci polityki, procedury oraz rozwigzania,
a takze mechanizmy, o ktorych mowa w art. 64 ustawy. Dokumentacja systemu wewnetrznej
kontroli jako$ci jest sporzadzana w jezyku polskim.

Obowigzki

20.

Firma przydziela: (zob. par. A32—A35)

(@) ostateczng odpowiedzialno$¢ i konieczno$¢ rozliczenia sie z systemu kontroli jakosci
dyrektorowi generalnemu (CEO) firmy lub partnerowi zarzadzajacemu firmy (badz jego
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odpowiednikowi) lub, jezeli to odpowiednie, zarzadowi sktadajacemu si¢ z partnerow firmy
(lub organowi stanowiagcemu jego odpowiednik),

(b) odpowiedzialno$¢ operacyjng za system zarzadzania jakoscia,

(c) odpowiedzialnos$¢ operacyjng za konkretne aspekty systemu zarzadzania jakos$cia, w tym:
(i)  zgodno$¢ z wymogami niezalezno$ci oraz (zob. par. A36)
(i)  proces monitorowania i korygowania.

Przydzielajac funkcje, o ktérych mowa w paragrafie 20, firma ustala, ze dana osoba(-y): (zob. par.
A37)

(@) posiada(-ja) odpowiednie do$wiadczenie, wiedze, wptyw i umocowanie w firmie oraz
wystarczajacy czas, aby wypetni¢ przydzielong odpowiedzialnos¢ oraz (zob. par. A38)

(b) rozumie(-jg) przydzielone jej(im) funkcje i jest(sa) rozliczana(-e) z ich wypehiania.

21-1 Zgodne z ustawg o bieglych rewidentach, firma audytorska wyznacza bieglego rewidenta jako

22.

osobe odpowiedzialng za system wewnetrznej kontroli jakosci.

Firma ustala, ze osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono odpowiedzialno$¢ operacyjng za System
zarzadzania jako$cig, zgodno$¢ z wymogami niezaleznosci oraz proces monitorowania
i korygowania, ma bezposrednig lini¢ komunikacji z osobg(-ami), ktorej(-ym) przydzielono
ostateczng odpowiedzialnos$¢ i konieczno$¢ rozliczenia si¢ Z Systemu zarzadzania jakoscia.

Proces oszacowania ryzyka przez firme

23.

24.

25.

Firma projektuje i wdraza proces oszacowania ryzyka w celu ustalenia celéw jakosci, identyfikacji
i oszacowania ryzyk jakosci oraz zaprojektowania i wdrozenia reakcji w odpowiedzi na ryzyka
jakosci. (Zob. par. A39-A41)

Firma ustala cele jakos$ci okre$lone w niniejszym MSZJ (PL) oraz wszelkie dodatkowe cele jakosci

uwazane przez firm¢ za niezbgdne do osiggniecia celow systemu zarzadzania jako$cig. (Zob. par.
A42-A44)

Firma identyfikuje i oszacowuje ryzyka jako$ci, aby zapewni¢ podstawe do zaprojektowania
i wdrozenia reakcji. Czyniac to, firma:

(@ uzyskuje zrozumienie warunkoéw, zdarzen, okolicznosci, dziatan lub zaniechan, ktore moga
niekorzystnie wptyna¢ na osiggniecie celow jakosci, w tym: (zob. par. A45-A47)

(i)  w odniesieniu do charakteru i okoliczno$ci firmy, dotyczacych:
a. ztozonosci i charakterystyki dziatania firmy,

b.  decyzji i dziatan strategicznych i operacyjnych, procesoéw biznesowych i modelu
biznesowego firmy,

C. charakterystyki i stylu zarzadzania kierownictwa,
d.  zasobow firmy, w tym zasobow zapewnianych przez dostawcow ustug,

e.  przepisOw prawa, regulacji, standardow zawodowych oraz otoczenia, w ktorym
dziata firma oraz

f. w przypadku firmy, ktéra nalezy do sieci, rodzaju i zakresu wymogow sieci oraz
ustug sieciowych, o ile takie istnieja,
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(i) w odniesieniu do rodzaju i okolicznosci zlecen wykonywanych przez firmg,

dotyczacych:
a. rodzajow zlecen wykonywanych przez firme i sprawozdan, ktére maja byc
wydane oraz

b.  rodzajow jednostek, dla ktorych takie zlecenia sg podejmowane,

(b) Dbierze pod uwage, w jaki sposob i w jakim stopniu warunki, zdarzenia, okolicznosci,
dziatania lub zaniechania, o ktérych mowa w paragrafie 25(a), moga niekorzystnie wplynaé
na osiggnigcie celow jakosci. (Zob. par. A48)

Firma projektuje i wdraza reakcje w celu odpowiedzi na ryzyka jakosci w sposob, ktory bazuje na
przyczynach dokonania danego oszacowania ryzyk jakosci i odpowiada na nie. Reakcje firmy
obejmujg rowniez reakcje, okreslone w paragrafie 34. (Zob. par. A49-A51)

Firma ustala polityki lub procedury, zaprojektowane w celu zidentyfikowania informacji
wskazujgcych na dodatkowe cele jakosci lub dodatkowe badz zmodyfikowane ryzyka jakosci lub
reakcje, ktore sa potrzebne ze wzgledu na zmiany charakteru i okolicznosci firmy lub jej zlecen.
Jezeli takie informacje zostang zidentyfikowane, firma rozwaza je i, gdy jest to odpowiednie,: (zob.
par. A52—-A53)

(@) ustala dodatkowe cele jako$ci lub modyfikuje dodatkowe cele jakosci wczesniej ustalone
przez firme, (zob. par. A54)

(b) identyfikuje i szacuje dodatkowe ryzyka jakosci, modyfikuje ryzyka jakosci lub dokonuje
ponownego oszacowania ryzyk jakosci lub

(c) projektuje i wdraza dodatkowe reakcje lub modyfikuje reakcje.

Lad korporacyjny i przywodztwo

28.

Firma ustala nastgpujace cele jakosci, ktore odnosza si¢ do tadu korporacyjnego i przywodztwa
w firmie, tworzace srodowisko wspierajace system zarzadzania jako$cia:

(@ firma wykazuje zaangazowanie w jako$¢ poprzez kulture istniejacg w catej firmie, co stanowi
uznanie i wzmocnienie: (zob. par. A55-A56)

(i) roli firmy w stuzbie interesowi publicznemu poprzez spdjne wykonywanie zlecen
spetniajgcych wymogi jakosci,

(i) ~ znaczenia etyki zawodowej, warto$ci i postaw,

(iii) odpowiedzialnosci catego personelu za jako$¢ zwigzang z wykonywaniem zlecen lub
dzialan w ramach systemu zarzadzania jakoScia oraz oczekiwane zachowanie
personelu i

(iv) znaczenia jakosci w strategicznych decyzjach i dziataniach firmy, w tym jej
priorytetach operacyjnych i finansowych,

(b) Kierownictwo jest odpowiedzialne za jako$¢ i jest z niej rozliczane, (zob. par. A57)

(c) kierownictwo wykazuje zaangazowanie w jako$¢ poprzez swoje dziatania i zachowania,
(zob. par. A58)
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(d) struktura organizacyjna i przydziat rol, obowiazkoéw i umocowania sa odpowiednie, aby
umozliwi¢ zaprojektowanie, wdrozenie i dziatanie systemu zarzadzania jako$cig firmy, (zob.
par. A32, A33, A35, A59)

(e) zapotrzebowanie na zasoby, w tym zasoby finansowe, jest planowane, a zasoby s3
pozyskiwane, alokowane lub przydzielane konsekwentnie do zaangazowania firmy w jakos¢.
(Zob. par. A60-A61)

Stosowne wymogi etyczne

29. Firma ustala nast¢pujace cele jakosci odnoszace si¢ do wypelniania obowigzkow zgodnie ze
stosownymi wymogami etycznymi, w tym dotyczacymi niezaleznosci: (zob. par. A62—A64, A66)
(@) firmai jej personel:
(i)  zrozumienie stosownych wymogéw etycznych, ktorym podlega firma i zlecenia firmy
oraz (zob. par. A22, A24)

(i)  wypelnianie swoich obowigzkéw w odniesieniu do stosownych wymogow etycznych,
ktorym podlega firma i zlecenia firmy,

(b) inni, w tym sie¢, firmy nalezace do sieci, 0soby z sieci lub z firm nalezacych do sieci lub
dostawcy ustug, ktorzy podlegaja stosownym wymogom etycznym, ktérym podlega firma
i zlecenia firmy:

(i)  zrozumienie stosownych wymogoéw etycznych, ktore maja do nich zastosowanie oraz
(zob. par. A22, A24, A65)

(i)  wypelnianie swoich obowigzkéw w odniesieniu do stosownych wymogow etycznych,
ktore maja do nich zastosowanie.
Akceptacja i kontynuacja relacji z klientem oraz konkretnych zlecen

30. Firma ustala nastepujace cele jakosci odnoszace si¢ do akceptacji i kontynuacji relacji z klientem
oraz konkretnych zlecen:

(@) osady firmy dotyczace tego czy zaakceptowaé lub kontynuowaé relacje z klientem lub
konkretne zlecenie sg odpowiednie w oparciu 0:

(i) informacje uzyskane na temat rodzaju i okoliczno$ci zlecenia oraz uczciwosci
i wartosci etycznych klienta (w tym kierownictwa oraz, gdy to odpowiednie, osob
sprawujacych nadzor), ktére sg wystarczajace, aby wspomoc takie osagdy oraz (zob.
par. A67-AT71)

(if) zdolnos¢ firmy do wykonania zlecenia zgodnie ze standardami zawodowymi oraz
majacymi zastosowanie Wymogami prawnymi i regulacyjnymi, (zob. par. A72)

(b)  priorytety finansowe i operacyjne firmy nie prowadza do niewtasciwych osadéw dotyczacych
tego, czy zaakceptowa¢ lub kontynuowac relacje z klientem lub konkretne zlecenie. (Zob.
par. A73-A74)

Wykonywanie zlecenia

31. Firma ustala nastgpujace cele jakosSci, ktore odnosza si¢ do wykonywania zlecen spetniajacych
wymogi jakosci:
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zespoly wykonujace zlecenie rozumieja i wypetniaja swoje obowiazki w zwiazku ze
zleceniami, w tym, je$li ma to zastosowanie, catosciowg odpowiedzialno$¢ partnerow
odpowiedzialnych za zlecenie (KBR) za zarzadzanie i zapewnienie jako$ci podczas zlecenia
oraz za wystarczajace i odpowiednie zaangazowanie w trakcie catego zlecenia, (zob. par.
AT5)

charakter, roztozenie w czasie i zakres kierowania i nadzoru nad zespotami wykonujacymi
zlecenie oraz przegladu wykonanej pracy sa odpowiednie w zaleznosci od rodzaju
i okolicznoéci zlecen oraz zasobow przydzielonych lub udostgpnionych zespotom
wykonujacym zlecenie, a praca wykonywana przez mniej doswiadczonych cztonkéw zespotu
jest kierowana, nadzorowana i przegladana przez bardziej do§wiadczonych cztonkdéw zespotu
wykonujacego zlecenie, (zob. par. A76-A77)

Zespoty wykonujace zlecenie stosuja odpowiedni zawodowy osad i, gdy ma to zastosowanie
ze wzgledu na rodzaj zlecenia, zawodowy sceptycyzm, (zob. par. A78)

podejmowane sa konsultacje w sprawach trudnych lub spornych, a uzgodnione wnioski sg
wdrazane, (zob. par. A79-A81)

rozbieznosci opinii wewnatrz zespotu wykonujgcego zlecenie lub miedzy zespotem
wykonujagcym zlecenie a Kkontrolerem jakosci wykonania zlecenia lub osobami
wykonujacymi czynno$ci w ramach systemu zarzadzania jakoscia firmy sg zglaszane firmie
i rozstrzygane, (zob. par. A82)

dokumentacja zlecenia jest zebrana w odpowiednim czasie po dacie sprawozdania ze zlecenia
oraz jest odpowiednio utrzymywana i przechowywana w celu zaspokojenia potrzeb firmy
i przestrzegania przepisow prawa, regulacji, stosownych wymogéw etycznych lub
standardow zawodowych. (Zob. par. A83-A85)

Firma ustala nastepujace cele jakosci, ktore odnosza si¢ do odpowiedniego pozyskiwania,
rozwijania, wykorzystywania, utrzymywania, alokowania i przydzielania zasoboéw w odpowiednim
czasie, aby umozliwi¢ zaprojektowanie, wdrozenie i dziatanie systemu zarzadzania jako$cia: (zob.
par. A86-A87)

Zasoby ludzkie

(@)

(b)

(©)

personel jest zatrudniany, rozwijany i utrzymywany oraz posiada kompetencje i mozliwosci
w zakresie: (zob. par. A88—-A90)

(i)  spojnego wykonywania zlecen spetniajacych wymogi jako$ci, w tym posiada wiedze
lub doswiadczenie stosowne do zlecen wykonywanych przez firme lub

(i)  wykonywania czynnosci lub wypetniania obowigzkoéw zwigzanych z funkcjonowaniem
systemu zarzadzania jakoS$cig firmy,

personel wykazuje zaangazowanie w jako$¢ poprzez swoje dziatania i zachowania, rozwija
i utrzymuje odpowiednie kompetencje do wykonywania swoich rél i jest w odpowiednim
czasie rozliczany lub doceniany poprzez terminowe oceny, wynagrodzenia, awanse i inne
zachety, (zob. par. A91-A93)

gdy firma nie posiada wystarczajacego lub odpowiedniego personelu, aby umozliwié
dziatanie systemu zarzadzania jakoscig firmy lub wykonywanie zlecen, o0soby s3
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pozyskiwane ze zrodet zewngtrznych (tj. z sieci, z innej firmy nalezacej do sieci lub od
dostawcy ustug), (ob. par. A94)

(d) do kazdego zlecenia przydziela si¢ cztonkow zespotu wykonujacego zlecenie, w tym partnera
odpowiedzialnego za zlecenie (KBR), ktory posiada odpowiednie kompetencje i mozliwos$ci,
w tym dysponuje wystarczajacym czasem, aby spojnie wykonywaé zlecenia spelniajgce
wymogi jakosci, (zob. par. A88-A89, A95-A97)

() do wykonywania czynno$ci w ramach systemu zarzadzania jako$cig przydziela si¢ osoby,
ktore maja odpowiednie kompetencje i mozliwosci, w tym wystarczajacag ilo$¢ czasu, aby
wykonac takie czynnosci,

Zasoby technologiczne

() odpowiednie zasoby technologiczne sg pozyskiwane lub rozwijane, wdrazane, utrzymywane
i wykorzystywane, aby umozliwi¢ dziatanie systemu zarzadzania jako$cig firmy oraz
wykonywanie zlecen, (zob. par. A98-A101, A104)

Zasoby intelektualne

() odpowiednie zasoby intelektualne sg pozyskiwane lub rozwijane, wdrazane, utrzymywane
i wykorzystywane, aby umozliwi¢ dziatanie Systemu zarzgdzania jakos$cig firmy oraz spojne
wykonywanie zlecen spetniajgcych wymogi jakosci, a takie zasoby intelektualne sg spdjne ze
standardami  zawodowymi 0raz majagcymi zastosowanie =~ wymogami  prawnymi
i regulacyjnymi, gdzie ma to zastosowanie, (zob. par. A102-A104)

Dostawcy ustug

(h)  zasoby ludzkie, technologiczne lub intelektualne od dostawcéw ustug sa odpowiednie do
wykorzystania w systemie zarzgdzania jako$cig firmy oraz podczas wykonywania zlecen,
biorac pod uwagg cele jakosci, o ktérych mowa w paragrafie 32 (d),(e),(f) oraz (g). (Zob. par.
A105-A108)

Informacje i komunikacja

33.

Firma wustala nastepujace cele jakoSci odnoszgce sie¢ do uzyskiwania, generowania Iub
wykorzystywania informacji dotyczacych systemu zarzadzania jakos$cig oraz terminowego
przekazywania informacji w ramach firmy oraz stronom trzecim, aby umozliwi¢ zaprojektowanie,
wdrozenie i dziatanie systemu zarzadzania jako$cia: (zob. par. A109)

(@) system informacyjny identyfikuje, przechwytuje, przetwarza i utrzymuje stosowne
i wiarygodne informacje, ktore wspierajg system zarzadzania jakoscig, czy to ze zrodet
wewnetrznych, czy zewngtrznych, (zob. par. A110-A111)

(b)  kultura firmy uznaje i wzmacnia odpowiedzialno$¢ personelu za wymiang informacji z firma
oraz migdzy soba, (zob. par. A112)

(c) w catej firmie oraz z zespotami wykonujacymi zlecenie wymieniane sg Stosowne
i wiarygodne informacje, w tym: (zob. par. A112)

(i) informacje sg przekazywane personelowi i zespotlom wykonujacym zlecenia, a rodzaj,
roztozenie w czasie 1 zakres informacji s3 wystarczajgce, aby umozliwi¢ im
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zrozumienie | wypetnianie przez nich obowiazkow zwiazanych z wykonywaniem
czynnos$ci w ramach systemu zarzadzania jakoS$cig lub zlecen oraz

(if) personel i zespoly wykonujace zlecenia przekazujg informacje firmie podczas
wykonywania czynnosci w ramach systemu zarzadzania jakoscia lub zlecen,

stosowne i wiarygodne informacje sa przekazywane stronom trzecim, w tym:

(i) informacje sg przekazywane przez firme¢ do sieci firmy lub w jej obrgbie, badz do
dostawcow ustug, 0 ile tacy sa, umozliwiajgc sieci lub dostawcom ustug wypehianie
przez nich obowiazkéw zwigzanych z wymogami sieci lub uslugami sieci lub
dostarczanymi przez nich zasobami oraz (zob. par. A113)

(i)  informacje sg przekazywane na zewnatrz, gdy jest to wymagane przez przepisy prawa,
regulacje lub standardy zawodowe lub w celu wspierania zrozumienia przez strony
trzecie systemu zarzadzania jakoscia. (Zob. par. A114-A115)

Okreslone reakcje

34.

Projektujac 1 wdrazajac reakcje zgodnie z paragrafem 26, firma uwzglednia nastgpujace reakcje:
(zob. par. A116)

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

firma ustala polityki lub procedury w celu:

(i)  zidentyfikowania, oceny i zareagowania na zagrozenia dla zgodnosci ze stosownymi
wymogami etycznymi oraz (zob. par. A117)

(if)  zidentyfikowania, komunikowania, oceny i raportowania wszelkich naruszen
stosownych wymogoéw etycznych oraz odpowiedniego reagowania na przyczyny
i konsekwencje naruszen w odpowiednim czasie, (zob. par. A118-A119)

firma uzyskuje, co najmniej raz w roku, udokumentowane potwierdzenie zgodnosci
z wymogami niezalezno$ci od catego personelu, od ktérego stosowne wymogi etyczne
wymagaja niezaleznosci,

firma ustala polityki lub procedury dla przyjmowania, prowadzenia dochodzenia w sprawie
i rozstrzygania skarg i zarzutow dotyczacych niewykonania pracy zgodnie ze standardami
zawodowymi oraz majacymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi lub
niezgodnos$ci z politykami lub procedurami firmy ustalonymi zgodnie z niniejszym MSZJ
(PL), (zob. par. A120-A121)

firma ustala polityki lub procedury, ktore odnoszg si¢ do okolicznosci, gdy:

(i)  po zaakceptowaniu lub kontynuacji relacji z klientem lub konkretnego zlecenia firma
dowie sie 0 informacjach, ktore moglyby spowodowaé odrzucenie relacji z klientem
lub konkretnego zlecenia, gdyby informacje te byly znane przed zaakceptowaniem lub
kontynuowaniem relacji z klientem lub konkretnego zlecenia lub (zob. par. Al22-
A123)

(i) firma jest zobowigzana przepisem prawa lub regulacja do zaakceptowania relacji
z klientem lub konkretnego zlecenia, (zob. par. A123)

firma ustala polityki lub procedury, ktore: (zob. par. A124-A126)

(1)  wymagaja komunikowania si¢ z 0sobami sprawujacymi nadzor podczas wykonywania
badania sprawozdan finansowych jednostek notowanych na gietdzie na temat tego,
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wjaki sposob system zarzadzania jakoScig wspiera spojne wykonywanie zlecen
badania spetniajacych wymogi jakosci, (zob. par. A127-A129)
uwzgledniaja, kiedy z innych przyczyn wiasciwe jest komunikowanie si¢ ze stronami
trzecimi na temat systemu zarzadzania jakos$cig firmy oraz (zob. par. A130)

uwzgledniaja informacje, ktore nalezy zapewni¢ podczas komunikacji na zewnatrz
zgodnie z paragrafami 34(e)(i) oraz 34(e)(ii), w tym rodzaj, roztozenie w czasie
i zakres oraz odpowiednig form¢ komunikacji, (zob. par. A131-A132)

firma ustala polityki lub procedury, ktore odnosza si¢ do kontroli jakosci wykonania zlecenia
zgodnie z MSZJ (PL) 2 oraz wymagaja kontroli jakosci wykonania zlecenia dla:

(i)
(i)

(iii)

badan sprawozdan finansowych jednostek notowanych na gietdzie,

badan lub innych zlecen, dla ktérych kontrola jakosci wykonania zlecenia jest
wymagana przez przepisy prawa lub regulacje oraz (zob. par. A133)

badan lub innych zlecen, dla ktérych firma ustala, ze kontrola jakosci wykonania
zlecenia jest odpowiednig reakcjg odpowiadajacg na jedno lub wigcej niz jedno ryzyko
jakosci. (Zob. par. A134-A137)

34-1 Zgodnie z ustawg o bieglych rewidentach, firma audytorska uwzglednia nastepujace zagadnienia:

Obowigzki przed przyjeciem lub kontynuowaniem zlecenia badania

Firma audytorska oraz KBR przed przyjeciem lub kontynuowaniem zlecenia badania sa
obowigzani oceni¢ i udokumentowac, czy:

1)
2)

3)

4)

spetnione zostaly wymogi niezaleznosci, o ktorych mowa w art. 69-73;

istniejg zagrozenia dla ich niezaleznosci oraz zastosowano zabezpieczenia w celu ich
zminimalizowania;

dysponuja kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi zasobami umozliwiajgcymi
odpowiednie przeprowadzenie badania;

osoba wyznaczona jako KBR posiada uprawnienia do przeprowadzania obowigzkowych

badan sprawozdan finansowych uzyskane w panstwie Unii Europejskiej, w ktorym
wymagane jest badanie, w tym czy zostala wpisana do odpowiednich rejestrow biegtych
rewidentow, prowadzonych w panstwie Unii Europejskiej wymagajacym badania.

Polityki, procedury i rozwigzania organizacyjne w firmie audytorskiej

1.

Firma audytorska jest obowigzana ustanowic:

1)

polityki i procedury zapewniajace, aby:

a) wlasciciele, wspolnicy (w tym komplementariusze) lub udziatowcy
(akcjonariusze), cztonkowie zarzadu lub innego organu zarzadzajacego,
cztonkowie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego firmy audytorskiej
lub podmiotu powiagzanego =z firmg audytorska, nie ingerowali
W przeprowadzanie badania w sposOb zagrazajacy niezaleznosci lub
obiektywizmowi KBR przeprowadzajacego badanie w imieniu firmy
audytorskiej,
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pracownicy i inne osoby, z ktérych ustug korzysta lub ktore nadzoruje, i ktore
biorag bezposredni udziat w czynnosciach w zakresie badania, posiadali
odpowiednia wiedze i doswiadczenie w zakresie przydzielonych im
obowigzkoéw oraz, aby wykonywane przez nich zlecenie badania byto zgodne
Z obowiazujacymi dla tego zlecenia standardami badania oraz obowiazujacymi
wymogami ustawowymi w zakresie niezalezno$ci oraz rotacji firmy
audytorskiej i KBR,

Zlecenie ustugi atestacyjnej innej niz badanie lub ushugi pokrewnej byto
przeprowadzane zgodnie z krajowymi standardami wykonywania zawodu
i wymogami ustawowymi;

polityki i procedury przeprowadzania badan, wykonywania ustug atestacyjnych innych
niz badania i ustug pokrewnych, przeprowadzania szkolen, nadzorowania i oceniania
dziatan pracownikoéw oraz tworzenia akt badan, o ktorych mowa w art. 67 ust. 4, oraz
akt zlecen ustug atestacyjnych innych niz badania oraz akt zlecen ustug pokrewnych;

rozwigzania organizacyjne:

a)

b)

zapobiegajace zagrozeniom dla niezaleznosci firmy audytorskiej oraz bieglych
rewidentow dziatajacych w jej imieniu, a takze majgce na celu wykrywanie
zagrozen, ich eliminowanie lub zarzadzanie nimi oraz ich ujawnianie przed
przyjeciem lub kontynuowaniem zlecenia badania, ustugi atestacyjnej innej niz
badanie lub ustugi pokrewnej,

dotyczace postgpowania w przypadku incydentéw mogacych mie¢ powazne
skutki dla rzetelnosci czynnosci podejmowanych przez firme¢ audytorska lub
bieglych rewidentéw dziatajacych w jej imieniu w zakresie badania, ustugi
atestacyjnej innej niz badanie lub wustugi pokrewnej oraz sposobu
dokumentowania takich incydentow;

w przypadku badania jednostek zainteresowania publicznego:

a)
b)

c)

mechanizm rotacji KBR,

mechanizm stopniowe] rotacji najwyzszego rangg personelu, o ktérym mowa
w art. 17 ust. 7 akapit trzeci rozporzadzenia nr 537/2014,

procedury okreslajace tryb rozwigzywania sporow migdzy kontrolerem jakosci
wykonania zlecenia a KBR, o ktorych mowa w art. 8 ust. 6 zdanie drugie
rozporzadzenia nr 537/2014.

Dla zapewnienia cigglosci i regularno$ci wykonywania czynno$ci w zakresie badania
ustawowego, firma audytorska oraz KBR wykorzystujg odpowiednie systemy, zasoby
i procedury.

Zasoby

Firma audytorska obowigzana jest ustanowi¢ polityki wynagrodzen, w tym polityki udzialu

w zyskach, okreslajace odpowiednie zachgty do osiggania wysokiej jakosci badania, ustugi
atestacyjnej innej niz badanie lub ustugi pokrewnej, uwzgledniajac, ze kwota przychodow, ktore
biegly rewident lub firma audytorska uzyskuja ze $wiadczenia na rzecz badanej jednostki ushug
niebedacych badaniem, nie jest brana pod uwage przy ocenie wynikow w zakresie uzyskiwania
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wysokiej jakosci badania oraz nie stanowi elementu wynagrodzenia jakichkolwiek osob bioracych
udzial w badaniu lub mogacych na nie wptynac;

Informacje i komunikacja

Firma audytorska obowiazana jest ustanowi¢ procedury administracyjne i ksiggowe, mechanizmy
wewnetrznej kontroli jakosci, procedury oceny ryzyka oraz rozwigzania w zakresie kontroli
i zabezpieczen na potrzeby systemow przetwarzania informacji; mechanizmy wewngtrznej kontroli
jakoS$ci zapewniajg przestrzeganie decyzji i procedur na wszystkich poziomach organizacyjnych
firmy audytorskiej lub w odniesieniu do wszystkich 0sob i podmiotéw bioracych udziat w badaniu,
ustudze atestacyjnej innej niz badanie Iub ustudze pokrewne;j;

Dokumentacja

1.  Firma audytorska sporzadza i przechowuje przez okres nie krotszy niz 8 lat dokumentacje
dotyczaca:

1)  naruszen przepisOw ustawy lub rozporzadzenia nr 537/2014 oraz skutkow tych
naruszen;

2)  srodkéw podjetych w celu:
a)  przeciwdziatania naruszeniom, o ktorych mowa w pkt 1,
b)  zmiany systemu wewngtrznej kontroli jakosci.

2.  Firma audytorska sporzadza sprawozdanie roczne zawierajace przeglad srodkéw podjetych
w celu zaradzenia naruszeniom, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 1, i przekazuje je do
wiadomos$ci swoim pracownikom w terminie 6 miesiecy od zakonczenia roku
kalendarzowego.

Zgodnie z ustawg o biegltych rewidentach, organizacje wewngtrzng firmy audytorskiej nalezy
dostosowa¢ do wielkosci i1 rodzaju dziatalnosci podstawowe;.

Firma audytorska dostosowuje swoja organizacj¢ wewngtrzng, w tym polityki, procedury,
rozwigzania organizacyjne i mechanizmy wewnetrznej kontroli jakosci, do wielkosci i rodzaju
prowadzonej dziatalnoSci podstawowej, w tym do wielkos$ci i rodzaju jednostek, na rzecz ktorych
$wiadczy ushugi atestacyjne lub ustugi pokrewne.

Zgodnie z ustawg z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu (Dz. U. z 2021 r. poz. 1132 z p6zn. zm.; dalej: ,,ustawa AML”), firma audytorska ustala
wewnetrzne procedury w zakresie przeciwdzialania praniu pienigdzy oraz finansowaniu
terroryzmu, uwzgledniajace charakter, rodzaj i rozmiar prowadzonej dziatalnosci, a takze zasady
postepowania stosowane w instytucji obowigzane;.

Proces monitorowania i korygowania

35.

35-1

Firma ustala proces monitorowania i korygowania w celu: (zob. par. A138)

(@) zapewnienia stosownej, wiarygodnej i aktualnej informacji o projektowaniu, wdrazaniu
i dziataniu systemu zarzadzania jakoscia,

(b) podjecia odpowiednich dziatan w odpowiedzi na zidentyfikowane stabosci, tak aby byty one
korygowane w odpowiednim czasie.

Zgodnie z ustawa o biegtych rewidentach:
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Firma audytorska monitoruje oraz ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ systemu wewnetrznej
kontroli jakosci.

Firma audytorska przeprowadza coroczng ocen¢ systemu wewngtrznej kontroli jakosci,
w wyniku ktorej moze przedstawiC propozycje rozwigzan majacych na celu poprawe
adekwatnosci i skutecznosci tego systemu. Dokumentacje corocznej oceny systemu
wewnetrznej kontroli jako$ci sporzadza si¢ w jezyku polskim i przechowuje si¢ przez okres
co najmniej 8 lat.

Projektowanie i wykonywanie dziatan monitorujgcych

36.
37.

38.

39.

Firma projektuje i wykonuje dziatania monitorujace, aby mie¢ podstawe do identyfikacji stabosci.

Okreslajac rodzaj, roztozenie w czasie i zakres dzialan monitorujacych, firma bierze pod uwage:
(zob. par. A139-A142)

(a)
(b)
(©)

(d)
(€)

()

przyczyny, dla ktorych oszacowano ryzyka jakosci,
projekt reakcji,

projekt procesu oszacowania ryzyka przez firme oraz proces monitorowania i korygowania,
(zob. par. A143-Al44)

zmiany systemu zarzadzania jakoscia, (zob. par. A145)

wyniki poprzednich dziatan monitorujacych, czy poprzednie dziatania monitorujgce nadal sa
stosowne dla oceny systemu zarzadzania jakos$cia firmy i czy dziatania naprawcze odnoszace
si¢ do wczesniej zidentyfikowanych stabosci byty skuteczne oraz (zob. par. A146-A147)

inne stosowne informacje, w tym skargi i zarzuty dotyczace niewykonywania pracy zgodnie
ze standardami zawodowymi oraz majacymi zastosowanie Wwymogami prawnymi
i regulacyjnymi lub niezgodnosci z politykami lub procedurami firmy ustalonymi zgodnie
z niniejszym MSZJ (PL), informacje z inspekcji zewnetrznych i informacje od dostawcow
ustug. (Zob. par. A148-A150)

Firma zawiera inspekcje zakonczonych zlecen w swoich dziataniach monitorujacych oraz ustala,
ktore zlecenia i ktorych partnerow odpowiedzialnych za zlecenie (KBR) wybra¢. Czyniac to, firma:
(zob. par. A141, A151-A154)

(@)
(b)

(©

bierze pod uwage sprawy omowione w paragrafie 37,

rozwaza rodzaj, roztozenie w czasie i zakres innych dzialan monitorujgcych podejmowanych
przez firmg¢ oraz zlecenia i partneréw odpowiedzialnych za zlecenia (KBR) objetych takimi
dziataniami monitorujgcymi oraz

cyklicznie, w odstepach okreslonych przez firmg, wybiera co najmniej jedno zakonczone
zlecenie dla kazdego partnera odpowiedzialnego za zlecenie (KBR).

Firma ustala polityki lub procedury, ktore:

(@)

(b)

wymagaja od 0sob wykonujagcych dziatania monitorujgce, aby posiadaty kompetencije
I mozliwos$ci, w tym mialy wystarczajaca ilos¢ czasu, dla skutecznego wykonywania dziatan
monitorujacych oraz

odnoszg sie do obiektywizmu 0s6b wykonujgcych dziatania monitorujgce. Takie polityki lub
procedury zakazuja wykonywania jakiejkolwiek inspekcji zlecenia przez cztonkéw zespotu
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wykonujacego to zlecenie lub kontrolera jakosci wykonania tego zlecenia. (Zob. par. A155—
A156)
Ocena ustalen i identyfikacja stabosci
40. Firma ocenia ustalenia w celu okre$lenia, czy istniejg stabosci, w tym w procesie monitorowania
i korygowania. (Zob. par. A157-A162)
Ocena zidentyfikowanych stabosci
41. Firma ocenia wagg i rozlegtos¢ zidentyfikowanych stabosci poprzez: (zob. par. A161, A163-A164)

(@) przeprowadzenie dochodzenia w sprawie pierwotnej(-ych)  przyczyny(przyczyn)
zidentyfikowanych stabosci. Okreslajac rodzaj, roztozenie w czasie i zakres procedur
majagcych na celu przeprowadzenie dochodzenia w sprawie pierwotnej(-ych)
przyczyny(przyczyn), firma bierze pod uwage rodzaj zidentyfikowanych stabosci i ich
mozliwag wagg, (zob. par. A165-A169)

(b) ocene wplywu zidentyfikowanych stabosci, pojedynczo i tgcznie, na system zarzadzania
jakoscia.
Reagowanie na zidentyfikowane sfabosci

42. Firma projektuje i wdraza dziatania naprawcze w celu zareagowania na zidentyfikowane stabosci,
ktore sa odpowiedzia na wyniki analizy pierwotnej przyczyny. (Zob. par. A170-A172)

43. Osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono odpowiedzialno$¢ operacyjng za proces monitorowania
i korygowania, ocenia, czy dziatania naprawcze:

(@) sa odpowiednio zaprojektowane, aby zareagowa¢ na zidentyfikowane stabosci i ich
pierwotna(-e) przyczyne(-y) oraz ustala, ze zostaty one wdrozone i

(b) wdrozone w celu zareagowania na wczesniej zidentyfikowane stabos$ci sg skuteczne.

44.  TJezeli ocena wskazuje, ze dziatania naprawcze nie sg odpowiednio zaprojektowane i wdrozone lub
nie sg skuteczne, osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono odpowiedzialno$¢ operacyjng za proces
monitorowania i korygowania podejmuje odpowiednie dziatania w celu ustalenia, ze dzialania
naprawcze zostaty odpowiednio zmodyfikowane tak, aby byty skuteczne.

Ustalenia dotyczace okre§lonego zlecenia

45. Firma reaguje na okolicznosci, gdy ustalenia wskazujg, ze istnieje(-g) zlecenie(-a), w przypadku
ktorego(-ych) podczas wykonywania zlecenia(-n) wymagane procedury zostaly pominigte lub
wydane sprawozdanie moze by¢ nieodpowiednie. Reakcja firmy obejmuje: (zob. par. A173)

(@) podejmowanie odpowiednich dziatan, aby przestrzega¢ stosownych standardow zawodowych
oraz majacych zastosowanie wymogow prawnych i regulacyjnych oraz

(b) gdy sprawozdanie zostanie uznane za nieodpowiednie, rozwazenie konsekwencji i podjecie
odpowiednich dziatan, w tym rozwazenie, czy uzyskac porade prawna.
Biezgca komunikacja zwigzana z monitorowaniem i korygowaniem

46. Osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono odpowiedzialno$§é operacyjng za proces monitorowania
i korygowania, w odpowiednim czasie informuje osobe(-y), ktorej(-ym) przydzielono ostateczna
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odpowiedzialnos¢ i jest(sa) rozliczana(-e) z systemu zarzadzania jakoscig oraz osobeg(-y), ktorej(-
ym) przydzielono odpowiedzialno$¢ operacyjng za system zarzadzanie jakoscig 0: (zob. par. A174)

(@) opisie wykonanych dziataniach monitorujacych,
(b)  zidentyfikowanych stabosciach, w tym o wadze i rozlegtosci takich stabosci oraz
(c) dziataniach naprawczych odnoszacych si¢ do zidentyfikowanych stabosci.

Firma informuje o sprawach opisanych w paragrafie 46 zespoty wykonujace zlecenie i inne osoby,
ktorym przydzielono czynno$ci w ramach systemu zarzadzania jakoscia, aby umozliwi¢ im
podjecie szybkiego i odpowiedniego dziatania zgodnie z zakresem ich obowiazkow.

Wymogi sieci lub ustugi sieciowe

48.

49.

Gdy firma nalezy do sieci, gdy ma to zastosowanie, firma uzyskuje zrozumienie: (zob. par. A19,
Al75)

(@ wymogéw ustalonych przez sie¢ dotyczacych systemu zarzadzania jakoScig firmy, w tym
wymogoéw wobec firmy dotyczacych wdrozenia lub wykorzystania zasobow lub ustug
zaprojektowanych lub w inny sposdb zapewnionych przez sie¢ lub za jej posrednictwem (tj.
wymogi sieci),

(b) wszelkich ustug lub zasobow zapewnionych przez sie¢, ktore firma zdecyduje si¢ wdrozy¢
lub wykorzysta¢ podczas projektowania, wdrazania lub dziatania systemu zarzadzania
jakos$cig firmy (tj. ustugi sieciowe) oraz

(c) obowiazkow firmy w zakresie wszelkich dziatan niezbednych do wdrozenia wymogoéw sieci
lub korzystania z ustug sieciowych. (Zob. par. A176)

Firma pozostaje odpowiedzialna za swoj system zarzadzania jakoscia, w tym zawodowe osady
dokonywane podczas projektowania, wdrazania i dziatania systemu zarzadzania jakos$cig. Firma nie
pozwala, aby zgodnos¢ z wymogami sieci lub korzystanie z uslug sieciowych naruszato wymagania
niniejszego MSZJ (PL). (Zob. par. A177)

Na podstawie zrozumienia uzyskanego w paragrafie 48 firma:

(@) okresla, w jaki sposob wymogi sieci lub ustugi sieciowe sg stosowne i uwzgledniane
W systemie zarzadzania jakos$cig firmy, w tym w jaki sposob majg by¢ wdrazane oraz (zob.
par. A178)

(b)  ocenia czy, a jesli tak, to w jaki sposob, wymogi sieci lub ustugi sieciowe muszg zosta¢
dostosowane lub uzupetnione przez firmg, aby byly odpowiednie do stosowania w ramach jej
systemu zarzgdzania jako$cig. (Zob. par. A179-A180)

Dzialania monitorujgce podejmowane przez sie¢ w systemie zarzqdzania jakoSciq firmy

50.

W okolicznosciach, gdy sie¢ wykonuje dziatania monitorujace zwigzane z systemem zarzadzania
jakosciag firmy, firma:

(@) okresla wptyw dziatan monitorujacych wykonywanych przez sie¢ na rodzaj, roztozenie
w czasie i zakres dziatan monitorujacych firmy wykonywanych zgodnie z paragrafami 36—
38,

(b) okresla obowigzki firmy w zwigzku z dziataniami monitorujgcymi, w tym wszelkie
powigzane dzialania firmy oraz
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jako czg$¢ oceny ustalen i identyfikacji stabosci, o ktorych mowa w paragrafie 40,
w odpowiednim czasie uzyskuje wyniki dziatan monitorujacych z sieci. (Zob. par. A181)

Dziatania monitorujgce podejmowane przez sie¢ w firmach nalezgcych do sieci

51.

Firma:

(@)

(b)

uzyskuje zrozumienie ogdlnego zakresu dziatan monitorujgcych podejmowanych przez sie¢
w firmach nalezacych do sieci, w tym dziatan monitorujacych w celu ustalenia, ze wymogi
sieci zostaly odpowiednio wdrozone w firmach nalezacych do sieci oraz w jaki sposob sie¢
bedzie komunikowa¢ wyniki swoich dziatan monitorujacych firmie,

co najmniej raz w roku uzyskuje informacje z sieci o ogdélnych wynikach dziatan
monitorujgcych sieci w firmach nalezacych do sieci, jezeli ma to zastosowanie oraz: (zob.
par. A182-A184)

(i)  przekazuje informacje, odpowiednio, zespotlom wykonujacym zlecenie i innym
osobom, ktorym przydzielono dziatania w ramach systemu zarzadzania jakoscia, aby
umozliwi¢ im podjecie szybkich i odpowiednich dzialan zgodnie z ich obowiazkami
oraz

(i)  rozwaza wptyw informacji na system zarzadzania jakos$cia firmy.

Stabosci w wymogach sieci i ustugach sieciowych zidentyfikowane przez firme

52.

Jezeli firma identyfikuje stabosci w wymogach sieci lub ustugach sieciowych, firma: (zob. par.
A185)

(@)
(b)

przekazuje sieci stosowne informacje o zidentyfikowanej stabo$ci oraz

zgodnie z paragrafem 42 opracowuje i wdraza dziatania naprawcze w celu zareagowania na
skutki zidentyfikowanej stabosci w wymogach sieci lub ustugach sieciowych. (Zob. par.
A186)

Ocena systemu zarzadzania jako$cia

53.

o4.

Osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono ostateczng odpowiedzialnos¢ i jest(sg) rozliczana(-e) za
system zarzadzania jakoscig, ocenia w imieniu firmy system zarzadzania jako$cig. Oceny dokonuje
sie na okreslony moment w czasie i co najmniej raz w roku. (Zob. par. A187-A189)

W oparciu o ocene 0soba(-y), ktorej(-ym) przydzielono ostateczng odpowiedzialno$é¢ i jest(sa)
rozliczana(-e) za system zarzadzania jakos$cia, formutuje(-g) w imieniu firmy jeden z ponizszych
wnioskéw: (zob. par. A190, A195)

(@)

(b)

(©)

system zarzadzania jako$cig zapewnia firmie racjonalng pewnos$¢, ze cele systemu
zarzadzania jakoscig sg osiggane, (zob. par. A191)

z wyjatkiem spraw zwigzanych ze zidentyfikowanymi stabos$ciami, ktore maja powazny, ale
nie rozlegty wptyw na projektowanie, wdrazanie i dziatanie systemu zarzadzania jakoscia,
system zarzadzania jakoScig zapewnia firmie racjonalng pewno$¢, ze cele systemu
zarzadzania jakoscig s osiggane, lub (zob. par. A192)

system zarzadzania jako$cig nie zapewnia firmie racjonalnej pewnosci, ze cele systemu
zarzadzania jako$cig s osiggane. (Zob. par. A192-A194)
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Jezeli osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono ostateczna odpowiedzialno$¢ i jest(sa) rozliczana(-e) za
system zarzadzania jakoscig dochodzi do wniosku opisanego w paragrafie 54(b) lub 54(c), firma:
(zob. par. A196)

(@) podejmie szybkie i odpowiednie dziatania oraz
(b) zakomunikuje:

(i)  zespotom wykonujacym zlecenia oraz innym osobom, ktorym przydzielono czynnosci
w ramach systemu zarzadzania jako$cia, w zakresie, ktory jest stosowny do ich
obowigzkoéw oraz (zob. par. A197)

(i)  stronom trzecim zgodnie z politykami lub procedurami firmy, wymaganymi przez
paragraf 34(e). (Zob. par. A198)

Firma dokonuje okresowych ocen wynikow 0soby(-6b), ktorej(-ym) przydzielono ostateczng
odpowiedzialno$¢ i jest(sg) rozliczana(-€) za system zarzadzania jako$cig oraz osoby(-0b), ktorej(-
ym) przydzielono odpowiedzialno$¢ operacyjng za system zarzadzania jakoscig. Czynigc to, firma
bierze pod uwage oceng systemu zarzadzania jakoscia. (Zob. par. A199-A201)

Zgodnie z ustawa o bieglych rewidentach, firma audytorska przeprowadza coroczng oceng systemu
wewnetrznej kontroli jakosci, w wyniku ktorej moze przedstawi¢ propozycje rozwigzan majacych
na celu poprawe adekwatnosci i skutecznosci tego systemu.

Dokumentacja

57.

58.

Firma przygotowuje dokumentacj¢ swojego systemu zarzadzania jako$cig, ktora jest wystarczajgca
do: (zob. par. A202—-A204)

(@) wspierania spdjnego zrozumienia przez personel systemu zarzadzania jakoscia, w tym
zrozumienia rol i obowiazkoéw personelu w odniesieniu do systemu zarzadzania jakoS$cia
i wykonywania zlecen,

(b)  wspierania spojnego wdrazania i dziatania reakcji oraz

(c) zapewnienia dowodéw zaprojektowania, wdrozenia i dziatania reakcji, w celu wsparcia
oceny systemu zarzadzania jako$cig przez osobe(-y), ktorej(-ym) przydzielono ostateczng
odpowiedzialno$¢ i jest(sa) rozliczana(-e) za system zarzadzania jakoscia.

Sporzadzajac dokumentacje, firma wiacza do niej:

(@)  identyfikacje 0soby(-6b), ktorej(-ym) przydzielono ostateczng odpowiedzialno$¢ i jest(sg)
rozliczana(-e) za system zarzadzania jako$cig oraz operacyjng odpowiedzialno$¢ za system
zarzadzania jako$cia,

(b) cele jakosci i ryzyka jakosci firmy, (zob. par. A205)
(c) opis reakcji oraz jak reakcje firmy odpowiadaja na ryzyka jakosci,
(d) w odniesieniu do procesu monitorowania i korygowania:

(i)  dowody wykonanych dziatan monitorujgcych,

(if)  oceng ustalen i zidentyfikowanych stabosci oraz zwigzanej(-ych) z nimi pierwotnej(-
ych) przyczyny(przyczyn),

(iii) dziatania naprawcze majace na celu zareagowanie na zidentyfikowane stabosci oraz
oceng projektu i wdrozenia takich dziatan naprawczych oraz
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(iv) komunikacj¢ dotyczaca monitorowania i korygowania oraz
(e) podstawe wnioskow wyciggnictych zgodnie z paragrafem 54.

Firma dokumentuje sprawy, o ktorych mowa w paragrafie 58, jezeli 0dnosza si¢ one do wymogow
sieci lub ustug sieciowych oraz oceny wymogow sieci lub ushug sieciowych zgodnie z paragrafem
49(b). (Zob. par. A206)

Firma ustala okres dla przechowywania dokumentacji systemu zarzadzania jako$cia, ktory jest
wystarczajacy, aby umozliwi¢ firmie monitorowanie projektowania, wdrazania i dziatania systemu
zarzadzania jako$cig firmy lub dtuzszy okres, jesli jest to wymagane przez przepisy prawa lub
regulacje.

Zgodnie z ustawa o bieglych rewidentach, dokumentacje¢ corocznej oceny systemu wewngtrznej
kontroli jakos$ci sporzadza si¢ w jezyku polskim i przechowuje si¢ przez okres co najmniej § lat.

Zastosowanie i inny material objasniajacy
Zakres niniejszego MSZJ (PL) (Zab. par. 3-4)

Al.

A2.

Inne dokumenty IAASB, w tym MSUP 2400 (zmieniony)s oraz MSUA 3000 (zmieniony),s rowniez
ustanawiaja wymogi wobec partnera odpowiedzialnego za zlecenie (KBR) w zakresie zarzadzania
jakoscig na poziomie zlecenia.

Kodeks IESBA’ zawiera wymogi oraz material dotyczacy zastosowania dla zawodowych
ksiggowych, ktore umozliwiaja zawodowym ksiegowym wywiazywanie si¢ z odpowiedzialno$ci za
dzialanie w interesie publicznym. Jak wskazano w paragrafie 15, w kontek$cie wykonywania
zlecenia zgodnie z niniejszym MSZJ (PL), konsekwentne wykonywanie zlecen spetniajacych
wymogi jakosci stanowi cze$¢ odpowiedzialnosci zawodowego ksiegowego za dziatanie w interesie
publicznym.

System zarzadzania jako$cig firmy (Zob. par. 6-9)

A3.

Ad4.

Firma moze uzywaé innej terminologii lub innych zalozen koncepcyjnych do opisywania
elementow swojego systemu zarzadzania jakosScia.

Przyktady charakteru wzajemnych powigzan elementéw obejmuja nastepujace:

° proces oszacowania ryzyka przez firme okresla proces, ktory firma musi stosowac, wdrazajac
podejscie oparte na ryzyku w catym systemie zarzadzania jakos$cia,

. element tadu korporacyjnego i przywodztwa tworzy s$rodowisko wspierajace system
zarzadzania jako$cia,

Migdzynarodowy Standard Ustug Przegladu (MSUP) 2400 (zmieniony) ,,Przeglgd historycznych sprawozdan finansowych” .
Migdzynarodowy Standard Ustug Atestacyjnych (MSUA) 3000 (zmieniony) ,,Usfugi atestacyjne inne niz badania lub

przeglgdy historycznych informacji finansowych”.

,, Miedzynarodowy kodeks etyki zawodowych ksiggowych (W tym Miedzynarodowe standardy niezaleznosci)” Rady

Migdzynarodowych Standardow Etyki dla Ksiggowych (Kodeks IESBA).
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. elementy zasobow, informacji i komunikacji umozliwiaja zaprojektowanie, wdrozenie
i dziatanie systemu zarzadzania jakoscig,

° proces monitorowania i korygowania jest procesem zaprojektowanym do monitorowania
calego systemu zarzadzania jakoscig. Wyniki procesu monitorowania i korygowania
dostarczaja informacji, ktore sg stosowne dla procesu oszacowania ryzyka przez firme,

° moga istnie¢ powigzania miedzy Kkonkretnymi sprawami, na przyktad pewne aspekty
stosownych wymogoéw etycznych sg stosowne dla akceptacji i kontynuowania relacji
z klientem oraz konkretnych zlecen.

Racjonalng pewnos$¢ uzyskuje si¢, gdy system zarzadzania jakoscig redukuje do akceptowalnie
niskiego poziomu ryzyko, ze cele, o ktérych mowa w paragrafie 14(a) i (b) nie zostang osiagnigte.
Racjonalna pewno$¢ nie jest absolutnym poziomem pewnosci ze wzgledu na istniejace nieodtaczne
ograniczenia systemu zarzadzania jakos$cig. Takie ograniczenie obejmuja fakt, ze ludzki osad przy
podejmowaniu decyzji moze by¢ bledny oraz, ze moga wystgpi¢ awarie w systemie zarzadzania
jakos$cia firmy, na przyktad z powodu ludzkiego btedu lub zachowania, badz awarii aplikacji
technologii informacyjnej (IT).

Obowiazywanie niniejszego MSZJ (PL) (Zob. par. 12)

AG.

AT.
A8.

A9.

Celem niniejszego MSZJ (PL) jest zapewnienie kontekstu, w ktorym osadzone sg wymogi
niniejszego MSZJ (PL) ustalenie pozadanego skutku niniejszego MSZJ (PL) oraz w zamierzeniu
pomoc firmie w zrozumieniu, co nalezy osiggnaé, a w razie potrzeby, odpowiednie $rodki do
dokonania tego.

Wymogi niniejszego MSZJ (PL) sformutowano przy uzyciu czasu terazniejszego.

Tam, gdzie to konieczne, zastosowanie i inny materiat objasniajacy zapewnia dalsze wyjasnienie
wymogow oraz wytyczne dotyczace ich spetniania. W szczegdlnosci moze on:

. wyjasni¢ bardziej szczegdtowo co wymog oznacza lub w zamierzeniu ma regulowac oraz
. zawiera¢ przyktady ilustrujace w jaki sposob wymogi moglyby zosta¢ zastosowane.

Chociaz takie wytyczne same w sobie nie naktadajg wymogu, sa jednak stosowne dla wiasciwego
zastosowania wymogow. Zastosowanie i inny material obja$niajacy moze takze dostarczac
ogblnych informacji o sprawach, do ktérych odnosi sie niniejszy MSZJ (PL). Tam, gdzie to
odpowiednie, zastosowanie i inny material objasniajacy zawiera dodatkowe rozwazania
specyficzne dla organizacji przeprowadzajacych badania w sektorze publicznym. Te dodatkowe
rozwazania pomagajg w zastoSowaniu wymogéw niniejszego MSZJ (PL). Nie ograniczajg one
jednak, ani nie zmniejszaja odpowiedzialnoséci firmy za stosowanie i przestrzeganie wymogow
niniejszego MSZJ (PL).

Niniejszy MSZJ (PL) zawiera, pod nagtowkiem ,Definicje”, opis znaczen przypisywanych
pewnym terminom dla celow niniejszego MSZJ (PL). Definicje te zapewniaja pomoc w spojnym
stosowaniu i interpretacji niniejszego MSZJ (PL) i nie maja na celu omijania definicji, ktére moga
by¢ ustalone dla innych celéw, czy to w przepisach prawa, regulacjach, czy w inny sposob.
Stownik termindéw odnoszacych si¢ do standardow migdzynarodowych wydany przez IAASB
W ,, Podreczniku dokumentow miedzynarodowych dotyczgcych zarzgdzania jakoscig, badania,
przeglgdu, innych ustug atestacyjnych i pokrewnych” (ang. ,,Handbook of International Quality
Management, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services”), opublikowany przez
IFAC, zawiera terminy zdefiniowane w niniejszym MSZJ (PL). Stownik termindéw zawiera rowniez
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opisy innych terminow wystepujacych w MSZJ (PL), aby pomoc we wspdlnej i spojnej
interpretacji i thumaczeniu.
Definicje
Stabosé (Zob. par. 16(a))

Al10. Firma identyfikuje stabosci poprzez oceng ustalen. Stabos¢ moze wynika¢ z ustalenia lub
Z potaczenia ustalen.

All. Gdy zidentyfikowana zostanie stabos¢, jako skutek ryzyka jakosci lub potaczenia ryzyk jakosci,
wczesniej niezidentyfikowana lub nienalezycie oszacowana, reakcja(-e) odnoszaca(-e) si¢ do takich
ryzyk jakosci moze takze nie wystapic albo by¢ niewtasciwie zaprojektowana lub wdrozona.

Al2. Na pozostate aspekty systemu zarzadzania jakoscig sktadaja si¢ wymogi opisane w niniejszym
MSZJ (PL), ktore odnoszg si¢ do:

° przydzielenia obowigzkow (paragrafy 20-22),
. procesu oszacowania ryzyka przez firme,
. procesu monitorowania i korygowania oraz

. oceny systemu zarzadzania jakoscia.

Przykiady stabosci zwigzanych z pozostatymi aspektami Systemu zarzqdzania jakoscig

. proces oszacowania ryzyka przez firme nie identyfikuje informacji wskazujacych na zmiany
charakteru i okolicznos$ci firmy oraz jej zlecen, ani potrzeby ustalenia dodatkowych celow
jakosci lub modyfikacji ryzyk jakosci, badz reakcji na nie,

° proces monitorowania i korygowania firmy nie jest zaprojektowany lub wdrozony
W sposob, ktory:
o zapewnia stosowne, wiarygodne i aktualne informacje na temat zaprojektowania,

wdrozenia i dziatania systemu zarzadzania jakoscia,

o umozliwia firmie podjecie odpowiednich dziatan w reakcji na zidentyfikowane
stabosci, w taki sposéb, aby stabosci byly korygowane w odpowiednim czasie,

° osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono ostateczng odpowiedzialno$¢ i jest(sa) rozliczana(-e) za
systemu zarzadzania jako$cig nie dokonuje corocznej oceny systemu zarzagdzania jakoscig.

Zespol wykonujgcy zlecenie (Zob. par. 16(f))

Al3. MSB (PL) 220 (zmieniony)? zapewnia wytyczne dotyczace stosowania definicji zespolu
wykonujacego zlecenie w kontekscie badania sprawozdan finansowych.

Inspekcje zewnetrzne (Zob. par. 16(g))

Al4. W niektorych okoliczno$ciach zewngtrzny organ nadzoru moze przeprowadzaé inne rodzaje
inspekcji, na przyktad kontrole tematyczne, ktore koncentruja si¢, dla wybranych firm, na
okreslonych aspektach zlecen badania lub obejmujacych catg firme¢ praktykach.

8 MSB (PL) 220 (zmieniony), paragrafy A15-A25.
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Ustalenia (Zob. par. 16(h))

Al5.

Al6.
Al7.

W ramach gromadzenia ustalen z dziatan monitorujgcych, inspekcji zewnetrznych i innych
stosownych zrédet, firma moze zidentyfikowaé inne spostrzezenia dotyczace systemu zarzadzania
jakoscia firmy, takie jak pozytywne wyniki lub szanse dla firmy, aby ulepszy¢ lub dalej wzmacnia¢
system zarzadzania jakos$cia. Paragraf A158 wyjasnia, w jaki sposob firma moze wykorzysta¢ inne
spostrzezenia w systemie zarzadzania jako$cia.

Paragraf A148 dostarcza przyktadéw informacji z innych stosownych zrodet.

Dziatania monitorujgce obejmujag monitorowanie na poziomie zlecenia, takie jak inspekcja zlecen.
Ponadto inspekcje zewnetrzne i inne stosowne zrédia moga zawiera¢ informacje, ktore odnosza sig
do konkretnych zlecen. W rezultacie informacje o zaprojektowaniu, wdrozeniu i dziataniu systemu
zarzadzania jako$cig zawieraja ustalenia na poziomie zlecenia, ktore moga wskazywac na ustalenia
zwigzane z Systemem zarzadzania jakoScia.

Firma (Zob. par. 16(i))

AlS.

Definicja terminu ,,firma” w stosownych wymogach etycznych moze rézni¢ si¢ od definicji
zawartej w niniejszym MSZzJ (PL).

Sieé (Zob. par. 16(1), 48)

Al9.

Sieci i firmy nalezace do sieci moga by¢ ustrukturyzowane na wiele sposobow. Na przyktad
W kontekscie systemu zarzadzania jako$cia firmy:

. sie¢ moze ustali¢ wymagania dla firmy zwiazane z jej systemem zarzadzania jako$cig lub
swiadczy¢ ushugi, ktore sg wykorzystywane przez firmg¢ w jej systemie zarzgdzania
jakoscia lub podczas wykonywania zlecen,

. inne firmy nalezace do sieci moga $wiadczy¢ ustugi (np. udostepniaé¢ zasoby), ktore sg
wykorzystywane przez firm¢ w jej systemie zarzadzania jakos$cig lub podczas
wykonywania zlecen lub

o inne struktury lub organizacje nalezace do sieci moga ustalic wymagania dla firmy
zwigzane z jej systemem zarzgdzania jakos$cig lub swiadczy¢ ustugi.

Dla celéw niniejszego MSZJ (PL) wszelkie wymagania sieci lub ustugi sieciowe, ktore sg
uzyskiwane od sieci, innej firmy nalezacej do sieci lub innej struktury lub organizacji nalezacych
do sieci sg uwazane za ,,wymagania sieci lub ustugi sieciowe”.

Personel (Zob. par. 16(n))

A20.

A21.

Oproécz personelu (tj. 0sob w firmie) firma moze korzysta¢ z oséb spoza firmy do wykonywania
czynno$ci w ramach systemu zarzadzania jakos$cig lub podczas wykonywania zlecen. Na przyktad
osoby spoza firmy moga obejmowac osoby z innych firm nalezacych do sieci (np. osoby w centrum
$wiadczenia ustug firmy sieciowej) lub osoby zatrudnione przez dostawce ustug (np. biegly
rewident czgsci sktadowej grupy z innej firmy spoza sieci, do ktorej nalezy firma).

Personel obejmuje roéwniez partnerow i pracownikow w ramach innych struktur firmy, takich jak
centrum $wiadczenia ustug w firmie.

Stosowne wymogi etyczne (Zob. par. 16(t), 29)
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Stosowne wymogi etyczne, ktore majg zastosowanie w kontekscie systemu zarzadzania jakoscia,
moga rozni¢ si¢ w zaleznoSci od charakteru i okolicznosci firmy oraz jej zlecen. Termin
»zawodowy ksiggowy” moze by¢ zdefiniowany w stosownych wymogach etycznych. Na przyktad
Kodeks IESBA definiuje termin ,,zawodowy ksiegowy” i dalej wyjasnia zakres postanowien
w Kodeksie TESBA, ktore majg zastosowanie do indywidualnych zawodowych ksiegowych
wykonujacych wolny zawéd oraz ich firm.

Kodeks IESBA odnosi si¢ do okoliczno$ci, gdy przepisy prawa lub regulacje uniemozliwiajg
zawodowemu ksiggowemu przestrzeganie pewnych czesci Kodeksu IESBA. Ponadto potwierdza,
ze w niektore systemy prawne moga zawiera¢ przepisy prawa lub regulacje, ktére r6znig si¢ lub
wykraczajg poza te okreslone w Kodeksie IESBA oraz, ze zawodowi ksiegowi w tych systemach
prawnych musza by¢ $wiadomi tych réznic i przestrzega¢ bardziej rygorystycznych przepisow,
chyba, ze jest to zabronione przez przepisy prawa lub regulacje.

Rozne postanowienia stosownych wymogow etycznych mogg mie¢ zastosowanie tylko do oséb
w kontekscie wykonywania zlecen, a nie do samej firmy. Na przykiad:

. Czes$¢ 2 Kodeksu IESBA ma zastosowanie do osob, ktore sa zawodowymi ksiegowymi
wykonujacymi wolny zawod, gdy wykonuja czynnosci zawodowe na podstawie powigzania
z firma, czy to jako podwykonawca, pracownik czy wiasciciel, i moze by¢ stosowna
W kontekscie wykonywania zlecen,

. pewne wymogi w Czgséciach 3 i 4 Kodeksu IESBA majg réwniez zastosowanie do osob,
ktore sg zawodowymi ksiegowymi wykonujacymi wolny zawod podczas wykonywania
czynnosci zawodowych na rzecz klientow.

Przestrzeganie przez osoby fizyczne takich stosownych wymogdéw etycznych moze wymagaé
uwzglednienia w systemie zarzadzania jako$cig firmy.

Przykiad stosownych wymogow etycznych, ktére majq zastosowanie tylko do 0séb fizycznych,
a nie do firmy i ktore odnoszq sie do wykonywania zlecen

Czes¢ 2 Kodeksu IESBA odnosi sie do presji na naruszenie podstawowych zasad oraz zawiera
wymagania, aby dana osoba nie:

o pozwalata na naciski ze strony innych skutkujgce naruszeniem przestrzegania podstawowych
zasad, lub

e wywierafa naciskow na innych, o ktorych ksiegowy wie lub ma powody sqdzié, ze moglyby
skutkowad¢ naruszeniem podstawowych zasad przez inne osoby.

Na przyktad mogq pojawié si¢ okolicznosci, gdy podczas wykonywania zlecenia dana osoba
uzna, ze partner odpowiedzialny za zlecenie (KBR) Ilub inny starszy czlonek zespotu
wykonujqcego zlecenie wywieral na niq presje, aby naruszyta podstawowe zasady.

Reakcja (Zob. par. 16(u))

A25.

A26.

Polityki sa wdrazane poprzez dziatania personelu i innych osoéb, ktorych dziatania podlegaja
politykom (w tym zespotow wykonujacych zlecenie) lub poprzez ich powstrzymywanie si¢ od
podejmowania dziatan, ktore bytyby sprzeczne z politykami firmy.

Procedury moga by¢ nakazane, poprzez formalna dokumentacj¢ lub inng komunikacje lub moga
wynika¢ z zachowan, ktore nie majg formy nakazu, ale sg raczej uwarunkowane kulturg firmy.
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Procedury moga by¢ egzekwowane poprzez dziatania dozwolone przez aplikacje IT lub inne
aspekty srodowiska IT firmy.

Jezeli firma korzysta z o0s6b spoza firmy w systemie zarzadzania jakos$cig lub podczas
wykonywania zlecen, moze zaistnie¢ potrzeba zaprojektowania przez firme réznych polityk lub
procedur w celu odniesienia si¢ do dziatan tych os6b. MSB (PL) 220 (zmieniony)® dostarcza
wytycznych, gdy zaistnieje koniecznos¢ zaprojektowania przez firmg¢ roznych polityk lub procedur
w celu odniesienia si¢ do dziatan osob spoza firmy w kontekscie badania sprawozdan finansowych.

Dostawca ustug (Zob. par. 16(v))

A28.

Dostawcy ustug obejmujg réwniez biegtych rewidentow czegsci sktadowych grupy z innych firm
spoza sieci, do ktorej nalezy firma.

Stosowanie i przestrzeganie stosownych wymogéw (Zob. par. 17)

A29.

Przykiady, gdy wymog niniejszego MSZJ (PL) moze nie by¢ stosowny dla firmy

. Firma to biegly rewident prowadzacy indywidualna praktyke. Na przyktad, wymogi
odnoszace si¢ do struktury organizacyjnej i przydzielania rél, obowigzkow i umocowania
w firmie, kierowania, nadzoru i przegladu oraz odnoszenia si¢ do rozbieznych opinii,
moga nie by¢ stosowne.

o Firma wykonuje tylko zlecenia, ktore sg zleceniami ustug pokrewnych. Na przyktad, jezeli
od firmy nie wymaga si¢ zachowania niezaleznosci dla zlecen ustug pokrewnych, wymog
uzyskania udokumentowanego potwierdzenia zgodnosci z wymogami niezalezno$ci od
wszystkich pracownikow nie byltby stosowny.

System zarzadzania jakoScia

Zaprojektowanie, wdrozenie i dzialanie systemu zarzqdzania jakoscig (Zob. par. 19)

A30.

A31.

Zarzadzanie jakosScig nie jest oddzielng funkcjg firmy; jest to potaczenie kultury, ktéra wykazuje
zaangazowanie W jako$¢, ze strategia firmy, dziataniami operacyjnymi i procesami biznesowymi.
W rezultacie zaprojektowanie systemu zarzadzania jako$cig oraz dziatan operacyjnych firmy
i procesOw biznesowych w sposob zintegrowany moze sprzyja¢é harmonijnemu podejsciu do
zarzadzania firmg oraz wzmacnia¢ skuteczno$¢ zarzadzania jakoscia.

Jako$¢ zawodowych osagdow stosowanych przez firme prawdopodobnie ulegnie poprawie, gdy
osoby dokonujace takich osadéw wykazuja postawe, ktora obejmuje dociekliwy umyst, co pociaga
za sobg:

° rozwazenie zrodla, stosownosci i wystarczalnosci uzyskanych informacji o systemie
zarzadzania jakoscia, w tym informacji dotyczacych charakteru i okolicznosci firmy oraz jej
zlecen, oraz

o bycie otwartym i czujnym na potrzebe prowadzenia dalszego dochodzenia lub innych
dziatan.

9

MSB (PL) 220 (zmieniony), paragrafy A23-A25.
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Obowigzki (Zob. par. 20-21, 28(d))

A32.

A33.

A34.

A35.

A36.

Element tadu korporacyjnego i przywodztwa obejmuje cel jakosci polegajacy na tym, ze firma
posiada struktur¢ organizacyjng oraz przydziat rol, obowigzkéw i umocowania, ktore sa
odpowiednie, aby umozliwi¢ zaprojektowanie, wdrozenie i dzialanie systemu zarzadzania jako$cig
firmy.

Niezaleznie od przydzialu obowigzkow zwigzanych z systemem zarzadzania jakos$cig zgodnie
z paragrafem 20, firma pozostaje ostatecznie odpowiedzialna za system zarzadzania jakoS$cig
i utrzymuje osoby odpowiedzialne oraz rozlicza je z przydzielonych im rdl. Na przyktad, zgodnie
z paragrafami 53 i 54, chociaz firma przydziela oceng systemu zarzadzania jakoscig i formutowanie
wnioskéw w tym zakresie osobie(-om), ktérej(-ym) przydzielono ostateczng odpowiedzialnosé
i jest(sa) rozliczana(-e) z systemu zarzadzania jakos$cig, to firma jest odpowiedzialna za ocene
i wnioski.

Osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono odpowiedzialno$¢ za sprawy, o ktorych mowa w paragrafie
20, jest(sa) zazwyczaj partnerem(-ami) w firmie, dzieki czemu ma(-ja) odpowiedni wpltyw
i umocowanie w firmie, co jest wymagane przez paragraf 21. Jednakze, w oparciu o strukture
prawng firmy, moga zaistnie¢ okolicznosci, gdy osoba(-y) moze(-ga) nie by¢ partnerem(-ami)
w firmie, jednak posiada¢ odpowiedni wptyw i umocowanie w firmie, aby wykonywac
przydzielong jej(im) rolg z powodu formalnych ustalen dokonanych przez firme lub sie¢ firmy.

To, w jaki sposob firma przydziela role, obowiazki i umocowanie w firmie moze si¢ roznic,
a przepisy prawa lub regulacje moga naktada¢ na firmg¢ pewne wymogi, ktore wpltywaja na
przywodztwo oraz strukture zarzadzania lub na przydzielone im obowiazki. Osoba(-y), ktorej(-ym)
przydzielono odpowiedzialno$¢ za sprawe(-y), o ktorej(-ych) mowa w paragrafie 20, moze(-ga)
dalej przydziela¢ role, procedury, zadania lub dziatania innym osobom, aby pomoc im
W wypetnianiu ich obowiazkow. Jednak osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono odpowiedzialno$é¢ za
sprawe(-y), o ktorej(-ych) mowa w paragrafie 20, pozostaje(-a) odpowiedzialna(-e) i jest(sa)
rozliczana(-e) z obowigzkdw, jakie jej(im) przydzielono.

Przykiad skalowalnosci pokazujgcy, w jaki sposob mozna przydzielac role i obowigzki

. W mniej zlozonej firmie ostateczng odpowiedzialnos¢ i rozliczalno$é za system zarzadzania
jako$cig mozna przydzieli¢ jedynemu partnerowi zarzadzajacemu, ktory ponosi wytaczng
odpowiedzialno$¢ za nadzor nad firmg. Osoba ta moze rowniez przejaé¢ odpowiedzialnos¢
za wszystkie aspekty systemu zarzadzania jako$cig, w tym odpowiedzialnos$¢ operacyjng za
system zarzadzania jako$cia, zgodnos¢ z wymogami niezalezno$ci oraz proces
monitorowania i korygowania.

o W bardziej zlozonej firmie moze istnie¢ wiele pozioméw przywodztwa, ktore
odzwierciedlaja struktur¢ organizacyjng firmy, a firma moze mie¢ niezalezny organ
zarzadczy, ktory sprawuje niewykonawczy nadzor nad firma, w sktad ktérego moga
wchodzi¢ osoby z zewnatrz. Ponadto firma moze przydzieli¢ odpowiedzialno$¢ operacyjng
za konkretne aspekty systemu zarzadzania jako$cia wykraczajace poza te omoéwione
w paragrafie 20(c), takie jak odpowiedzialno$¢ operacyjna za zgodno$¢ z wymogami
etycznymi lub odpowiedzialno$¢ operacyjng za zarzadzanie linig ustugows.

Zgodno$¢ z wymogami niezaleznosci jest niezbedna do wykonywania badan lub przegladow
sprawozdan finansowych lub innych ustug atestacyjnych i jest oczekiwaniem interesariuszy
polegajacych na sprawozdaniach firmy. Osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono odpowiedzialnos¢
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operacyjng za zgodno$¢ z wymogami niezaleznosci jest(sa) zwykle odpowiedzialna(-e) za nadzor
nad wszystkimi sprawami zwigzanymi z niezaleznoscia, tak aby firma zaprojektowata i wdrozyta
solidne i spojne podejscie w celu radzenia sobie z wymogami niezalezno$ci.

Przepisy prawa, regulacje lub zawodowe standardy moga ustanawia¢ dodatkowe wymogi wobec
osoby, ktorej przydzielono odpowiedzialnos¢ za sprawe(-y), o ktorej(-ych) mowa w paragrafie 20,
taka(-ie) jak wymagania dotyczace uzyskania licencji zawodowej, ksztatcenia zawodowego lub
ustawicznego rozwoju zawodowego.

Odpowiednie doswiadczenie i wiedza dla osoby(-6b), ktorej(-ym) przydzielono odpowiedzialno$é
operacyjng za system zarzadzania jakoscia zwykle obejmuje zrozumienie strategicznych decyzji
i dziatan firmy oraz do$wiadczenie w zakresie dziatalnosci biznesowej firmy.

Proces oszacowania ryzyka przez firme (Zob. par. 23)

A39.

A40.

A4l

Na to, w jaki sposob firma projektuje proces oszacowania ryzyka przez firm¢ moga mie¢ wpltyw
charakter i okolicznosci firmy, w tym w jaki sposéb firma jest ustrukturyzowana i zorganizowana.

Przykiady skalowalnosci pokazujqce, w jaki sposob mogq si¢ rézni¢ procesy oszacowania ryzyka
przez firme

o W mniej ztozonej firmie osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono odpowiedzialnos¢ operacyjna
za system zarzadzania jako$cig moze mie¢ wystarczajace zrozumienie firmy i jej zlecen,
aby przeprowadzi¢ proces oszacowania ryzyka. Ponadto dokumentacja celow jakosci, ryzyk
jakosci i reakcji moze by¢ mniej obszerna niz dla bardziej ztozonej firmy (np. moze by¢
udokumentowana w jednym dokumencie).

. W bardziej zlozonej firmie moze istnie¢ formalny proces oszacowania ryzyka, dotyczacy
wielu oséb i wielu dziatan. Proces moze by¢ scentralizowany (np. cele jako$ci, ryzyka
jakosci i reakcje sa ustalane centralnie dla wszystkich jednostek biznesowych, funkc;ji i linii
ustugowych) lub zdecentralizowany (np. cele jakosci, ryzyka jakosci i reakcje sg ustalane
na poziomie jednostki biznesowej, funkcji lub linii ustugowej, z wynikami taczonymi na
poziomie firmy). Sie¢ firmy moze takze dostarcza¢ firmie cele jakosci, ryzyka jakosci
i reakcje, ktore nalezy zawrze¢ w systemie zarzagdzania jako$cig firmy.

Proces ustalania celow jakos$ci, identyfikowania i 0szacowania ryzyk jakosci oraz projektowania
i wdrazania reakcji jest iteratywny, a zamierzeniem wymogéw niniejszego MSZJ (PL) nie jest
odnoszenie si¢ do nich w sposob liniowy. Na przyktad:

. identyfikujac i oszacowujac ryzyka jakosci, firma moze okresli¢, ze nalezy ustali¢
dodatkowy(-e) cel(-e) jakosci,

. projektujac i wdrazajac reakcje, firma moze ustali¢, Zze ryzyko jakosci nie zostalo
zidentyfikowane i oszacowane.

Zrodha informacji, ktore umozliwiaja firmie ustalenie celow jakosci, identyfikacje i oszacowanie
ryzyk jakosci oraz projektowanie i wdrazanie reakcji, stanowig cze¢$¢ elementu informacje
i komunikacja firmy i obejmuja:

. wyniki procesu monitorowania i korygowania w firmie (zobacz paragrafy 42 i A171),
. informacje z sieci lub od dostawcow ustug, w tym:

o informacje o wymogach sieci lub ustugach sieciowych (zobacz paragraf 48) oraz
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o inne informacje z sieci, w tym informacje o wynikach dzialan monitorujacych
podejmowanych przez sie¢ w firmach nalezacych do sieci (zobacz paragrafy 50-51).

Inne informacje, zarowno wewnetrzne, jak i zewngtrzne, mogg by¢ rowniez stosowne dla procesu
oszacowania ryzyka firmy, takie jak:

. informacje dotyczace skarg i zarzutow dotyczacych zaniechan wykonywania pracy zgodnie
ze standardami zawodowymi oraz majacymi zastosowanie Wwymogami prawnymi
i regulacyjnymi lub niezgodnosci z politykami lub procedurami firmy ustalonymi zgodnie
z niniejszym MSZzJ (PL),

° wyniki inspekcji zewnetrznych,

o udostgpniane firmie informacje od organow regulacyjnych o jednostkach, dla ktorych firma
wykonuje zlecenia, takie jak informacje od regulatora papieréw warto$ciowych o jednostce,
na rzecz ktorej firma wykonuje zlecenia (np. nieprawidlowosci w sprawozdaniach
finansowych jednostki lub niezgodno$¢ z regulacja dotyczaca papierow wartosciowych),

. zZmiany w systemie zarzadzania jakos$cia, ktore wplywaja na inne aspekty systemu, na
przyktad zmiany w zasobach firmy,

. inne zrodta zewnetrzne, takie jak dzialania regulacyjne i postepowania sadowe przeciwko
firmie lub innym firmom w danym systemie prawnym, mogace wskazywac obszary, ktore
firma powinna rozwazy¢.

Ustalanie celow jakosci (Zob. par. 24)

A42.

A43.

Ad4.

Przepisy prawa, regulacje lub standardy zawodowe mogg ustanawia¢ wymagania, ktore skutkuja
dodatkowymi celami jakos$ci. Na przyktad, od firmy moze by¢ wymagane przez przepisy prawa lub
regulacje powotanie 0s6b niewykonawczych do struktury nadzoru firmy, a firma uzna za konieczne
ustalenie dodatkowych celow jakosci, aby odnie$¢ sie do wymogow.

Charakter i okolicznosci firmy oraz jej zleceh moga by¢ takie, ze firma moze nie uznaé za
konieczne ustalenie dodatkowych celow jakosci.

Firma moze ustali¢ cele czastkowe dla poglebienia identyfikacji i oszacowania ryzyk jakosci przez
firme¢ oraz projektowania i wdrazania reakcji.

Identyfikowanie i oszacowanie ryzyk jakosci (Zob. par. 25)

A45,

A46.

Moga wystgpi¢ inne warunki, zdarzenia, okoliczno$ci, dziatania lub zaniechania nie opisane
W paragrafie 25(a), ktére moga niekorzystnie wplynac na osiggnigcie celu jakosci.

Ryzyko wynika z tego, w jaki sposob i do jakiego stopnia warunek, zdarzenie, okolicznosc,
dziatanie lub zaniechanie dziatania moga niekorzystnie wptynaé na osiggniecie celu jakosci. Nie
wszystkie ryzyka spetniaja definicje ryzyka jakosci. Zawodowy osad pomaga firmie w ustaleniu,
czy ryzyko jest ryzykiem jakosci, co jest oparte na rozwazeniu przez firme, czy istnieje racjonalna
mozliwo$¢ wystgpienia ryzyka, oraz indywidualnie lub w potaczeniu z innymi ryzykami wywiera
0Nno negatywny wplyw na osiagnigcie jednego lub wielu celow jakosci.

Przykiady — zrozumienia  przez  firme | Przyklady mogqcych wystgpié ryzyk jakosci
warunkow, zdarzen, okolicznosci, dziatan

lub zaniechan, ktore mogq niekorzystnie
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wplyng¢ na osiggnigcie celow jakosci

. Decyzje i dziatania strategiczne oraz
operacyjne,  procesy  biznesowe
i model biznesowy firmy: ogdlne cele
finansowe firmy sa nadmiernie
uzaleznione od zakresu uslug

$wiadczonych przez firme,
nieobjetych  zakresem niniejszego
MSZJ (PL).

W kontekscie tadu korporacyjnego i przywodztwa
moze z tego wynikna¢ wiele ryzyk jakosci, takich

jak:

zasoby sa alokowane lub przydzielane
W sposob,  ktory  priorytetyzuje  ushugi
nieobjete zakresem niniejszego MSZJ (PL)
i moze negatywnie wplynaé¢ na jako$é zlecen
w zakresie niniejszego MSZJ (PL),

decyzje dotyczace priorytetow finansowych
i operacyjnych nie uwzgledniaja w pelni lub
wlasciwie znaczenia jakosci przy
wykonywaniu zlecen w zakresie niniejszego
MSZJ (PL).

. Charakterystyka i styl zarzadzania
kierownictwa: firma jest mniejsza
firma z  kilkoma  partnerami
odpowiedzialnymi za zlecenie KBR,
ktorzy wspotdziela wiadze.

W kontekscie tadu korporacyjnego i przywodztwa
moze z tego wynikna¢ wiele ryzyk jakosci, takich

jak:

obowigzki 1 rozliczalnos¢ Kkierownictwa
w  zakresie jakosci nie sg wyraznie
okreslone, ani przydzielone,

dziatania i zachowania kierownictwa, ktore
nie promuja jakosci, nie sg kwestionowane.

. Ztozonos$¢ i charakterystyka dziatania
firmy: firma niedawno zakonczyta
polaczenie z inng firma.

W kontekscie zasobow, moze z tego wyniknaé
wiele ryzyk jakosci, w tym:

zasoby technologiczne  wykorzystywane
przez dwie potaczone firmy moga by¢
niekompatybilne,

zespoly wykonujace zlecenie moga korzystac
z zasobow intelektualnych opracowanych
przez firme przed potaczeniem, ktére nie sg
juz spdjne z nowg metodyka stosowang przez
nowa potaczong firme.

A47. Biorac pod uwage ewoluujacy charakter systemu zarzadzania jakos$cia, reakcje zaprojektowane
i wdrozone przez firm¢ moga powodowac warunki, zdarzenia, okoliczno$ci, dziatania lub
zaniechania, ktore skutkuja dalszymi ryzykami jakosci. Na przyklad firma moze wdrozy¢ zasob
(np. zasob technologiczny), aby zareagowac na ryzyko jakosci, a ryzyko jakosci moze powstac

A48.

z powodu wykorzystania takiego zasobu.

Stopien, do jakiego ryzyko, pojedynczo lub w polaczeniu z innymi ryzykami, moze niekorzystnie
wplynaé na osiggniecie celu(-6w) jakosci, moze by¢ rézny w zaleznosci od warunkow, zdarzen,

okolicznosci, dziatan lub zaniechan powodujacych ryzyko, biorgc pod uwagg, na przyktad:
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. w jaki sposob warunek, zdarzenie, okoliczno$¢, dziatanie lub zaniechanie wptynetyby na
osiaggnigcie celu jakosci,
. jak czgsto spodziewane jest wystapienie warunku, zdarzenia, okolicznosci, dziatania lub

zaniechania,

o ile czasu zabratoby, aby po wystapieniu warunku, zdarzenia, okolicznosci, dziatania lub
zaniechania wywotaty one skutek oraz czy w tym czasie firma miataby szans¢ zareagowac,
aby ztagodzi¢ skutek tego warunku, zdarzenia, okolicznosci, dziatania lub zaniechania,

. jak dlugo po wystapieniu warunek, zdarzenie, okoliczno$é, dziatanie lub zaniechanie
wplywalyby na osiaganie celu jakosci.

Oszacowanie ryzyk jakosci nie musi obejmowaé formalnych ocen lub punktacji, chociaz ich
stosowanie przez firmy nie jest wykluczone.

Projektowanie i wdrazanie reakcji, aby odnies¢ si¢ do ryzyk jakosci (Zob. par. 16(u), 26)

A49. Rodzaj, roztozenie w czasie i zakres reakcji sg oparte na powodach oszacowania danych ryzyk

jakosci, ktorych rozwazane jest wystgpienie i wplyw na osiggni¢cie jednego lub wielu celow
jakosci.

A50. Reakcje zaprojektowane i wdrozone przez firme¢ mogg dziata¢ na poziomie firmy lub na poziomie

zlecenia lub moze wystepowaé kombinacja obowigzkow w zakresie dziatan, ktére nalezy podjac na
poziomie firmy i zlecenia.

Przyklad reakcji zaprojektowanej i wdroZonej przez firme, ktora dziala zaréwno na poziomie
firmy, jak i zlecenia

Firma ustala polityki lub procedury konsultacji, ktore obejmujg, z kim konsultacje powinny by¢
podejmowane przez zespoly wykonujace zlecenia oraz konkretne sprawy, dla ktorych
konsultacje sa wymagane. Firma wyznacza do zapewnienia konsultacji odpowiednio
wykwalifikowane i do§wiadczone osoby. Zespot wykonujacy zlecenie jest odpowiedzialny za
zidentyfikowanie, kiedy pojawiaja si¢ sprawy do konsultacji i zainicjowanie konsultacji oraz
wdrozenie wnioskow z konsultacji.*°

Ab51. Potrzeba formalnie udokumentowanych polityk lub procedur moze by¢ wicksza dla firm, ktore

zatrudniajg wielu pracownikow lub sg rozproszone geograficznie, w celu osiggnigcia spojnosci
W catlej firmie.

Zmiany charakteru i okolicznosci firmy lub jej zlecer (Zob. par. 27)

A52. Przykiad skalowalnosci pokazujgcy, w jaki sposéb polityki lub procedury identyfikacji informacji

0 zmianach charakteru i okolicznosci firmy oraz jej zlecenn mogq si¢ roznic¢

. W mniej ztozonej firmie, firma moze stosowa¢ nieformalne polityki lub procedury, aby
identyfikowa¢ informacje o zmianach charakteru i okolicznosci firmy lub jej zlecen,
w szczegblnosci, gdy osoba(-y) odpowiedzialna(-e) za ustalanie celéw jakosci,
identyfikacje i 0szacowanie ryzyk jakosci oraz zaprojektowanie i wdrozenie reakcji jest
w stanie zidentyfikowac¢ takie informacje w normalnym toku swoich dziatan.

10

MSB (PL) 220 (zmieniony), paragraf 35.

Strona 39 z 85



MSZJ (PL) 1

. W bardziej ztozonej firmie moze zaistnie¢ potrzeba ustalenia przez firme¢ bardziej
formalnych polityk lub procedur, aby identyfikowa¢ i rozwazaé¢ informacje o zmianach
charakteru i okolicznosci firmy lub jej zlecen. Moze to obejmowacé, na przyktad, okresowy
przeglad informacji dotyczacych charakteru i okolicznosci firmy oraz jej zlecen, w tym
biezace §ledzenie trendow i zdarzen w Srodowisku wewnetrznym i zewnetrznym firmy.

A53. W ramach dziatan naprawczych podejmowanych przez firmg, aby zareagowaé na zidentyfikowane
stabosci zgodnie z paragrafem 42, moze zaistnie¢ potrzeba ustalenia dodatkowych celow jakosci
lub dodania, badz modyfikacji ryzyk jakosci i reakcji na nie.

A54. Firma moze mie¢ ustalone cele jakosci dodatkowo do tych okreslonych w niniejszym MSZJ (PL).
Firma moze réwniez zidentyfikowa¢ informacje, ktore wskazuja, ze wcze$niej ustalone przez firme
dodatkowe cele jako$ci nie sg juz potrzebne lub wymagaja modyfikacji.

Lad korporacyjny i przywodztwo

Zaangazowanie w jakos¢ (Zob. par. 28(a))

A55. Kultura firmy jest waznym czynnikiem wptywajacym na zachowanie personelu. Stosowne wymogi
etyczne zwykle ustanawiajg zasady etyki zawodowej, do czego odniesiono si¢ dalej W czeSci
dotyczacej stosownych wymogoéw etycznych niniejszego MSZJ (PL). Wartosci i postawy
zawodowe mogg obejmowac:

o profesjonalizm, na przyktad terminowo$¢, uprzejmos¢, szacunek, odpowiedzialnosé,
szybkos¢ reakcji i niezawodnos¢,

. Zaangazowanie w prace zespolowa,

. zachowanie otwartego umystu na nowe pomysty lub rézne perspektywy w srodowisku
zawodowym,

. dazenie do doskonatosci,

. zaangazowanie w ustawiczne doskonalenie (np. ustalanie oczekiwan wykraczajacych poza

minimalne wymogi i koncentrowanie si¢ na ustawicznym uczeniu sie),
. spoleczna odpowiedzialnosc.

A56. Proces podejmowania decyzji strategicznych w firmie, w tym ustalenie strategii biznesowej, moze
obejmowac takie sprawy, jak decyzje firmy dotyczace spraw finansowych i operacyjnych, cele
finansowe firmy, w jaki sposob zarzadzane sa zasoby finansowe, wzrost udziatu firmy w rynku,
specjalizacja branzowa lub nowe oferty ustug. Priorytety finansowe i operacyjne firmy moga
bezposrednio lub posrednio wptywaé na zaangazowanie firmy w jakos¢, na przyktad firma moze
mie¢ zachety, ktore sa skoncentrowane na priorytetach finansowych i operacyjnych, ktére moga
zniecheca¢ do zachowan §wiadczacych o zaangazowaniu w jakos$c.

Przywodztwo (Zob. par. 28(b) oraz 28(c))

A57. Reakcje zaprojektowane i wdrozone przez firme, aby utrzymaé¢ odpowiedzialno$¢ kierownictwa
oraz rozliczy¢ za jako$¢ obejmuje oceny wynikow wymagane przez paragraf 56.

A58. Pomimo, ze kierownictwo ustala odgérny ton poprzez swoje dziatania i zachowania, t0 jasne,
spojne 1 czgste dziatania oraz komunikacja na wszystkich poziomach w firmie wspoélnie
przyczyniaja si¢ do tworzenia kultury firmy i $wiadcza o zaangazowaniu w jakos¢.
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Struktura organizacyjna (Zob. par. 28(d))

AS59.

Struktura organizacyjna firmy moze obejmowac jednostki operacyjne, procesy operacyjne, dzialy
lub lokalizacje geograficzne oraz inne struktury. W niektorych przypadkach firma moze
skoncentrowac lub scentralizowa¢ procesy lub dzialania w centrum §wiadczenia ustug, a zespoty
wykonujace zlecenia mogg obejmowac personel z centrum $wiadczenia ustug firmy wykonujacy
konkretne zadania o powtarzalnym lub specjalistycznym charakterze.

Zasoby (Zob. par. 28(e))

A60. Osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono ostateczng odpowiedzialno$¢ i jest(sa) rozliczana(-e) oraz

AB1L.

ponosi(-sza) odpowiedzialno$¢ operacyjng za system zarzadzania jakoscia, jest(sa) w wickszosci
przypadkéw zdolna(-e) do wptywania na rodzaj i zakres zasobow, ktore firma pozyskuje, rozwija,
wykorzystuje i utrzymuje oraz na sposob, w jaki zasoby te sg alokowane lub przydzielane, w tym
na czas ich wykorzystania.

Poniewaz zapotrzebowanie na zasoby moze zmienia¢ si¢ W czasie, moze nie by¢ praktyczne, aby
przewidywa¢ wszelkie zapotrzebowanie na zasoby. Planowanie zasoboéw firmy moze dotyczyé
okreslenia aktualnie wymaganych zasobow, prognozowania przysztych potrzeb firmy w zakresie
zasobow oraz ustalenia proceséw, aby radzi¢ sobie z nieprzewidzianymi potrzebami w zakresie
zasobow, gdy te sie pojawia.

Stosowne wymogi etyczne (Zob. par. 16(t), 29)

AB2.

AB3.

Ab4.

Kodeks TESBA okresla podstawowe zasady etyki, ktore ustanawiajg Standardy zachowania
oczekiwane od zawodowego ksiggowego, a takze ustanawia Mig¢dzynarodowe Standardy
Niezaleznosci. Podstawowymi zasadami sg uczciwo$é, obiektywizm, kompetencje zawodowe
i nalezyta staranno$¢, zachowanie poufnosci i profesjonalne postepowanie. Kodeks IESBA okresla
rowniez podejscie, ktorego stosowanie jest wymagane od zawodowego ksiegowego, aby
przestrzega¢ podstawowych zasad oraz, gdy ma to zastosowanie, Miedzynarodowych Standardow
Niezaleznosci. Ponadto Kodeks IESBA odnosi si¢ do konkretnych zagadnien stosownych dla
przestrzegania podstawowych zasad. Przepisy prawa lub regulacje w systemach prawnych moga
rowniez zawiera¢ postanowienia odnoszace si¢ do wymogow etycznych, w tym niezaleznosci, takie
jak przepisy dotyczace prywatnosci wpltywajace na poufno$¢ informacji.

W niektorych przypadkach sprawy, do ktorych odnosi si¢ firma w ramach swojego systemu
zarzadzania jako$ciag, mogg by¢ bardziej szczegdétowe lub wykraczaé poza postanowienia
stosownych wymogow etycznych.

Przyktady spraw, ktore firma moze wigczy¢ do swojego systemu zarzgdzania jakoscig, a ktore sq
bardziej szczegotowe lub wykraczajq poza postanowienia stosownych wymogow etycznych

. Firma zabrania przyjmowania prezentow i korzystania z goscinnosci klienta, nawet jesli
wartos¢ jest blaha i nieistotna.

. Firma ustala okresy rotacji dla wszystkich partner6w odpowiedzialnych za zlecenie KBR,
w tym tych wykonujacych inne zlecenia ustug atestacyjnych i pokrewnych oraz rozszerza
okresy rotacji na wszystkich starszych cztonkéw zespotu wykonujacego zlecenie.

Inne elementy moga wptywa¢ na stosowny element wymogow etycznych lub wigzaé si¢ z nim.

Przykiady powigzan pomiedzy elementami stosownych wymogow etycznych a innymi elementami
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. Element informacje i komunikacja moze odnosi¢ si¢ do komunikacji réznych spraw
zwigzanych ze stosownymi wymogami etycznymi, w tym:

o komunikowania przez firm¢ wymogoéw niezaleznosci wszystkim pracownikom
i innym osobom podlegajacym wymogom niezaleznosci,

o komunikowania firmie przez personel i zespoty wykonujace zlecenie stosownych
informacji bez strachu o odwet, takie jak sytuacje, ktore moga stwarza¢ zagrozenia
dla niezaleznosci lub naruszenia stosownych wymogow etycznych.

° Jako cze$¢ elementu zasobow firma moze:

o przydzieli¢ osoby do zarzadzania i monitorowania zgodnosci ze stosownymi
wymogami etycznymi lub do zapewnienia konsultacji w sprawach zwigzanych ze
stosownymi wymogami etycznymi,

o wykorzystac¢ aplikacje IT do monitorowania zgodnos$ci ze stosownymi wymogami
etycznymi, w tym do rejestrowania i zachowania informacji o niezaleznosci.

AB5. Stosowne wymogi etyczne, ktore majg zastosowanie do innych, zaleza od postanowien stosownych
wymogow etycznych oraz tego, w jaki sposob firma wykorzystuje innych w swoim systemie
zarzadzania jakoscig lub podczas wykonywania zlecen.

Przyktady stosownych wymogow etycznych, ktore majg zastosowanie do innych

o Stosowne wymogi etyczne moga obejmowaé wymogi niezalezno$ci, ktoére maja
zastosowanie do firm nalezacych do sieci lub pracownikéw firm nalezacych do sieci, na
przyktad Kodeks IESBA zawiera wymogi niezalezno$ci, ktore maja zastosowanie do firm
nalezacych do sieci.

o Stosowne wymogi etyczne mogg obejmowaé definicje zespotu wykonujgcego zlecenie lub
innego podobnego pojecia, a definicja moze obejmowac kazda osobe, ktora przeprowadza
procedury atestacyjne podczas zlecenia (np. biegly rewident czesci sktadowej grupy lub
dostawca ustug zaangazowany do uczestniczenia w spisie z natury zapasow W odlegtej
lokalizacji). Odpowiednio, wszelkie wymogi stosownych wymogow etycznych, ktore maja
zastosowanie do zespolu wykonujacego zlecenie, zgodnie z definicja w stosownych
wymogach etycznych, lub inne podobne pojecie, mogg rowniez by¢ stosowne dla takich
0s0b.

o Zasada zachowania poufno$ci moze mie¢ zastosowanie do sieci firmy, innych firm
nalezacych do sieci lub dostawcow ustug, gdy majg oni dostep do informacji o klientach
uzyskanych przez firme.

Rozwazania dotyczqce sektora publiczneg0

A66. Osiagajac cele jakosci opisane w niniejszym MSZJ (PL) zwigzane z niezalezno$cig, biegli
rewidenci sektora publicznego moga odnosi¢ si¢ do niezaleznosci w kontekscie mandatu
wykonywania zlecen w sektorze publicznym i srodkéw ustawowych.

Akceptacja i kontynuacja relacji z klientem oraz konkretnych zlecen

Rodzaj i okolicznosci zlecenia oraz uczciwos¢ i wartosci etyczne klienta (Zob. par. 30(a)(i))
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Informacje uzyskane o rodzaju i okolicznosciach zlecenia moga obejmowac:

branzg jednostki, dla ktorej podejmowane jest zlecenie oraz stosowne czynniki regulacyjne,

rodzaj jednostki, na przyklad jej dzialalno$¢, struktur¢ organizacyjna, wiasnos¢ i tad
korporacyjny, jej model biznesowy i w jaki sposob jest ona finansowana oraz

rodzaj zagadnienia bedacego przedmiotem zlecenia i majgce zastosowanie kryteria, na
przyktad w przypadku sprawozdawczosci zintegrowane;:

o zagadnienie bedace przedmiotem zlecenia moze obejmowac informacje spoteczne,
srodowiskowe lub dotyczace zdrowia i bezpieczenstwa oraz

o majgcymi zastosowanie kryteriami mogg by¢ mierniki wynikoéw ustalone przez uznany
zespot ekspertow.

Informacje uzyskane w celu wspierania osgdow firmy co do uczciwosci i warto$ci etycznych
klienta moga obejmowa¢ tozsamo$¢ i reputacje biznesowa glownych wilascicieli klienta,
kluczowego kierownictwa oraz osob sprawujacych nadzor.

Przykiady czynnikow, ktore mogg wplywaé na rodzaj i zakres informacji uzyskanych na temat
uczciwosci i wartosci etycznych Klienta

rodzaj jednostki, dla ktorej wykonywane jest zlecenie, w tym zlozono$¢ jej struktury
wiasnosciowej i kierownictwa,

rodzaj dziatalnosci klienta, w tym jego praktyki biznesowe,

informacje na temat postawy gtéwnych wiascicieli Klienta, kluczowego kierownictwa oraz
osO6b sprawujacych nadzér wobec takich zagadnien jak agresywna interpretacja
standardow rachunkowosci oraz §rodowisko kontroli wewngtrznej,

czy klient agresywnie dazy do utrzymania wynagrodzenia firmy na tak niskim poziomie
jak to mozliwe,

oznaki ograniczenia zakresu pracy narzuconego przez klienta,

oznaki, ze klient mogt by¢ zaangazowany w pranie brudnych pieniedzy lub w inng
dziatalno$¢ przestepcza,

przyczyny proponowanego powotania firmy i niepowotanie dotychczasowej firmy,

tozsamos$¢ i biznesowa reputacja stron powigzanych.

Firma moze uzyska¢ informacje z réznych wewnetrznych i zewngtrznych zrodet, w tym:

w przypadku dotychczasowego Klienta, informacje z biezacych lub poprzednich zlecen, jesli
ma to zastosowanie, lub kierowanie zapytan do innych pracownikow, ktorzy wykonywali
inne zlecenia dla klienta,

w przypadku nowego Klienta, zapytania kierowane do obecnych lub poprzednich dostawcow
profesjonalnych ustug ksiegowych na rzecz klienta, zgodnie ze stosownymi wymogami
etycznymi,

dyskusje ze stronami trzecimi takimi, jak bankierzy, doradcy prawni i osoby z branzy,
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. przeszukiwanie stosownych baz danych (ktore moga by¢ zasobami intelektualnymi).
W niektorych przypadkach firma moze skorzysta¢ z ustug dostawcy w celu przeprowadzenia
wyszukiwania.

A70. Informacje, ktére zostaly uzyskane podczas procesu akceptacji i kontynuacji przez firme moga by¢

ATl

czesto stosowne dla zespotu wykonujgcego zlecenie podczas planowania i wykonywania zlecenia.
Standardy zawodowe moga w szczegdlnosci wymagaé od zespolu wykonujacego zlecenie
uzyskania lub rozwazenia takich informacji. Na przyktad MSB (PL) 220 (zmieniony)!! wymaga,
aby podczas planowania i wykonywania zlecenia badania partner odpowiedzialny za zlecenie KBR
wzigl pod uwage informacje uzyskane podczas procesu akceptacji i kontynuacji.

Standardy zawodowe lub majgce zastosowanie wymogi prawne i regulacyjne moga zawieraé
szczegblne postanowienia, do ktorych nalezy si¢ odnies¢ przed zaakceptowaniem Ilub
kontynuowaniem relacji z klientem lub konkretnego zlecenia, a takze moga wymagaé, aby firma
podczas akceptacji zlecenia skierowata zapytania do obecnej lub poprzedniej firmy. Na przyktad,
gdy nastgpila zmiana bieglego rewidenta, MSB 300'? wymaga, aby biegly rewident przed
rozpoczeciem pierwszego badania skomunikowat si¢ z poprzednim bieglym rewidentem zgodnie ze
stosownymi wymogami etycznymi. Kodeks IESBA réwniez zawiera wymogi dotyczace
rozwazenia konfliktow interesoéw podczas akceptacji lub kontynuacji relacji z klientem lub
konkretnego zlecenia oraz skontaktowania si¢ z obecng lub poprzednig firmg podczas akceptacji
zlecenia, ktore jest badaniem lub przegladem sprawozdania finansowego.

Zdolnos¢ firmy do wykonania zlecenia (Zob. par. 30(a)(ii))

AT72.

Na zdolno$¢ firmy do wykonania zlecenia zgodnie ze standardami zawodowymi i majacymi
zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi moze mie¢ wplyw:

. dostepnos¢ odpowiednich zasoboéw do wykonania zlecenia,

. posiadanie dostgpu do informacji w celu wykonania zlecenia lub do osob, ktore takie
informacje dostarczajg oraz

. czy firma i zespot wykonujacy zlecenie sg w stanie wypetni¢ swoje obowiazki w odniesieniu
do stosownych wymogow etycznych.

Przykiady czynnikow, jakie firma moze rozwazyé ustalajqc, czy sq dostepne odpowiednie zasoby
do wykonania zlecenia

. Okolicznosci zlecenia i termin sprawozdawczy.

o Dostepnos¢ 0séb o odpowiednich kompetencjach i mozliwosciach, w tym wystarczajgcej
ilodci czasu na wykonanie zlecenia. Obejmuje to posiadanie:

o 0soOb, ktore przejma catosciowa odpowiedzialno§¢ za kierowanie i nadzor nad
zleceniem,

o osob posiadajacych wiedz¢ o stosownej branzy lub zagadnieniu bedacym
przedmiotem zlecenia lub kryteriach do zastosowania podczas sporzadzania
informacji o zagadnieniu bedacym przedmiotem zlecenia oraz do$wiadczenie

1 MSB (PL) 220 (zmieniony), paragraf 23.

12

MSB 300 ,,Planowanie badania sprawozdania finansowego ”, paragraf 13(b).
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w zakresie stosownych wymogow regulacyjnych lub sprawozdawczych oraz

o osob do wykonania procedur badania informacji finansowych czg$ci sktadowe;j
grupy na potrzeby badania sprawozdania finansowego grupy.

. W razie potrzeby dostepnosé ekspertow.

. Jesli potrzebna jest kontrola jakosci wykonania zlecenia, czy dostgpna jest osoba, ktora
spetnia wymogi kwalifikacyjne okreslone w MSZJ (PL) 2.

. Zapotrzebowanie na zasoby technologiczne, na przyktad aplikacje IT, ktore umozliwiaja
zespotowi wykonujagcemu zlecenie wykonanie procedur na danych jednostki.

. Zapotrzebowanie na zasoby intelektualne, na przyktad w zakresie metodyki,
przewodnikow branzowych lub zwigzanych z zagadnieniami bedacymi przedmiotem
zlecenia lub dostgpu do Zrodet informacji.

Priorytety finansowe i operacyjne firmy (Zob. par. 30(b))

AT3.

A74.

Priorytety finansowe mogg koncentrowa¢ si¢ na rentownosci firmy, a wynagrodzenia uzyskane za
wykonanie zlecen maja wplyw na zasoby finansowe firmy. Priorytety operacyjne moga obejmowac
strategiczne obszary zainteresowania, takie jak wzrost udzialu firmy w rynku, specjalizacja
branzowa lub nowe oferty ustug. Moga wystgpié okoliczno$ci, gdy firma jest zadowolona z wyceny
wynagrodzenia za zlecenie, ale nie jest witasciwe, aby firma zaakceptowata lub kontynuowata
zlecenie lub relacj¢ z Klientem (np. ze wzgledu na brak uczciwosci i wartosci etycznych Klienta).

Moga wystgpi¢ inne okolicznosci, gdy wycena wynagrodzenia za zlecenie nie jest wystarczajaca,
bioragc pod uwagg rodzaj i okolicznosci zlecenia, CO moze zmniejszy¢ zdolnos¢ firmy do wykonania
zlecenia zgodnie ze standardami zawodowymi oraz majacymi zastosowanie wymogami prawnymi
i regulacyjnymi. Kodeks IESBA odnosi si¢ do wynagrodzen i innych rodzajow honorariow, w tym
okolicznosci, ktore mogg stwarza¢ zagrozenie dla przestrzegania podstawowej zasady kompetencji
zawodowych i nalezytej starannosci, je$li wynagrodzenie wycenione za zlecenie jest zbyt niskie.

Wykonywanie zlecenia

Obowigzki zespolu wykonujgcego zlecenie oraz kierowanie, nadzorowanie i przeglgd (Zob. par. 31(a)
i 31(b))

AT5.

Standardy zawodowe lub majgce zastosowanie wymogi prawne i regulacyjne moga zawieraé
szczegotowe postanowienia dotyczace catosciowej odpowiedzialnosci partnera odpowiedzialnego
za zlecenie KBR. Na przyktad, MSB (PL) 220 (zmieniony) dotyczy cato$ciowej odpowiedzialno$ci
partnera odpowiedzialnego za zlecenie KBR za zarzadzanie i zapewnienie jakos$ci podczas zlecenia
oraz za jego wystarczajace i odpowiednie zaangazowanie podczas realizacji calego zlecenia, w tym
ponoszenia odpowiedzialnos$ci za odpowiednie kierowanie i nadzor nad zespotem wykonujacym
zlecenie oraz przeglad ich pracy.

AT6. Przykiady kierowania, nadzorowania i przeglqdu

° Kierowanie i nadzor nad zespotem wykonujgcym zlecenie moze obejmowac:
o sledzenie postepow zlecenia,

o rozwazanie nastgpujacych kwestii w odniesieniu do czlonkow zespolu
wykonujgcego zlecenie:
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. czy rozumieja oni swoje instrukcje oraz
. czy praca jest wykonywana zgodnie z zaplanowanym podejsciem do zlecenia,

o odnoszenie si¢ do spraw pojawiajacych si¢ podczas zlecenia, rozwazanie ich
znaczenia i odpowiednie modyfikowanie planowanego podejscia oraz

o identyfikowanie spraw do konsultacji lub rozpatrzenia przez bardziej
doswiadczonych cztonkow zespotu wykonujacego zlecenie podczas zlecenia.

. Przeglad wykonanej pracy moze obejmowac rozwazenie, CZy:

o praca zostatla wykonana zgodnie z politykami lub procedurami firmy, standardami
zawodowymi oraz majacymi zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi,

o znaczace sprawy zostaty zgtoszone do dalszego rozwazenia,

o podjeto odpowiednie konsultacje, a wynikajace z nich wnioski zostaty
udokumentowane i wdrozone,

o istnieje potrzeba zmiany rodzaju, roztozenia w czasie i zakresu planowanej pracy,
o wykonana praca wspiera wyciagniete wnioski 1 jest odpowiednio udokumentowana,

o dowody uzyskane dla zlecenia atestacyjnego sa wystarczajace i odpowiednie dla
wsparcia sprawozdania oraz

o cele procedur zlecenia zostaly osiagniete.

AT7. W niektorych okolicznosciach firma moze korzysta¢ z personelu z centrum $wiadczenia ustug

w firmie lub 0séb z centrum §wiadczenia ustug w innej firmie nalezacej do sieci, aby wykonac
procedury podczas zlecenia (tj. personel lub inne osoby sa wiaczane do zespotu wykonujacego
zlecenie). W takich okoliczno$ciach polityki lub procedury firmy moga w szczegolno$ci odnosi¢
si¢ do kierowania i nadzoru nad osobami oraz przegladu ich pracy, takich jak:

o jakie aspekty zlecenia moga zosta¢ przydzielone osobom z centrum $wiadczenia ustug,

o w jaki sposob partner odpowiedzialny za zlecenie KBR lub osoba przez niego wyznaczona
ma kierowaé, nadzorowa¢ i przeglagda¢ prace wykonywang przez osoby z centrum
$wiadczenia uslug oraz

o protokoty komunikacji pomigdzy zespotem wykonujacym zlecenie, a osobami z centrum
$wiadczenia ustug.

Zawodowy osqd | zawodowy sceptycyzm (Zob. par. 31(c))

AT8. Zawodowy sceptycyzm wspiera jako$¢ osadow dokonywanych podczas zlecenia atestacyjnego

oraz, poprzez te osady, ogolng skutecznos¢ zespolu wykonujacego zlecenie w wykonywaniu
zlecenia atestacyjnego. Inne dokumenty IAASB moga odnosi¢ si¢ do stosowania zawodowego
osadu lub zawodowego sceptycyzmu na poziomie zlecenia. Na przyktad MSB (PL) 220
(zmieniony)®® dostarcza przyktadow utrudnien w stosowaniu zawodowego sceptycyzmu na
poziomie zlecenia, nieswiadomej stronniczo$Ci bieglego rewidenta, ktéra moze utrudniaé

13

MSB (PL) 220 (zmieniony), paragrafy A34-A36.
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stosowanie zawodowego sceptycyzmu oraz mozliwych dziatan, ktore zespot wykonujacy zlecenie
moze podja¢ w celu ztagodzenia takich utrudnien.

Konsultacje (Zob. par. 31(d))

AT79. Konsultacje zazwyczaj dotyczg dyskusji na odpowiednim poziomie zawodowym z osobami z firmy

lub spoza niej, ktére posiadaja specjalistyczng wiedze na temat trudnych lub spornych spraw.
Srodowisko, ktére wzmacnia znaczenie i korzysci z konsultacji oraz zacheca zespoly wykonujace
zlecenia do konsultacji, moze przyczyni¢ si¢ do wspierania Kultury, ktora wykazuje zaangazowanie
W jakos¢.

A80. Trudne lub sporne sprawy wymagajace konsultacji moga albo zosta¢ okreslone przez firmg, albo

zespot wykonujacy zlecenie moze zidentyfikowac zagadnienia, ktore wymagaja konsultacji. Firma
moze rowniez okresli¢, w jaki sposob wnioski maja by¢ uzgadniane i wdrazane.

A81. MSB (PL) 220 (zmieniony) zawiera wymogi wobec partnera odpowiedzialnego za zlecenie KBR

zwigzane z konsultacjami.

Rozbieznosé opinii (Zob. par. 31(e))

A82. Firma moze zacheca¢ do identyfikowania rozbieznos$ci opinii na wczesnym etapie i moze okresli¢

kroki, jakie nalezy podja¢ w celu ich zglaszania i radzenia sobie z nimi, w tym w jaki sposob
sprawa ma zostaé rozwigzana oraz W jaki sposob powigzane wnioski nalezy wdrazaé
i dokumentowaé. W niektorych okolicznos$ciach rozstrzygniecie rozbiezno$ci opinii mozna
osiagna¢ poprzez konsultacje z innym bieglym rewidentem lub firmg, badZz organem zawodowym
lub regulacyjnym.

Dokumentacja zlecenia (Zob. par. 31(f))

AB83. Przepisy prawa, regulacje lub standardy zawodowe mogg okre§laé ograniczenia czasowe,

w ktorych nalezy zakonczy¢ gromadzenie ostatecznych akt zlecenia dla konkretnych rodzajow
zlecen. Tam, gdzie takie ograniczenia czasowe nie sg nakazane przez przepisy prawa lub regulacje,
ograniczenie czasowe moze zosta¢ ustalone przez firmg. W przypadku zlecen wykonywanych
zgodnie z MSB lub MSUA, odpowiednie ograniczenie czasowe, w ktorym nalezy zakonczy¢
gromadzenie ostatecznych akt zlecenia, zwykle nie przekracza 60 dni od daty sprawozdania ze
zlecenia.

Zgodnie z ustawa o bieglych rewidentach, firma audytorska jest zobowigzana zamknaC akta
badania, akta zlecen ustug atestacyjnych innych niz badanie oraz akta zlecen ustug pokrewnych, nie
p6zniej niz 60 dni po dniu sporzadzenia sprawozdania z wykonania tych ustug i przechowywac je
przez okres co najmniej 8 lat od dnia ich zamknigcia.

AB84. Przechowywanie i utrzymywanie dokumentacji zlecenia moze obejmowaé zarzadzanie

bezpiecznym przechowywaniem, integralnoscia, dostgpnoscig lub odzyskiwaniem bazowych
danych i powiazanej technologii. Przechowywanie i utrzymywanie dokumentacji zlecenia moze
dotyczy¢ wykorzystania aplikacji IT. Integralno$¢ dokumentacji zlecenia moze zosta¢ naruszona,
jesli zostanie ona zmieniona, uzupetniona lub usunieta bez upowaznienia do dokonania tego lub
jesli zostanie trwale zagubiona lub uszkodzona.

14

MSB (PL) 220 (zmieniony), paragraf 35.
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Przepisy prawa, regulacje lub standardy zawodowe moga nakazywac okresy przechowywania
dokumentacji zlecenia. Jezeli okresy przechowywania nie sa nakazane, firma moze rozwazyc¢
rodzaj wykonywanych przez siebie zlecen oraz okolicznosci firmy, w tym, czy dokumentacja
zlecenia jest potrzebna, aby zapewni¢ zapis spraw, ktore majg ciagle znaczenie dla przysztych
zlecen. W przypadku zlecen wykonywanych zgodnie z MSB lub MSUA okres przechowywania
jest zwykle nie krotszy niz pig¢ lat od daty sprawozdania ze zlecenia lub, jesli pozniej, od daty
sprawozdania bieglego rewidenta na temat sprawozdania finansowego grupy, gdy ma to
zastosowanie.

Zasoby (Zob. par. 32)

A86.

A87.

Zasoby dla celéw elementu dotyczacego zasobow obejmuja:
. zasoby ludzkie,
° zasoby technologiczne, na przyktad aplikacje IT,

. zasoby intelektualne, na przyktad pisemne polityki lub procedury, metodyka Iub
przewodniki.

Zasoby finansowe sa rowniez stosowne dla systemu zarzadzania jakoscig, poniewaz sg niezbgdne
do pozyskania, rozwoju i utrzymania zasobow ludzkich, technologicznych i intelektualnych firmy.
Bioragc pod uwage, ze kierownictwo ma silny wplyw na zarzadzanie i alokacje zasobow
finansowych, cele jakosci w zakresie tadu korporacyjnego i przywodztwa, takie jak te, ktore
odnoszg si¢ do priorytetow finansowych i operacyjnych, odnoszg si¢ do zasoboéw finansowych.

Zasoby moga by¢ wewnetrznymi zasobami firmy lub moga by¢ pozyskane z zewnatrz z sieci firmy,
od innej firmy nalezacej do sieci lub od dostawcy ustug. Zasoby moga by¢ wykorzystywane do
wykonywania czynnosci w ramach systemu zarzadzania jakoscig firmy lub do wykonywania zlecen
w ramach dziatania systemu zarzadzania jako$cig. W okolicznos$ciach, gdy zasob jest pozyskiwany
z sieci firmy lub od innej firmy nalezacej do sieci, paragrafy 48—52 stanowig cze¢$¢ odpowiedzi
zaprojektowanych i wdrozonych przez firm¢ w celu osiggnigcia celdow w niniejszym elemencie.

Zasoby ludzkie

Zatrudnianie, rozwoj i utrzymywanie personelu oraz jego kompetencji i mozliwosci (Zob. par. 32(a),
32(d))

A88.

A89.

Kompetencja to zdolno$¢ osoby do wykonywania pewnej roli i wykracza poza znajomos$¢ zasad,
standardow, poje¢, faktow 1 procedur; jest to integracja i zastosowanie kompetencji
merytorycznych, umiejetnosci zawodowych oraz etyki zawodowej, wartosci i postaw. Kompetencje
mozna rozwija¢ poprzez rézne metody, w tym poprzez edukacj¢ zawodowsa, ustawiczny rozwoj
zawodowy, szkolenia, doswiadczenie zawodowe lub ,,coaching” mniej do§wiadczonych cztonkow
zespotu wykonujgcego zlecenie przez bardziej doswiadczonych jego cztonkow.

Przepisy prawa, regulacje lub standardy zawodowe mogg ustanawia¢ wymogi odnoszace si¢ do
kompetencji i mozliwosci, takie jak wymogi dotyczace licencjonowania zawodowego partnero6w
odpowiedzialnych za zlecenie KBR, w tym wymogi dotyczace ich wyksztalcenia zawodowego
i ustawicznego rozwoju zawodowego.

A90.

Przykiady polityk lub procedur zwigzanych z zatrudnianiem, rozwojem i utrzymywaniem
personelu
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Polityki lub procedury zaprojektowane i wdrozone przez firm¢ zwigzane z zatrudnianiem,
rozwojem i utrzymywaniem personelu moga odnosi¢ si¢ do:

o rekrutacji osob, ktore posiadaja lub sa w stanie rozwing¢ odpowiednie kompetencije,

. program6éw szkoleniowych skoncentrowanych na rozwoju kompetencji personelu
i ustawicznym rozwoju zawodowym,

o mechanizméw oceny, ktére sa podejmowane w odpowiednich odstepach czasu i obejmuja
obszary kompetencji i inne mierniki wynikow,

. wynagrodzen, awansOw 1 innych zachet dla catego personelu, w tym partnerow
odpowiedzialnych za zlecenie KBR oraz osob, ktorym przydzielono role i obowigzki
zwigzane z systemem zarzadzania jakos$cig firmy.

Zaangazowanie personelu w jako$¢ i rozliczanie z jakosSci oraz uznanie za zaangazowanie w jakos¢ (Zob.
par. 32(b))

A91.

A92.

A93.

Dokonane w odpowiednim czasie oceny i przekazane informacje zwrotne pomagaja wspierac
i promowac ciagly rozwdj kompetencji personelu. Mozna stosowa¢ mniej formalne metody oceny
i przekazywania informacji zwrotnej, takie jak w przypadku firm zatrudniajacych Kilku
pracownikow.

Pozytywne dziatania lub zachowania okazywane przez personel moga zdoby¢ uznanie wyrazone
poprzez rozne $rodki, takie jak poprzez wynagrodzenie, awans lub inna zachety. W niektorych
okoliczno$ciach odpowiednie moga by¢ proste lub nieformalne zachety, ktore nie sg oparte na
nagrodach pienigznych.

Sposob, w jaki firma rozlicza personel za dziatania lub zachowania, ktore negatywnie wplywaja na
jakos¢, takie jak brak okazywania zaangazowania w jakos$¢, rozwoju i zachowania kompetencji do
wykonywania swojej roli lub wdrozenia zaprojektowanych reakcji firmy, moze zaleze¢ od rodzaju
dziatania lub zachowania, w tym jego wagi i czgstotliwosci wystgpowania. Dziatania, ktore firma
moze podjaé, gdy personel okazuje dziatania lub zachowania, ktore negatywnie wptywajg na
jako$¢, moga obejmowac:

. szkolenie lub inny rozwdj zawodowy,

o rozwazenie wplywu sprawy na oceng, wynagrodzenie, awans lub inne zachety na rzecz
zaangazowanych osob,

. kroki dyscyplinarne, jezeli jest to wlasciwe.

Osoby pozyskane ze zrodet zewnetrznych (Zob. par. 32(c))

A94. Standardy zawodowe moga obejmowac obowiazki partnera odpowiedzialnego za zlecenie KBR

w zakresie odpowiedniosci zasobéw. Na przyktad MSB (PL) 220 (zmieniony)* odnosi si¢ do
odpowiedzialno$ci partnera odpowiedzialnego za zlecenie KBR za ustalenie, ze wystarczajace
I odpowiednie zasoby do wykonania zlecenia sa przydzielane lub udostgpniane zespolowi
wykonujacemu zlecenie w odpowiednim czasie zgodnie z politykami lub procedurami firmy.

15

MSB (PL) 220 (zmieniony), paragraf 25.
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Cztonkowie zespotu wykonujacego zlecenie przydzieleni do kazdego zlecenia (Zob. par. 32(d))
A95. Cztonkowie zespotu wykonujacego zlecenie mogg by¢ przydzieleni do zlecen przez:
° firme, w tym przydzielenie personelu z centrum $wiadczenia ustug w firmie,

o sie¢ firmy lub inng firme¢ nalezaca do sieci, gdy firma wykorzystuje osoby z sieci firmy lub
innej firmy nalezacej do sieci do wykonywania procedur podczas zlecenia (np. biegly
rewident czesci sktadowej grupy lub z centrum $wiadczenia ustug sieci lub innej firmy
nalezacej do sieci),

. dostawce ustug, gdy firma wykorzystuje osoby od dostawcy ustug do wykonywania procedur
podczas zlecenia (np. bieglego rewidenta cz¢sci sktadowej grupy z firmy, ktora nie nalezy do
sieci firmy).

A96. MSB (PL) 220 (zmieniony)* odnosi si¢ do odpowiedzialnosci partnera odpowiedzialnego za
zlecenie KBR za ustalenie, ze cztonkowie zespotu wykonujacego zlecenie oraz wszyscy zewnetrzni
eksperci bieglego rewidenta i audytorzy wewnetrzni, ktorzy zapewniaja bezposrednig pomaoc, a nie
sa czescig zespolu wykonujacego zlecenie, wspolnie posiadaja odpowiednie kompetencje
i mozliwos$ci, w tym wystarczajaca ilos¢ czasu, aby wykona¢ zlecenie. MSB 6007 rozszerza w jaki
sposob MSB (PL) 220 (zmieniony) ma by¢ stosowany w odniesieniu do badania sprawozdan
finansowych grupy. Reakcje zaprojektowane i wdrozone przez firm¢ w celu odniesienia si¢ do
kompetencji i mozliwo$ci cztonkéw zespolu wykonujacego zlecenie przydzielonych do zlecenia
moga obejmowac polityki lub procedury, ktore dotycza:

. informacji, ktore moga zosta¢ uzyskane przez partnera odpowiedzialnego za zlecenie (KBR)
oraz czynnikow, ktore nalezy rozwazy¢ podczas ustalania, ze cztonkowie zespotu
wykonujacego zlecenie przydzieleni do zlecenia, w tym ci przydzieleni przez sie¢ firmy, inng
firmg¢ nalezacg do sieci lub dostawce ustug, posiadaja kompetencje i mozliwosci do
wykonania zlecenia,

° sposobu, w jaki sposdéb mozna rozwia¢ obawy dotyczace kompetencji i mozliwosci cztonkow
zespotu wykonujgcego zlecenie, w szczegolnosci tych przydzielonych przez sie¢ firmy, inng
firme nalezaca do sieci lub dostawce ustug.

A97. Wymogi zawarte w paragrafach 48-52 majg zastosowanie rowniez, gdy podczas zlecenia
wykorzystuje si¢ osoby z sieci firmy lub innej firmy nalezacej do sieci, w tym bieglych rewidentow
czesci sktadowych grupy (zobacz, na przyktad, paragraf A179).

Zasoby technologiczne (Zob. par. 32(f))

A98. Zasoby technologiczne, ktérymi sa zwykle aplikacje IT, stanowig cze$¢ $rodowiska IT firmy.
Srodowisko IT firmy obejmuje rowniez wspierajaca infrastrukture IT oraz procesy IT i zasoby
ludzkie zaangazowane w te procesy:

. aplikacja IT to program lub zestaw programow, ktory jest zaprojektowany do wykonywania
konkretnej funkcji bezposrednio dla uzytkownika lub, w niektorych przypadkach, dla innego
programu aplikacyjnego,

16 MSB (PL) 220 (zmieniony), paragraf 26.

17 MSB 600 ,,Szczegdlne rozwazania - badania skonsolidowanych sprawozdari finansowych (w tym praca bieglych rewidentéw
czesci skladowych grupy)”’, paragraf 19.
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infrastruktura IT sktada si¢ z sieci IT, systeméw operacyjnych i baz danych oraz zwigzanego
Z nimi sprzetu i oprogramowania,

procesy IT to procesy firmy stuzace do zarzadzania dostegpem do §rodowiska IT, zarzadzania
zmianami programow lub zmianami w §rodowisku IT oraz zarzadzania operacjami IT, w tym
monitorowania srodowiska IT.

A99. Zasob technologiczny moze stuzy¢ wielu celom w firmie, a niektore z nich moga by¢ niezwigzane
z systemem zarzadzania jakoscig. Zasobami technologicznymi, ktére sa stosowne dla celow
niniejszego MSZJ (PL) sa:

zasoby technologiczne, ktore sg wykorzystywane bezposrednio podczas projektowania,
wdrazania lub dziatania systemu zarzadzania jako$cia firmy,

zasoby technologiczne, ktore sg wykorzystywane bezposrednio przez zespoty wykonujace
zlecenia podczas wykonywania zlecen oraz

zasoby technologiczne, ktore sg kluczowe dla umozliwienia skutecznego dziatania
powyzszych, takie jak w odniesieniu do aplikacji IT infrastruktury IT oraz procesow IT
obstugujacych aplikacje IT.

Przyktady skalowalnosci ilustrujgce, w jaki sposob zasoby technologiczne, ktére sq stosowne dla
celow niniejszego MSZJ (PL) mogq sig roznié¢

W mniej ztozonej firmie zasoby technologiczne moga obejmowaé komercyjng aplikacje IT
wykorzystywana przez zespoly wykonujace zlecenia, ktora zostata zakupiona od dostawcy
ustug. Stosowne moga by¢ rowniez procesy IT, ktore wspieraja dziatanie aplikacji IT,
pomimo ze moga one by¢é proste (np. procesy autoryzacji dostepu do aplikacji IT
I przetwarzania aktualizacji do aplikacji IT).

W bardziej ztozonej firmie zasoby technologiczne moga by¢ bardziej ztozone i moga
obejmowac:

o wiele aplikacji IT, w tym aplikacje opracowane na zamoéwienie lub aplikacje
opracowane przez sie¢ firmy, takie jak:

) aplikacje IT wykorzystywane przez zespoly wykonujace zlecenia (np.
oprogramowanie dla potrzeb zlecenia i zautomatyzowane narzedzia badania),

o aplikacje IT opracowane i wykorzystywane przez firme¢ w celu zarzadzania
aspektami systemu zarzadzania jako$cig (np. aplikacje IT do monitorowania
niezaleznos$ci lub przydzielania personelu do zlecen),

o procesy IT, ktore wspieraja dziatanie tych aplikacji IT, w tym osoby odpowiedzialne
za zarzadzanie infrastrukturg IT i procesami IT oraz procesy firmy w zakresie
zarzadzania zmianami programéw w aplikacjach IT.

A100. Firma moze rozwazy¢ nastgpujace Sprawy podczas pozyskiwania, rozwijania, wdrazania
i utrzymywania aplikacji IT:

wprowadzone dane sg kompletne i odpowiednie,
zachowana jest poufno$¢ danych,

aplikacja IT dziata zgodnie z projektem i osiaga cel, do ktérego jest przeznaczona,
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. dane wyjsciowe aplikacji IT osiagaja cel, w jakim beda wykorzystywane,

. ogolne kontrole IT niezbgdne do wspierania ciagltego dziatania aplikacji IT zgodnie
Z projektem sg odpowiednie,

. potrzeba specjalistycznych umieje¢tnosci do skutecznego korzystania z aplikacji 1T, w tym
szkolenia osob, ktore bedg korzystac¢ z aplikacji IT oraz

° potrzeba opracowania procedur okreslajacych sposob dziatania aplikacji IT.

A101. Firma moze w szczegdlnosci zabroni¢ uzywania aplikacji IT lub funkcji aplikacji IT do czasu, gdy
ustalono, ze dziataja one odpowiednio i zostaty zatwierdzone do uzytku przez firmeg. Alternatywnie,
firma moze ustali¢ polityki lub procedury odnoszace si¢ do okolicznosci, gdy zespot wykonujacy
zlecenie korzysta z aplikacji IT, ktora nie zostata zatwierdzona przez firmg. Takie polityki lub
procedury mogg wymaga¢ od zespotu wykonujgcego zlecenie ustalenia, ze aplikacja IT jest
odpowiednia do wykorzystania przed uzyciem jej podczas zlecenia, poprzez rozwazenie Spraw
opisanych w paragrafie A100. MSB (PL) 220 (zmieniony)® odnosi si¢ do obowigzkoéw partnera
odpowiedzialnego za zlecenie KBR w zakresie zasobow zlecenia.

Zasoby intelektualne (Zob. par. 32(g))

A102. Zasoby intelektualne obejmujg informacje, ktére firma wykorzystuje, aby umozliwi¢ dziatanie
systemu zarzadzania jako$cia i promowanie spdjnosci w wykonywaniu zlecen.

Przyktady zasobow intelektualnych

Pisemne polityki lub procedury, metodyka, przewodniki branzowe lub dotyczace zagadnien
bedacych przedmiotem zlecenia, przewodniki rachunkowosci, standaryzowana dokumentacja lub
dostep do zrodet informacji (np. subskrypcje stron internetowych, ktore dostarczaja dogtebnych
informacji o jednostkach lub innych informacji, ktore sa zwykle wykorzystywane podczas
wykonywania zlecen).

A103. Zasoby intelektualne moga by¢ udostepniane za posrednictwem zasobow technologicznych, na
przyktad metodyka firmy moze by¢ wbudowana w aplikacje IT, ktora utatwia planowanie
i wykonanie zlecenia.

Wykorzystanie zasobow technologicznych i intelektualnych (Zob. par. 32(f)-32(g))

A104. Firma moze ustali¢ polityki lub procedury dotyczace korzystania z zasobdéw technologicznych
i intelektualnych firmy. Takie polityki lub procedury moga:

. wymaga¢ uzycia pewnych aplikacji IT lub zasobow intelektualnych podczas wykonywania
zlecen lub w zwigzku z innymi aspektami zlecenia, takimi jak archiwizacja akt zlecenia,

. okresla¢ kwalifikacje lub dos§wiadczenie potrzebne uzytkownikom do korzystania z zasobu,
w tym zapotrzebowanie na eksperta lub szkolenie, na przyktad firma moze okresli¢
kwalifikacje lub wiedze ekspercka potrzebne do korzystania z aplikacji IT analizujacej dane,
biorgc pod uwagg, ze moga by¢ potrzebne specjalistyczne umiejetnosci do interpretowania
wynikow,

18 MSB (PL) 220 (zmieniony), paragrafy 25-28.
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. okresla¢ obowiazki partnera odpowiedzialnego za zlecenie KBR w zakresie wykorzystania
zasobow technologicznych i intelektualnych,

. okresla¢ sposob wykorzystania zasobow technologicznych lub intelektualnych, w tym sposob
interakcji poszczegdlnych osob z aplikacja IT lub sposob zastosowania zasobow
intelektualnych oraz dostepnos¢ wsparcia lub pomocy podczas korzystania z zasobu
technologicznego lub intelektualnego.

Dostawcy ustug (Zob. par. 16(v), 32(h))

A105. W niektérych okoliczno$ciach firma moze korzystaé z zasobow, ktore sg dostarczane przez
dostawce ustug, W szczegdlnosci W okoliczno$ciach, gdy firma nie ma wewngtrznie dostepu do
odpowiednich zasobow. Niezaleznie od tego, ze firma moze korzysta¢ z zasobéw od dostawcy
ushug, firma pozostaje odpowiedzialna za swdj system zarzadzania jakoscia.

Przyktady zasobow od dostawcy ustug

. Osoby zaangazowane do wykonywania dziatan monitorujgcych firmy lub kontroli jakosci
wykonania zleces lub do udzielania konsultacji w sprawach merytorycznych.

. Komercyjna aplikacja IT wykorzystywana do wykonywania zlecer badania.

. Osoby wykonujgce procedury podczas zlecen firmy, na przykiad biegli rewidenci czesci
sktadowych Qrupy z innych firm spoza sieci firmy lub osoby zaangazowane do
obserwowania spisu z natury zapasow W odlegtej lokalizacji.

. Zewnetrzny ekspert bieglego rewidenta wykorzystywany przez firmeg do pomocy zespotowi
wykonujgcemu zlecenie w uzyskaniu dowodow badania.

A106. Podczas identyfikacji i oszacowania ryzyk jakosci, od firmy wymagane jest uzyskanie zrozumienia
warunkow, zdarzen, okolicznos$ci, dziatan lub zaniechan, ktére moga niekorzystnie wptyna¢ na
osiagniecie przez nig celéw jakosci, ktore obejmuja warunki, zdarzenia, okolicznosci, dziatania lub
zaniechania dotyczace dostawcow ushug. Czynigc to, firma moze rozwazy¢ rodzaj zasobow
dostarczanych przez dostawcoHw ustug, w jaki sposob i w jakim zakresie zostang one wykorzystane
przez firme¢ oraz ogdlng charakterystyke dostawcow ustug wykorzystywanych przez firme (np.
rézne rodzaje innych firm §wiadczacych profesjonalne ustugi, ktore sa wykorzystywane) w celu
identyfikacji i oszacowania ryzyka jakosci zwigzanego z wykorzystaniem takich zasobow.

A107. Podczas okreslania, czy zasob od dostawcy ustug jest odpowiedni do wykorzystania w systemie
zarzadzania jakoscig firmy lub podczas wykonywania zlecen, firma moze uzyska¢ informacje
0 dostawcy ustug i zasobach, ktore ten zapewnia, z wielu zrédet. Sprawy, ktore firma moze
rozwazy¢, obejmuja:

. powiazany cel jakosci i ryzyka jakosci. Na przyktad w przypadku metodyki od dostawcy
uslug moga wystapi¢ ryzyka jakosci zwigzane z celem jakosci okre§lonym w paragrafie
32(g), takie jak ryzyko jakosci polegajace na tym, ze dostawca ustug nie aktualizuje
metodyki w celu odzwierciedlenia zmian w standardach zawodowych i majacych
zastosowanie wymogach prawnych i regulacyjnych,

. rodzaj i zakres zasobow oraz warunki $§wiadczenia ustugi (np. w odniesieniu do aplikacji IT,
jak czesto beda dostarczane aktualizacje, ograniczenia w korzystaniu z aplikacji IT oraz,
w jaki sposob dostawca ustug odnosi si¢ do poufnosci danych),
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. zakres, w jakim zasob jest wykorzystywany w calej firmie, w jaki sposob zasob bedzie
wykorzystywany przez firme i czy jest odpowiedni do tego celu,

° zakres personalizacji zasobu dla firmy,
o poprzednie wykorzystywanie przez firme¢ dostawcy ustug,
. doswiadczenie dostawcy ustug w branzy i jego reputacja na rynku.

Al108. Firma moze by¢ odpowiedzialna za podjecie dalszych dziatan zwigzanych z wykorzystaniem
zasobu od dostawcy ustug, tak aby zasdb funkcjonowat skutecznie. Na przyktad firma moze
potrzebowa¢é przekaza¢ dostawcy ustug informacje, aby zasob mogt skutecznie funkcjonowac lub,
w zwigzku z aplikacja IT, firma moze potrzebowaé¢ wsparcia infrastruktury IT i procesow IT.

Informacje i komunikacja (Zob. par. 33)

A109. Uzyskiwanie, generowanie lub przekazywanie informacji jest zazwyczaj procesem ciagtym, ktory
angazuje caly personel i obejmuje rozpowszechnianie informacji w firmie i poza nig. Informacje
i komunikacja przenikajg wszystkie elementy systemu zarzadzania jakoScia.

System informacyjny firmy (Zob. par. 33(a))

A110. Wiarygodne i stosowne informacje obejmujg informacje, ktore sa doktadne, kompletne, aktualne
i wazne, aby umozliwi¢ prawidlowe funkcjonowanie systemu zarzadzania jakoscig firmy oraz
wspiera¢ decyzje dotyczace Systemu zarzadzania jakoscia.

Al11. System informacyjny moze obejmowa¢ uzycie elementéw manualnych lub IT, ktore wptywajg na
sposob, w jaki informacje s3 identyfikowane, przechwytywane, przetwarzane, utrzymywane
i komunikowane. Procedury identyfikacji, przechwytywania, przetwarzania, utrzymywania
i przekazywania informacji moga by¢ egzekwowane za pomocg aplikacji IT, a w niektorych
przypadkach mogg by¢ wbudowane w reakcje firmy dotyczace innych elementéw. Ponadto zapisy
cyfrowe moga zastepowac lub uzupetniac zapisy fizyczne.

Przykiad skalowalnosci pokazujgcy, jak mozna zaprojektowal system informacyjny w mniej
ztoZonej firmie

Mniej ztozone firmy z mniejsza liczbg personelu i bezposrednim zaangazowaniem kierownictwa
moga nie potrzebowaé rygorystycznych polityk i procedur, ktére okreslaja w jaki sposob
informacje powinny by¢ identyfikowane, przechwytywane, przetwarzane i utrzymywane.

Komunikacja wewngtrz firmy (Zob. par. 33(b), 33(c))

Al112. Firma moze uzna¢ i wzmocni¢ odpowiedzialno$¢ personelu i zespoldw wykonujacych zlecenia
w zakresie wymiany informacji z firma i migdzy soba poprzez ustalenie kanatow komunikacji, aby
utatwi¢ komunikacje w firmie.

Przykiady komunikacji miedzy firmg, personelem i zespotami wykonujgcymi zlecenia

. Firma komunikuje odpowiedzialno$¢ za wdrozenie reakcji firmy personelowi i zespotom
wykonujacym zlecenia.

. Firma komunikuje zmiany w systemie zarzadzania jako$cig personelowi 1 zespolom
wykonujacym zlecenia w zakresie, w jakim zmiany sg stosowne do ich obowigzkéw
i umozliwiajag personelowi i zespotom wykonujagcym zlecenia podjgcie szybkich
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I odpowiednich dziatan zgodnie z ich obowigzkami.

° Firma przekazuje informacje, ktore zostaty uzyskane przez nig podczas procesu akceptacji
i kontynuacji, ktore sa stosowne dla zespotow wykonujacych zlecenia podczas planowania
i wykonywania zlecen.

° Zespoty wykonujace zlecenia przekazuja firmie informacje o:

o kliencie, ktore zostaly uzyskane podczas wykonywania zlecenia, ktore mogly
spowodowac¢, ze firma odrzucitaby relacje z klientem lub konkretne zlecenie, gdyby
informacje te byly znane przed zaakceptowaniem lub kontynuowaniem relacji
z klientem lub konkretnego zlecenia,

o dziataniu reakcji firmy (np. obawy dotyczace procesow firmy dotyczacych
przydzielania personelu do zadan), ktore w niektorych przypadkach moga
wskazywac na stabo$ci w systemie zarzadzania jako$cia firmy.

. Zespoly wykonujace zlecenia przekazuja informacje kontrolerowi jakosci wykonania
zlecenia lub osobom udzielajacym konsultacji.

o Zespoly przeprowadzajace badania grup przekazujg sprawy biegltym rewidentom czg$ci
sktadowych grupy zgodnie z politykami lub procedurami firmy, w tym sprawy zwigzane
Z zarzadzaniem jako$cia na poziomie zlecenia.

° Osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono odpowiedzialnos¢ operacyjng za zgodno$é
z wymogami niezaleznosci informuje(-g) stosowny personel i zespoty wykonujace zlecenia
o zmianach w wymogach niezalezno$ci oraz politykach lub procedurach firmy, w celu
uwzglednienia takich zmian.

Komunikacja ze stronami trzecimi
Komunikacja z siecig lub wewnatrz sieci oraz z dostawcami ustug (Zob. par. 33(d)(i))

Al113. Oprocz tego, ze firma przekazuje informacje do sieci firmy lub w ramach sieci firmy, badz
dostawcy ustug, firma moze potrzebowac uzyska¢ informacje z sieci, od firmy nalezacej do sieci
lub od dostawcy ustug, ktore wspieraja firme w projektowaniu, wdrazaniu i dziataniu jej systemu
zarzadzania jakoscia.

Przykiad informacji uzyskanych przez firme z sieci firmy

Firma uzyskuje informacje z sieci lub od innych firm nalezacych do sieci o klientach innych firm
nalezacych do sieci, gdy wystepuja wymogi dotyczace niezalezno$ci, ktore majg wpltyw na
firme.

Komunikacja z innymi osobami spoza firmy (Zob. par. 33(d)(ii))

Al14. Przykiady, gdy przepisy prawa, regulacje lub standardy zawodowe mogq wymagac od firmy
przekazania informacji stronom trzecim

. Firma dowiaduje si¢ 0 naruszeniu przepiséw prawa i regulacji przez klienta, a stosowne
wymogi etyczne wymagaja od firmy zgloszenia naruszenia przepisow prawa i regulacji
odpowiednim organom spoza jednostki bedacej klientem, badz rozwazenia, czy takie
zgloszenie jest odpowiednim dziataniem w danych okoliczno$ciach.
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. Przepisy prawa lub regulacja wymagaja od firmy publikacji sprawozdania z przejrzystosci
oraz okreslajg rodzaj informacji, ktorych zamieszczenie jest wymagane w sprawozdaniu
Z przejrzystosci.

. Przepisy prawa lub regulacja dotyczaca papierow wartos§ciowych wymagaja od firmy, aby
przekazywata pewne sprawy osobom sprawujacym nadzor.

A115. W niektorych przypadkach przepisy prawa lub regulacje moga wykluczy¢ przekazywanie przez
firme na zewnatrz informacji zwiazanych z jej systemem zarzadzania jakoscia.

Przykiady, gdy przekazywanie przez firme informacji na zewngtrz moze by¢ wykluczone

o Przepisy prawa lub regulacje dotyczace prywatno$ci lub tajemnicy zabraniajg ujawniania
pewnych informacji.

o Przepisy prawa, regulacje lub stosowne wymogi etyczne zawieraja postanowienia
odnoszace si¢ do obowigzku zachowania poufnosci.

Okreslone reakcje (Zob. par. 34)

A116. Okreslone reakcje moga odnosi¢ si¢ do wielu ryzyk jako$ci zwigzanych z wiecej niz jednym celem
jako$ci w réznych elementach. Na przyktad polityki lub procedury dotyczace skarg i zarzutow
moga odnosi¢ si¢ do ryzyk jakosci zwiazanych z celami jakoSci w obszarze zasobow (np.
zaangazowanie personelu w jakos$¢), stosownych wymogéw etycznych oraz tadu korporacyjnego
i przywodztwa. Same okreSlone reakcje nie sa wystarczajace do osiggnigcia celow systemu
zarzadzania jakoS$cig.

Stosowne wymogi etyczne (Zob. par. 34(a))

All7. Stosowne wymogi etyczne moga zawiera¢ postanowienia dotyczace identyfikacji i oceny zagrozen
oraz w jaki sposob nalezy na nie zareagowac. Na przyktad Kodeks IESBA zapewnia zatozenia
koncepcyjne dla tego celu, a podczas stosowania zatozen koncepcyjnych wymaga, aby firma
wykorzystata test racjonalnej i poinformowanej strony trzeciej.

Al118. Stosowne wymogi etyczne moga okre§la¢, w jaki sposob od firmy wymagana jest reakcja na
naruszenie. Na przyktad Kodeks IESBA okresla wymogi dla firmy w przypadku naruszenia
Kodeksu IESBA i zawiera szczegotowe wymogi odnoszace si¢ do naruszen Migdzynarodowych
Standardow Niezalezno$ci, ktore obejmujg wymogi dotyczace komunikacji ze stronami trzecimi.

Al119. Sprawy, na ktore firma moze odpowiedzie¢ w zwiazku z naruszeniami Stosownych wymogow
etycznych, obejmuja:

. informowanie odpowiedniego personelu o naruszeniach stosownych wymogow etycznych,

. oceng znaczenia naruszenia i jego wplywu na zgodno$¢ ze stosownymi wymogami
etycznymi,

. dziatania, ktére nalezy podja¢ w celu zadowalajgcego zareagowania na konsekwencje
naruszenia, w tym, ze takie dziatania nalezy podjac tak szybko, jak to mozliwe,

. ustalenie, czy zglosi¢ naruszenie stronom trzecim, takim jak osoby sprawujace nadzor nad
jednostka, ktorej dotyczy naruszenie lub zewngtrzny organ nadzoru oraz
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. ustalenie odpowiednich dziatan, ktore nalezy podja¢é w stosunku do o0soby(-6b)
odpowiedzialnej(-ych) za naruszenie.
Skargi i zarzuty (Zob. par. 34(c))

A120. Ustalenie polityk lub procedur postgpowania ze skargami i zarzutami moze pomoéc firmie
w zapobieganiu wydawaniu sprawozdan ze zlecenia, ktore sg nieodpowiednie. Moze t0 réwniez
pomoc firmie w:

. identyfikowaniu i postgpowaniu z osobami, w tym z kierownictwem, ktore nie dziataja Iub
nie zachowujg si¢ w sposob $wiadczacy o zaangazowaniu w jako§¢ |1 wspieraniu
zaangazowania firmy w jakos$¢ lub

. identyfikowaniu stabosci w systemu zarzadzania jakos$cia.
Al121. Skargi i zarzuty moga by¢ sktadane przez personel lub inne osoby spoza firmy (np. klientow,
biegtych rewidentéw czgsci sktadowej grupy lub osoby z sieci firmy).
Informacje, ktore stajq sie znane po zaakceptowaniu lub kontynuacji relacji z klientem lub konkretnego
zlecenia (Zob. par. 34(d))

Al122. Informacje, ktore staja si¢ znane po zaakceptowaniu lub kontynuowaniu relacji z klientem lub
konkretnego zlecenia:

o mogly istnie¢ w chwili decyzji firmy o akceptacji lub kontynuowaniu relacji z klientem lub
konkretnego zlecenia, a firma nie byta §wiadoma takich informacji lub

. moga by¢ zwigzane z howymi informacjami, ktore pojawity si¢ po decyzji 0 zaakceptowaniu
lub kontynuowaniu relacji z klientem lub konkretnego zlecenia.

Przykiady spraw uwzglednionych w politykach lub procedurach firmy dla okolicznosci, gdy
informacje stajq sie znane po akceptacji lub kontynuacji relacji z klientem lub konkretnego
zlecenia, a ktore moglyby wplyngé na decyzje firmy w zakresie akceptacji lub kontynuacji relacji
z klientem lub konkretnego zlecenia

. Podjecie konsultacji w ramach firmy lub z radca prawnym.

. Rozwazenie, czy istnieje wymog zawodowy, prawny lub regulacyjny, aby firma
kontynuowata zlecenie.

o Omowienie dziatania, ktore firma moze podja¢ na podstawie stosownych faktow
i okolicznosci, z odpowiednim szczeblem kierownictwa jednostki oraz osobami
sprawujacymi nadzor lub strong zlecajaca.

o Gdy zostanie ustalone, ze wycofanie si¢ jest wlasciwym dziataniem:

o poinformowanie kierownika jednostki klienta i 0s6b sprawujacych nadzor lub strony
angazujacej o tej decyzji i przyczynach wycofania sie,

o rozwazenie, czy istnieje wymog zawodowy, prawny lub regulacyjny, aby firma
zglaszata organom regulacyjnym wycofanie si¢ ze zlecenia lub zaréwno ze zlecenia,
jak i z relacji z klientem, wraz z powodami wycofania sie.

Al123. W niektorych okoliczno$ciach przepisy prawa lub regulacje obowigzujace w danym systemie
prawnym moga naktada¢ na firme¢ obowigzek zaakceptowania lub kontynuowania zlecenia klienta
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lub w przypadku sektora publicznego, firma moze zosta¢ wyznaczona na podstawie przepisow
ustawowych.

Przykiady spraw uwzglednionych w politykach lub procedurach firmy w okolicznosciach, gdy
firma jest zobowigzana do zaakceptowania lub kontynuacji zlecenia, bgdz firma nie moze
wycofaé sig ze zlecenia, natomiast jest swiadoma informacji, ktore spowodowatyby, ze firma
odmowitaby przyjecia lub przerwata takie zlecenie

Firma rozwaza wptyw informacji na wykonanie zlecenia.

Firma przekazuje informacje partnerowi odpowiedzialnemu za zlecenie KBR i prosi go
0 zwiekszenie zakresu i czestotliwosci kierowania i nadzoru nad cztonkami zespotlu
wykonujacego zlecenie oraz przegladu ich pracy.

Firma przydziela do zlecenia bardziej doswiadczony personel.

Firma ustala, ze nalezy wykona¢ kontrole jakosci wykonania zlecenia.

Komunikacja ze stronami trzecimi (Zob. par. 34(ge))

Al124. Zdolno$¢ firmy do utrzymania zaufania interesariuszy do jakosci swoich zlecen moze zostaé
wzmocniona poprzez stosowna, rzetelng i przejrzysta komunikacj¢ firmy na temat dziatan, ktore
podjeta, aby odnies¢ si¢ do jakos$ci oraz skutecznoS$ci tych dziatan.

Al25. Strony trzecie, ktore moga wykorzystywaé informacje na temat systemu zarzadzania jakoscig
firmy oraz zakres ich zainteresowania systemem zarzadzania jako$cia firmy, moze si¢ ro6znic¢
w zaleznosci od rodzaju i okolicznos$ci firmy oraz jej zlecen.

Przyktady stron trzecich, ktore mogq wykorzystywaé informacje o systemie zarzgdzania jakoscig
firmy

Kierownik jednostki lub osoby sprawujace nadzor nad klientem firmy moga wykorzysta¢
te informacje, aby ustali¢, czy wyznaczy¢ firme do wykonania zlecenia.

Zewngtrzne organy nadzoru mogly wyrazi¢ che¢ uzyskania informacji, aby wesprzec¢
swoje obowigzki w zakresie monitorowania jako$ci zlecen w ramach systemu prawnego
oraz zrozumienia pracy firm.

Inne firmy, ktoére wykorzystuja prace firmy podczas wykonywania zlecen (np. w zwigzku
z badaniem grupy), mogly zada¢ takich informaciji.

Inni uzytkownicy sprawozdan ze zlecenia firmy, tacy jak inwestorzy, ktorzy korzystaja ze
sprawozdan ze zlecenia podczas podejmowania decyzji, mogli wyrazi¢ che¢é¢ uzyskania
informacji.

Al126. Informacje o systemie zarzadzania jakoscia dostarczane stronom trzecim, w tym informacje
przekazywane osobom sprawujacym nadzor, o tym, w jaki sposdb system zarzadzania jako$cig
wspiera spojne wykonywanie zlecen spetniajacych wymogi jakosci, moga odnosi¢ sie do takich
spraw, jak:

charakter i okoliczno$ci firmy, takie jak struktura organizacyjna, model biznesowy, strategia
i srodowisko operacyjne,
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. tad korporacyjny i przywodztwo w firmie, takie jak jej kultura, w jaki sposob wykazuje
zaangazowanie w jakos$¢ oraz przydzielone role, obowiazki i umocowanie w odniesieniu do
systemu zarzadzania jakoscia,

o w jaki sposob firma wypelnia swoje obowiazki zgodnie ze stosownymi wymogami
etycznymi, w tym tymi dotyczacymi niezaleznosci,

o czynniki, ktore przyczyniajg si¢ do zlecen spetniajacych wymogi jakos$ci, na przyktad takie
informacje moga by¢ prezentowane w formie wskaznikéw jakosci zlecen z opisem
wyjasniajacym wskazniki,

o wyniki dziatah monitorujacych firmy i inspekcji zewngtrznych oraz w jaki sposob firma
korygowata zidentyfikowane stabosci lub w inny sposdb na nie reaguje,

. ocena podjeta zgodnie z paragrafami 53-54 tego, czy system zarzadzania jakoScig zapewnia
firmie racjonalng pewno$¢, ze cele systemu sa osiggane, a wnioski na ich temat sa
wyciagnigte, W tym podstawa osadéw dokonanych podczas przeprowadzania oceny
i formutowaniu wnioskow,

o w jaki sposob firma zareagowala na pojawiajacy si¢ rozwoj i zmiany w okolicznosciach
firmy lub jej zlecen, w tym w jaki sposob system zarzgdzania jako$cig zostal dostosowany,
aby odpowiedzie¢ na takie zmiany,

. relacja miedzy firma a siecig, ogdlna struktura sieci, opis wymogdow sieci i ustug sieciowych,
obowiazki firmy i sieci (w tym fakt, ze firma ponosi ostateczng odpowiedzialno$¢ za system
zarzadzania jako$cia) oraz informacje o ogdélnym zakresie i wynikach dziatan monitorujacych
sie¢ w firmach nalezacych do sieci.

Komunikacja z osobami sprawujacymi nadzor (Zob. par. 34(e)(i))

Al127. W jaki sposob podejmowana jest komunikacja z osobami sprawujacymi nadzor (tj. przez firme lub

zespOl wykonujacy zlecenie) moze zaleze¢ od polityk lub procedur firmy oraz okolicznosci
zlecenia.

Al128. MSB 260 (zmieniony) dotyczy odpowiedzialnosci biegtego rewidenta w zakresie komunikowania

si¢ z osobami sprawujacymi nadzor podczas badania sprawozdania finansowego i odnosi si¢ do
ustalenia przez bieglego rewidenta odpowiedniej osoby(-6b) w ramach struktury nadzorczej
jednostki, z ktorg(-ymi) nalezy sie¢ komunikowac®® oraz procesu komunikacjiz?. W niektorych
okoliczno$ciach wilasciwe moze by¢ komunikowanie si¢ z osobami sprawujacymi nadzoér nad
jednostkami innymi niz jednostki notowane na gietdzie (lub podczas wykonywania innych zlecen),
na przyktad jednostkami, ktore moga mie¢ cechy jednostek zainteresowania publicznego lub
jednostek odpowiedzialnosci publicznej, takie jak:

. jednostki, ktore posiadajg znaczacg kwote aktywow 0 charakterze powierniczym dla duzej
liczby interesariuszy, w tym instytucje finansowe, takie jak pewne banki, zaktady
ubezpieczen i fundusze emerytalne,

. dobrze znane jednostki publiczne lub jednostki, ktorych zarzad lub wiasciciele sg dobrze
znanymi osobami publicznymi,

19

20

MSB 260 (zmieniony) ,,Komunikowanie si¢ z osobami sprawujgcymi nadzér”, paragrafy 11-13.
MSB 260 (zmieniony), paragrafy 18-22.
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jednostki o duzej liczbie i szerokim gronie interesariuszy.

Rozwazania dotyczace sektora publicznego

Al129. Firma moze okresli¢, ze wlasciwe jest poinformowanie 0sob sprawujacych nadzor nad jednostka
sektora publicznego o tym, w jaki sposob system zarzadzania jakoscig firmy wspiera spojne
wykonywanie zlecen spelniajagcych wymogi jakosci, biorgc pod uwage wielko$¢ i ztozono$é
jednostki sektora publicznego, zakres jej interesariuszy, rodzaj swiadczonych przez nig ustug oraz
role 1 obowiazki 0sob sprawujacych nadzor.

Ustalenie, kiedy w innych okoliczno$ciach odpowiednie jest komunikowanie si¢ ze stronami trzecimi
(Zob. par. 34(e)(ii))

A130. Ustalenie przez firme, kiedy odpowiednie jest komunikowanie si¢ ze stronami trzecimi na temat
systemu zarzadzania jakoscig firmy, jest sprawag zawodowego osadu i moga na to wplywac takie
sprawy, jak:

rodzaje zlecen wykonywanych przez firme¢ oraz rodzaje jednostek, dla ktorych takie zlecenia
sg realizowane,

charakter i okolicznosci firmy,

charakter $érodowiska operacyjnego firmy, taki jak zwyczajowa praktyka biznesowa
w systemie prawnym firmy oraz charakterystyka rynkéw finansowych, na ktorych firma
prowadzi dziatalnos¢,

zakres, w jakim firma juz komunikowala si¢ ze stronami trzecimi zgodnie z przepisami
prawa lub regulacjami (tj. czy potrzebna jest dalsza komunikacja, a jesli tak, sprawy, ktore
nalezy przekazac),

oczekiwania interesariuszy w systemie prawnym firmy, w tym zrozumienie
i zainteresowanie, jakie strony trzecie wyrazity w zwigzku ze zleceniami podejmowanymi
przez firme oraz procesami firmy podczas wykonywania zlecen,

trendy w systemie prawnym,
informacje, ktore sg juz dostepne dla stron trzecich,

w jaki sposob strony trzecie moga wykorzystywac informacje i ich ogélne zrozumienie spraw
zwigzanyCh z systemem zarzadzania jakoscig firmy oraz badaniami lub przegladami
sprawozdan finansowych lub innymi zleceniami ustug atestacyjnych lub pokrewnych,

korzy$ci dla interesu publicznego wynikajace z komunikacji zewnetrznej i czy mozna
racjonalnie oczekiwac, ze przewyzszg one koszty (pieni¢zne lub inne) takiej komunikacji.

Powyzsze sprawy mogg rowniez wplywaé na przekazywane przez firme¢ informacje podczas
komunikacji, a takze na rodzaj, roztozenie w czasie i zakres oraz odpowiednia form¢ komunikacji.

Rodzaj, roztozenie w czasie i zakres oraz odpowiednia forma komunikacji ze stronami trzecimi (Zob. par.

34(e)(iii))

Al31. Podczas przygotowywania informacji przekazywanych stronom trzecim firma moze rozwazy¢
nastepujace atrybuty:

informacje sg specyficzne dla okolicznosci firmy. Powigzanie spraw w komunikacji firmy
bezposrednio z konkretnymi okolicznosciami firmy moze pomoc zminimalizowad
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mozliwos$¢, ze takie informacje stang si¢ z czasem nadmiernie wystandaryzowane i mniej
przydatne,

informacje sg przedstawione w sposob jasny i zrozumialy, a sposob prezentacji ani nie
wprowadza w blad, ani nie wptynatby w niewltasciwy sposob na odbiorcéw przekazu (np.
informacje sa prezentowane w sposob odpowiednio wywazony wzgledem pozytywnych
i negatywnych aspektow przekazywanej sprawy),

informacje sa doktadne i kompletne we wszystkich istotnych aspektach i nie zawieraja
informacji wprowadzajacych w btad,

informacje biorg pod uwage potrzeby informacyjne uzytkownikow, dla ktorych sa
przeznaczone. Rozwazajac potrzeby informacyjne uzytkownikéw, firma moze rozwazy¢
takie sprawy, jak poziom szczegdtowosci, ktory uzytkownicy uznaliby za znaczacy oraz czy
uzytkownicy majg dostgp do stosownych informacji za posrednictwem innych Zrodet (np.
strony internetowej firmy).

A132. Firma stosuje zawodowy osad przy ustalaniu, w danych okoliczno$ciach, odpowiedniej formy
komunikacji ze strona trzeciag, w tym komunikacji z osobami sprawujacymi nadzor podczas
wykonywania badania sprawozdania finansowego jednostek notowanych na gietdzie, ktéora moze
by¢ realizowana ustnie lub na pismie. W zwigzku z tym forma komunikacji moze si¢ roznié.

Przyktady form komunikacji do stron trzecich

Publikacja taka jak sprawozdanie z przejrzystosci lub sprawozdanie z jakosci badania.

Ukierunkowana pisemna komunikacja z konkretnymi interesariuszami (np. informacje
0 wynikach procesu monitorowania i korygowania w firmie).

Bezposrednie rozmowy i interakcje ze strong trzecig (np. rozmowy migdzy zespotem
wykonujacym zlecenie, a 0sobami sprawujacymi nadzor).

Strona internetowa.

Inne formy cyfrowych mediow, takie jak media spotecznosciowe lub wywiady, badz
prezentacje za posrednictwem webcastu lub wideo.

Zlecenia podlegajqce kontroli jakosci wykonania zlecenia

Kontrola jakosci wykonania zlecenia wymagana przez przepisy prawa lub regulacj¢ (Zob. par. 34(f)(ii))

A133. Przepisy prawa lub regulacje moga wymaga¢ dokonania kontroli jakosci wykonania zlecenia, na
przyktad, dla zlecen badania dla jednostek, ktore:

s jednostkami zainteresowania publicznego w rozumieniu okreslonego Systemu prawnego,

dziataja w sektorze publicznym lub korzystaja z funduszy rzadowych lub sa jednostkami
publicznej odpowiedzialnosci,

dziatajg w pewnych branzach (np. instytucje finansowe takie jak banki, zaktady ubezpieczen
i fundusze emerytalne),

osiagaja okreslony prog aktywow lub

sg zarzadzane przez sad lub w ramach postegpowania sadowego (np. likwidacja).
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Kontrola jakosci wykonania zlecenia jako reakcja odnoszaca si¢ do jednego Iub wigkszej liczby ryzyk(-a)
jakosci (Zob. par. 34(f)(iii))

Al34. Zrozumienie przez firm¢ warunkow, zdarzen, okolicznosci, dziatan lub zaniechan, ktére moga
niekorzystnie wptynaé na osiagnigcie celow jakosci, zgodnie z wymogami paragrafu 25(a)(ii),
odnosi si¢ do rodzaju i okolicznosci zlecen wykonywanych przez firme. Projektujac 1 wdrazajac
reakcje odnoszace si¢ do jednego lub wielu ryzyk(-a) jakosci, firma moze ustali¢, ze kontrola
jakosci wykonania zlecenia jest odpowiednig reakcja majac na uwadze przyczyny oszacowania
ryzyk jakosci.

Przykitady warunkow, zdarzen, okolicznosci, dziatan lub zaniechan powodujgcych jedno lub wiecej
ryzyko(-a) jakosci, dla ktérych kontrola jakosci wykonania zlecenia moze byé odpowiedniq reakcjg

Odnoszace si¢ do rodzajow zlecen wykonywanych przez firme i sprawozdan, jakie nalezy wydac:

zlecenia, ktore wigza si¢ z wysokim poziomem ztozonosci lub osadu, takie jak:

o badania sprawozdan finansowych dla jednostek dziatajacych w branzy, ktora
zazwyczaj posiada szacunki ksiegowe o wysokim stopniu niepewnos$ci szacunku (np.
pewne duze instytucje finansowe lub jednostki gornicze) lub dla jednostek, dla
ktorych istnieje niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéore moga
powodowac znaczgca niepewnos¢ co do ich zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci,

o zlecenia atestacyjne, ktore wymagaja specjalistycznych umiejetnosci 1 wiedzy
w zakresie pomiaru lub oceny zagadnienia bedgcego przedmiotem zlecenia
w odniesieniu do majgcych zastosowanie kryteriow (np. sprawozdanie dotyczace
gazOw cieplarnianych, w ktorym istnieje znaczaca niepewno$¢ zwigzana
z wykazanymi w nim danymi ilosciowymi),

zlecenia podczas ktorych napotkano kwestie, takie jak zlecenia badania z powtarzajacymi si¢
ustaleniami dotyczacymi inspekcji wewnetrznej lub zewngtrznej, nieskorygowanymi
znaczgcymi staboSciami w kontroli wewnetrznej lub istotnymi Kkorektami danych
porownawczych w sprawozdaniu finansowym,

Zlecenia, dla ktorych podczas procesu akceptacji i kontynuacji w firmie zidentyfikowano
nietypowe okolicznosci (np. nowy klient, ktory mial spoér ze swoim poprzednim bieglym
rewidentem lub praktykiem przeprowadzajacym zlecenie atestacyjne),

zlecenia, ktore dotycza sprawozdawczosci na temat informacji finansowych lub
niefinansowych, co do ktorych oczekuje sie, ze zostang wilgczone do dokumentacji
wymaganej przez regulacje i ktore moga wigza¢ si¢ z wyzszym stopniem osgdu, takie jak
informacje finansowe pro forma, ktore majg by¢ zawarte w prospekcie emisyjnym.

Odnoszace sie do rodzajow jednostek, dla ktorych podejmowane sg zlecenia:

jednostki z branz wschodzacych lub dla ktéorych firma nie ma wcze$niejszego
doswiadczenia,

jednostki, dla ktérych wyrazono obawy w komunikatach regulatoréw rynku papieréw
warto$ciowych lub organdéw nadzoru w zakresie regulacji ostroznosciowych,

jednostki inne niz notowane na gietdzie, ktore moga mie¢ cechy jednostki zainteresowania
publicznego lub publicznej odpowiedzialnos$ci, na przyktad:

o jednostki, ktore posiadaja znaczaca kwote aktywoéw 0 charakterze powierniczym dla

Strona 62 z 85




MSZJ (PL) 1

duzej liczby interesariuszy, w tym instytucje finansowe, takie jak pewne banki,
zaktady ubezpieczen i fundusze emerytalne, dla ktorych kontrola jakosci wykonania
zlecenia nie jest w inny sposéb wymagana przez przepisy prawa lub regulacje,

o dobrze znane jednostki publiczne lub jednostki, ktorych kierownik Iub wlasciciele sa
dobrze znanymi osobami publicznymi,

o jednostki o duzej liczbie i szerokim gronie interesariuszy.

A135. Reakcje firmy odnoszace si¢ do ryzyk jakosci moga obejmowac inne formy przegladéw zlecenia,
ktore nie sg kontrola jakosci wykonania zlecenia. Na przyktad, dla badan sprawozdan finansowych,
reakcje firmy moga obejmowac przeglady procedur zespotu wykonujacego zlecenie odnoszacych
si¢ do znaczacych ryzyk lub przeglady pewnych znaczacych osadow dokonywane przez personel
posiadajacy specjalistyczng wiedz¢ ekspercka. W niektorych przypadkach te inne rodzaje
przegladoéw zlecen moga by¢ przeprowadzane dodatkowo do kontroli jakosci wykonania zlecenia.

Al136. W niektorych przypadkach firma moze ustali¢, ze nie istniejg badania lub inne zlecenia, dla
ktorych kontrola jakosci wykonania zlecenia lub inna forma przegladu zlecenia jest odpowiednia
reakcja odnoszaca si¢ do ryzyk(-a) jakosci.

Rozwazania dotyczace sektora publicznego

A137. Charakter i okolicznosci jednostek sektora publicznego (np. ze wzgledu na ich wielko$é
i zZtozono$¢, krag ich interesariuszy lub rodzaj $wiadczonych przez nie ustug) moga powodowac
powstanie ryzyk jakosci. W takich okolicznos$ciach firma moze ustali¢, ze kontrola jakosci
wykonania zlecenia jest odpowiednig reakcja odnoszaca si¢ do takich ryzyk jakosci. Przepisy
prawa lub regulacje moga ustanawia¢ dodatkowe wymogi sprawozdawcze dla biegtych rewidentow
jednostek sektora publicznego (np. oddzielne sprawozdanie na temat przypadkow niezgodnosci
Z przepisami prawa lub regulacjami skladane organowi ustawodawczemu lub innemu organowi
zarzadzajacemu lub informowanie o takich przypadkach w sprawozdaniu biegltego rewidenta na
temat sprawozdan finansowych). W takich przypadkach firma moze rowniez rozwazy¢ ztozono$é
takiej sprawozdawczosci i jej znaczenie dla uzytkownikow, ustalajac, czy kontrola jakosci
wykonania zlecenia jest odpowiednig reakcja.

Proces monitorowania i korygowania (Zob. par. 35-47)

A138. Oprocz umozliwienia oceny systemu zarzadzania jakoscia, proces monitorowania i korygowania
utatwia proaktywng i ciggla poprawe jakosci zlecenia i systemu zarzadzania jakos$cia. Na przyktad:

. bioragc pod uwage nieodiaczne ograniczenia systemu zarzadzania jako$cig, identyfikacja
stabosci przez firme nie jest niczym wyjatkowym i jest waznym aspektem systemu
zarzadzania jako$cia, poniewaz szybka identyfikacja stabosci umozliwia firmie ich biezace
i skuteczne korygowanie oraz przyczynia si¢ do kultury ciggtego doskonalenia,

. dziatania monitorujace moga dostarczy¢ informacji, ktére umozliwiaja firmie zapobieganie
stabosciom poprzez reagowanie na ustalenia, ktéore moga, po pewnym czasie, prowadzi¢ do
stabosci.

Projektowanie i wykonywanie dziatan monitorujgcych (Zob. par. 37-38)

A139. Dzialania monitorujace firmy moga sktadac¢ si¢ z potaczenia biezacych dziatan monitorujacych
i okresowych dziatan monitorujacych. Biezace dziatania monitorujace to zwykle czynnosci

Strona 63 z 85



MSZJ (PL) 1

rutynowe, wbudowane w procesy firmy i wykonywane w czasie rzeczywistym, reagujace na
zmieniajace si¢ warunki. Okresowe dziatania monitorujace sg prowadzone przez firm¢ w pewnych
odstepach czasu. W wigkszos$ci przypadkow biezace dziatania monitorujgce zapewniajg informacje
o systemie zarzgdzania jakoscig w odpowiednim czasie.

A140. Dzialania monitorujace moga obejmowac inspekcje w trakcie procesu zlecen. Inspekcje zlecen sa
zaprojektowane, aby monitorowaé, ze dany aspekt systemu zarzadzania jakoscig jest
zaprojektowany, wdrozony i dziala w zamierzony sposob. W niektorych okolicznosciach system
zarzadzania jako$cig moze obejmowac reakcje, ktore zostaly zaprojektowane w celu przegladu
zlecen w toku ich wykonywania, ktore wydaja si¢ mie¢ charakter podobny do inspekcji w trakcie
procesu zlecen (np. przeglady, ktore zostaly zaprojektowane, aby wykrywac niepowodzenia lub
braki w systemie zarzadzania jako$cig, aby mogly zapobiec wystgpowaniu ryzyka jakosci). Cel
dziatania bedzie ukierunkowywat jego zaprojektowanie i wdrazanie oraz to, gdzie wpasowuje si¢
ono w systemie zarzadzania jakoscia (tj. czy jest to inspekcja w trakcie procesu zlecenia, ktore jest
dziataniem monitorujacym, czy tez przeglad zlecenia, ktory jest reakcja odnoszaca si¢ do ryzyka
jakosci).

Al141. Na rodzaj, roztozenie w czasie i zakres dziatan monitorujacych moga mie¢ rowniez wpltyw inne

sprawy, w tym:

. wielko$¢, struktura i organizacja firmy,

. zaangazowanie sieci firmy w dzialania monitorujace,

. zasoby, ktore firma zamierza wykorzysta¢, aby umozliwi¢ dziatania monitorujace, takie jak

korzystanie z aplikacji IT.

Al42. Przeprowadzajac dziatania monitorujgce, firma moze ustali¢, ze konieczne sa zmiany rodzaju,
roztozenia W czasie i zakresu dziatan monitorujacych, takie jak ustalenia wskazujg na potrzebe
szerszych dziatan monitorujacych.

Projekt procesu oszacowania ryzyka w firmie oraz procesu monitorowania i korygowania (Zob. par.
37(c))

Al143. W jaki sposob zaprojektowany jest proces oszacowania ryzyka przez firme¢ (np. scentralizowany
lub zdecentralizowany proces lub czestotliwos$¢ przegladu) moze wplywac na rodzaj, roztozenie
w czasie i zakres dziatan monitorujgcych, w tym dziatan monitorujacych w ramach procesu
oszacowania ryzyka firmy.

Al44. W jaki sposob zaprojektowany jest proces monitorowania i korygowania w firmie (tj. rodzaj,
roztozenie w czasie i zakres dziatan monitorujacych i korygujacych, biorgc pod uwage charakter
i okolicznosci firmy) moze wplywaé na dziatania monitorujagce podejmowane przez firme, aby
ustali¢, czy proces monitorowania i korygowania przynosi zamierzony cel, jak opisano w paragrafie
35.

Przyktad skalowalnosci ilustrujgcy dziatania monitorujgce dla procesu monitorowania
i korygowania

e W mniej zlozonej firmie dzialania monitorujace moga by¢ proste, poniewaz informacje
0 procesie monitorowania i korygowania moga by¢ tatwo dostegpne w formie wiedzy
kierownictwa, opartej na jego czestej interakcji z systemem zarzgdzania jakoScig, na rodzaju,
roztozeniu w czasie i zakresie podjetych dziatan monitorujacych, wynikach dziatan
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monitorujacych oraz dziataniu firmy odnoszacym si¢ do wynikow.

e W bardziej zlozonej firmie, dziatania monitorujace dla procesu monitorowania
i korygowania moga by¢ w szczegdlnosci zaprojektowane, aby ustala¢é, ze proces
monitorowania i korygowania zapewnia stosowne, wiarygodne i aktualne informacje
0 systemie zarzadzania jakoS$cig oraz odpowiednio reaguje na zidentyfikowane stabosci.

Zmiany w systemie zarzadzania jakos$cig (Zob. par. 37(d))
Al45. Zmiany w systemie zarzadzania jako$cia moga obejmowac:
° zmiany odnoszace si¢ do zidentyfikowanej stabosci w systemie zarzadzania jakoscia,

o zmiany celow jakosci, ryzyk jakosci lub reakcji jako wynik zmian rodzaju i okolicznosci
firmy oraz jej zlecen.

Gdy wystepuja zmiany poprzednie dziatania monitorujace podj¢te przez firm¢ mogag juz nie
zapewnia¢ firmie informacji wspierajacych ocene systemu zarzadzania jakos$cia, a zatem dziatania
monitorujgce firmy mogg obejmowaé¢ monitorowanie tych obszaré6w zmian.

Poprzednie dziatania monitorujace (Zob. par. 37(e))

Al146. Wyniki wczesniejszych dziatan monitorujacych firmy moga wskazywac obszary systemu, gdzie
moga wystgpi¢ stabosci, w szczegdlnosci obszary, gdzie istnieje historia zidentyfikowanych
stabosci.

Al47. Wczesniejsze dziatania monitorujace podjete przez firme¢ moga juz nie zapewnia¢ firmie
informacji wspierajacych oceng systemu, w tym o obszarach systemu zarzadzania jakoS$cia, ktore
nie ulegly zmianie, W szczego6lnosci, gdy uptynat pewien czas od podjgcia dziatan monitorujgcych.

Inne stosowne informacije (Zob. par. 37(f))

Al148. Oprocz zrodet informacji wskazanych w paragrafie 37(f), inne Sstosowne informacje moga
obejmowac:

. informacje przekazywane przez sie¢ firmy zgodnie z paragrafami 50(c) i 51(b) na temat
systemu zarzadzania jakoScig firmy, w tym wymagan sieci lub ustug sieciowych, ktore firma
zawarla w swoim systemie zarzadzania jakoscia,

o informacje przekazywane przez dostawce ustlug o zasobach, jakie firma wykorzystuje
W swoim systemie zarzadzania jakoscia,

. informacje od organéw nadzoru o jednostkach, dla ktorych firma wykonuje zlecenia, ktore sg
udostepniane firmie, takie jak informacje od organu nadzoru papierow wartosciowych
o0 jednostce, dla ktérej firma wykonuje zlecenia (np. nieprawidtowosci w sprawozdaniu
finansowym jednostki).

A149. Wyniki inspekcji zewng¢trznych lub inne stosowne informacje, zard6wno wewnetrzne, jak
i zewnetrzne, mogg wskazywaé, ze poprzednie dzialania monitorujace podjete przez firme nie
zidentyfikowaty stabosci w systemie zarzadzania jako$cig. Informacje te mogg wplywac na
rozwazenie przez firme¢ rodzaju, roztozenia w czasie i zakresu dzialan monitorujacych.

Strona 65 z 85



MSZJ (PL) 1

A150. Inspekcje zewngtrzne nie sg substytutem dla wewng¢trznych dziatan monitorujgcych firmy.
Niemniej jednak wyniki inspekcji zewngtrznych informuja o rodzaju, roztozeniu w czasie i zakresie
dziatan monitorujacych.

Inspekcje zlecen (Zob. par. 38)

Al51. Przyktady spraw, o ktérych mowa w par. 37, ktore mogq zOstaé rozwazone przez firme podczas
wyboru zakorczonych zlecen do inspekcji

° W zwigzku z warunkami, zdarzeniami, okolicznosciami, dziataniami lub zaniechaniami
powodujacymi powstanie ryzyk jakosci:

o rodzaje zlecen wykonywanych przez firme¢ oraz zakres do$wiadczenia firmy
w wykonywaniu danego rodzaju zlecenia,

o rodzaje jednostek, dla ktérych podejmowane sa zlecenia, na przyktad:
o jednostki, ktore sg notowane na gietdzie papieréw wartosciowych,
. jednostki dziatajace w branzach wschodzacych,

o jednostki dziatajace w branzach zwigzanych z wysokim poziomem ztozono$ci
lub osadu,

. jednostki dziatajagce w branzy, ktora jest nowa dla firmy,

o czas pelnienia funkcji i doswiadczenie partnerow odpowiedzialnych za zlecenia
KBR,

. wyniki poprzednich inspekcji zakonczonych zlecen, w tym dla kazdego partnera
odpowiedzialnego za zlecenie KBR,

° w zwigzku z innymi stosownymi informacjami:
o skargi lub zarzuty dotyczace partnera odpowiedzialnego za zlecenie KBR,

o wyniki zewnetrznych inspekcji, w tym dla kazdego partnera odpowiedzialnego za
zlecenie KBR,

o wyniki oceny przez firm¢ zaangazowania W jako$¢ kazdego partnera
odpowiedzialnego za zlecenie KBR.

A152. Firma moze podejmowaé wiele dzialanh monitorujacych, innych niz inspekcja zakonczonych
zlecen, ktore skupiajg si¢ na ustaleniu, czy zlecenia byty zgodne z politykami lub procedurami. Te
dziatania monitorujgce moga by¢ podejmowane w przypadku pewnych zlecen lub partnerow
odpowiedzialnych za zlecenie KBR. Rodzaj i zakres tych dziatan monitorujacych oraz ich wyniki
moga by¢ wykorzystane przez firme podczas okreslania:

. ktore zakonczone zlecenia wybra¢ do inspekcji,

. ktorych partnerow odpowiedzialnych za zlecenie KBR wybra¢ do inspekc;i,

. jak czesto wybiera¢ partnera odpowiedzialnego za zlecenie KBR do inspekcji lub
. ktore aspekty zlecenia rozwazac, wykonujac inspekcje zakonczonego zlecenia.

A153. Cykliczna inspekcja zakonczonych zlecen dla partneréw odpowiedzialnych za zlecenie KBR moze
pomoc firmie w monitorowaniu, czy partnerzy odpowiedzialni za zlecenie KBR wypehili swoja
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calosciowa odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie i zapewnianie jakosci podczas zlecen, do ktoérych
zostali przydzieleni.

Przykiad, w jaki sposob firma moze stosowaé zasade cyklicznosci dla inspekcji zakonczonych
zlecen dla kazdego partnera odpowiedzialnego za zlecenie KBR

Firma moze ustali¢ polityki lub procedury odnoszace si¢ do inspekcji zakonczonych zlecen, ktore:

o okreslaja standardowy okres cyklu inspekcji, taki jak inspekcja zakonczonego zlecenia dla
kazdego partnera odpowiedzialnego za zlecenie KBR wykonujacego badania sprawozdan
finansowych raz na trzy lata, a dla wszystkich pozostatych partnerow odpowiedzialnych za
zlecenia KBR raz na pie¢ lat,

. okreslajg kryteria wyboru zakonczonych zlecen, w tym, ze dla partnera odpowiedzialnego za
zlecenie KBR wykonujacego badania sprawozdan finansowych, wybrane zlecenie(-a)
obejmuje(-a) zlecenie badania,

. odnoszg si¢ do wyboru partnerow odpowiedzialnych za zlecenia KBR w sposob, ktory jest
nieprzewidywalny oraz

o odnosza si¢ do sytuacji, gdy jest to niezb¢dne lub odpowiednie, aby wybra¢ partnerow
odpowiedzialnych za zlecenia KBR cze$ciej lub rzadziej niz w standardowym okresie
ustalonym w polityce, na przyktad:

o firma moze wybiera¢ partnerow odpowiedzialnych za zlecenia KBR czesciej niz
standardowy okres ustalony w polityce firmy, gdy:

. firma zidentyfikowata wiele stabosci, ktore zostaty ocenione jako powazne
i firma ustala, ze potrzebna jest czestsza cykliczna inspekcja u wszystkich
partneréw odpowiedzialnych za zlecenie KBR,

° partner odpowiedzialny za zlecenie KBR wykonuje zlecenia dla jednostek
dziatajacych w pewnej branzy, gdzie wystepuje wysoki poziom ztozonosci lub
osadu,

° zlecenie wykonane przez partnera odpowiedzialnego za zlecenie KBR bylto
przedmiotem innych dzialah monitorujacych, a wyniki innych dziatan
monitorujacych byty niezadowalajace,

° partner odpowiedzialny za zlecenie KBR wykonat zlecenie dla jednostki
dzialajacej w branzy, w ktoérej partner odpowiedzialny za zlecenie KBR ma
ograniczone do$wiadczenie,

° partner odpowiedzialny za zlecenie KBR jest howo mianowanym partnerem
odpowiedzialnym za zlecenie KBR lub niedawno dotaczyt do firmy z innej
firmy lub innego systemu prawnego,

o firma moze odroczy¢ wybdr partnera odpowiedzialnego za zlecenie KBR (np.
odroczenie o rok poza standardowy okres ustalony w polityce firmy), gdy:

o zlecenia wykonywane przez partnera odpowiedzialnego za zlecenie KBR byly
przedmiotem innych dziatan monitorujacych podczas standardowego okresu
ustalonego w polityce firmy oraz

. wyniki innych dzialan monitorujacych dostarczaja wystarczajacych informacji
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0 partnerze odpowiedzialnym za zlecenie KBR (tj. mato prawdopodobne jest, ze
przeprowadzenie inspekcji zakonczonych zlecen dostarczytoby firmie dalszych
informacji o partnerze odpowiedzialnym za zlecenie KBR).

A154. Sprawy rozwazane podczas inspekcji zlecenia zaleza od tego, w jaki sposob inspekcja zostanie
wykorzystana do monitorowania systemu zarzadzania jako$cig. Zazwyczaj inspekcja zlecenia
obejmuje ustalenie, ze reakcje, ktore zostaly wdrozone na poziomie zlecenia (np. polityki
i procedury firmy dotyczace wykonania zlecenia) zostalty wdrozone zgodnie z projektem i dziatajg
skutecznie.

Osoby wykonujgce dziatania monitorujgce (Zob. par. 39(b))

A155. Postanowienia stosownych wymogow etycznych sg stosowne podczas projektowania polityk lub
procedur odnoszacych si¢ do obiektywizmu osob wykonujacych dziatania monitorujace.
Zagrozenie wynikajace z dokonywania przegladu wtlasnej pracy moze wystapié, gdy osoba, ktora
wykonuje:

. inspekcje zlecenia byta:

o w przypadku badania sprawozdan finansowych, czlonkiem zespolu wykonujacego
zlecenie lub kontrolerem jakosci wykonania tego zlecenia lub zlecenia za kolejny okres
obrotowy lub

o dla wszystkich innych zlecen, cztonkiem zespotu wykonujacego zlecenie lub
kontrolerem jakos$ci wykonania tego zlecenia,

. inny rodzaj dzialan monitorujacych, brata udzial w projektowaniu, wykonywaniu lub
dziataniu monitorowanej reakcji.

A156. W niektorych okolicznosciach, na przyktad w przypadku mniej ztozonej firmy, moze nie by¢
w niej personelu, ktory posiada kompetencje, mozliwosci, czas lub obiektywizm, aby wykonywaé
dziatania monitorujagce. W tych okolicznosciach firma moze korzysta¢ z ustug sieciowych lub
z dostawcy ustug, aby wykonywa¢ dziatania monitorujace.

Ocena ustalen i identyfikacja stabosci (Zob. par. 16(a), 40-41)

A157. Firma gromadzi ustalenia z wykonywania dziatan monitorujacych, inspekcji zewnetrznych oraz
innych stosownych zrodet.

A158. Informacje zgromadzone przez firmg¢ z dzialan monitorujacych, inspekcji zewnetrznych oraz
innych stosownych zrodet moga ujawnié¢ inne spostrzezenia dotyczace systemu zarzgdzania
jakoscia firmy, takie jak:

. czynno$ci, zachowania lub warunki, ktore skutkuja pozytywnymi wynikami w kontekscie
jakosci lub skutecznosci systemu zarzadzania jakoscia lub

. podobne okolicznosci, gdzie nie odnotowano ustalen (np. zlecenia, gdzie nie odnotowano
ustalen, a zlecenia maja podobny charakter do zlecen, gdzie odnotowano ustalenia).

Inne spostrzezenia moga by¢ przydatne dla firmy, poniewaz moga pomodc jej w przeprowadzeniu
dochodzenia w sprawie pierwotnej(-ych) przyczyny(przyczyn) zidentyfikowanych stabosci,
wskaza¢ praktyki, ktore firma moze wspiera¢ lub stosowaé w szerszym zakresie (np. we wszystkich
zleceniach) lub podkreslaé mozliwosci firmy w zakresie wzmocnienia systemu zarzadzania
jakoscia.
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A159. Firma stosuje profesjonalny osad podczas ustalania, czy ustalenia, pojedynczo lub w potaczeniu
z innymi ustaleniami, $wiadcza o stabosci w systemie zarzadzania jakos$cig. Dokonujac osadu,
firma moze by¢ zmuszona do wziecia pod uwage wzglednej wagi ustalen w kontekscie celow
jakosci, ryzyk jakos$ci, reakcji lub innych aspektow systemu zarzadzania jakoscia, do ktorego si¢
odnosza. Na osady firmy moga mie¢ wptyw czynniki ilosciowe i jakosciowe stosowne dla ustalen.
W niektorych okolicznosciach firma moze uznaé za wiasciwe, aby uzyska¢ wigcej informacji
o0 ustaleniach w celu stwierdzenia, czy wystepuje stabos¢. Nie wszystkie ustalenia, w tym ustalenia
dotyczace zlecenia, beda staboscia.

A160. Przykiady czynnikéw ilosciowych i jakosciowych, ktore firma moze rozwazyé podczas ustalania,
czy ustalenia swiadczq o stabosci

Ryzyka jakosci i reakcje

Jezeli ustalenia dotyczg reakcji:

o w jaki sposob zaprojektowano reakcje, na przyktad rodzaj reakcji, czestotliwosé jej
wystepowania (jesli ma to zastosowanie) oraz wzgledne znaczenie reakcji
w odniesieniu do ryzyk(-a) jakosci oraz osiagniecia celu(-6w) jakosci, do ktorego(-
ych) sie odnosi,

o rodzaj ryzyka jakosci, ktorego dotyczy reakcja oraz zakres w jakim ustalenia
wskazuja, Ze nie odniesiono si¢ do ryzyka jakosci,

o czy wystepujg inne reakcje, ktore odnoszg si¢ do tego samego ryzyka jakosSci i czy
wystepuja ustalenia dla tych reakcji.

Rodzaj ustalen i ich rozlegtosé¢

Rodzaj ustalen. Na przyktad ustalenia dotyczace dziatan i zachowan Kierownictwa moga
by¢ znaczace jakosciowo, biorge pod uwage rozlegty wptyw, jaki ten fakt mogtby wywieraé
na system zarzadzania jakos$cia jako calos¢.

Czy ustalenia w potaczeniu z innymi ustaleniami wskazuja na trend lub kwestig¢ Systemowsa.
Na przyktad podobne ustalenia dotyczace zlecenia, ktore pojawiaja si¢ przy wielu
zleceniach, moga wskazywac na kwestie systemowa.

Zakres dziatan monitorujacych i zakres ustalen

Zakres dziatan monitorujacych, z ktorych wynikajg ustalenia, w tym liczba lub wielkos¢
selekciji.

Zakres ustalen w odniesieniu do selekcji objetych dziataniem monitorujacym oraz
w zwigzku z oczekiwanym poziomem odchylen. Na przyktad, w przypadku inspekcji
zlecen, liczba wybranych zlecen, gdzie zidentyfikowano ustalenia, w stosunku do tacznej
liczby wybranych zlecen oraz oczekiwany wskaznik odchylenia ustalony przez firme.

Al161. Ocena ustalen i identyfikacja stabosci oraz ocena wagi i rozlegtosci zidentyfikowanej stabosci,
wtym przeprowadzanie dochodzenia w sprawie pierwotnej(-ych) przyczyny(przyczyn)
zidentyfikowanej stabosci, sa czeScig iteratywnego i nieliniowego procesu.

Przyktady, w jaki sposob proces oceny ustalen i identyfikacji stabosci, ocena zidentyfikowanych
stabosci, w tym przeprowadzanie dochodzenia w sprawie pierwotnej(-ych) przyczyny(przyczyn)
zidentyfikowanych stabosci, jest iteratywny i nieliniowy
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Prowadzac dochodzenie w sprawie pierwotnej(-ych) przyczyny(przyczyn) zidentyfikowanej
stabosci, firma moze zidentyfikowa¢ okoliczno$¢, ktéra jest podobna do innych
okolicznosci, gdzie dokonano ustalen, ktore nie zostaly uznane za stabos¢. W rezultacie
firma koryguje swoja ocen¢ innych ustalen i klasyfikuje je jako stabos¢.

Oceniajac wagg i rozlegtos¢ zidentyfikowanej stabosci, firma moze zidentyfikowac trend
lub kwesti¢ systemowa, ktora koreluje z innymi ustaleniami nie uwazanymi za stabosci.
W rezultacie firma koryguje swoja oceng¢ innych ustalen, a takze klasyfikuje je jako
stabosci.

A162. Wyniki dziatan monitorujacych, wyniki inspekcji zewnetrznych i inne stosowne informacje (np.
dziatania monitorujace sieci lub skargi i zarzuty) moga ujawni¢ informacje o skuteczno$ci procesu
monitorowania i korygowania. Na przyktad wyniki inspekcji zewngtrznych moga dostarczy¢
informacji o systemie zarzadzania jakoscig, ktore nie zostaty zidentyfikowane w procesie
monitorowania i korygowania w firmie, co moze podkresli¢ stabo$¢ w tym procesie.

Ocena zidentyfikowanych stabosci (Zob. par. 41)

A163. Czynniki, ktore firma moze rozwazy¢ podczas oceny wagi i rozlegtosci zidentyfikowanej stabosci,
obejmuja:

rodzaj zidentyfikowanej stabosci, w tym aspekt systemu zarzadzania jakoscig firmy, ktorego
dotyczy stabo$¢ oraz czy stabos¢ dotyczy projektu, wdrozenia czy dzialania systemu
zarzadzania jako$cia,

w przypadku zidentyfikowanych stabosci zwigzanych z reakcjami, fakt czy istnieja reakcje
kompensujace, aby odnie$¢ si¢ do ryzyka jakosci, do ktorego odnosi si¢ reakcja,

pierwotng(-e) przyczyne(-y) zidentyfikowanej stabosci,

czestotliwose, z jaka wystepowata sprawa bedaca przyczyng wystepowania zidentyfikowanej
stabosci oraz

wielko$¢ zidentyfikowanej stabosci, jak szybko wystepowata oraz czas, przez jaki
utrzymywala si¢ i miata wpltyw na system zarzadzania jakoscia.

Al164. Waga i rozlegtos¢ zidentyfikowanych stabosci wptywaja na ocene systemu zarzadzania jakoscia,
ktora jest podejmowana przez osobe(-y), ktorej(-ym) przydzielono ostateczng odpowiedzialno$é
i jest(sg) rozliczana(-e) za system zarzadzania jako$cig.

Pierwotna przyczyna zidentyfikowanych stabosci (Zob. par. 41(a))

A165. Celem  prowadzenia dochodzenia w sprawie pierwotnej(-ych) przyczyny(przyczyn)
zidentyfikowanych stabosci jest zrozumienie podstawowych okolicznosci, ktore spowodowaty
stabosci, aby umozliwi¢ firmie:

ocene Wagi i rozlegtosci zidentyfikowanej stabosci oraz

odpowiednie korygowanie zidentyfikowanej stabosci.

Wykonywanie analizy pierwotnej przyczyny wymaga, aby osoby dokonujace oceny zastosowaty
zawodowy osad na podstawie dostepnych dowodow.
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A166. Na rodzaj, roztozenie w czasie i zakres procedur podjetych w celu zrozumienia pierwotnej(-ych)
przyczyny(przyczyn) zidentyfikowanej stabosci moze mie¢ rowniez wptyw charakter i okolicznosci
firmy, takie jak:

ztozono$¢ i charakterystyka dziatania firmy,
wielkos¢ firmy,
geograficzne rozproszenie firmy,

w jaki sposob firma jest ustrukturyzowana, badz zakres, do jakiego firma koncentruje lub
centralizuje swoje procesy lub dziatania.

Przyktady, w jaki sposob rodzaj zidentyfikowanych stabosci i ich potencjalna waga oraz
charakter i okolicznosci firmy mogq wplywaé na rodzaj, roztoZenie w czasie i zakres procedur,
aby zrozumie¢ pierwotng(-e) przyczyne(-y) zidentyfikowanych stabosci

Rodzaj zidentyfikowanej stabosci: procedury firmy, aby zrozumie¢ pierwotna(-e)
przyczyne(-y)  zidentyfikowanej stabosci moga by¢ bardziej rygorystyczne
w okoliczno$ciach, gdy zostalo wydane sprawozdanie ze zlecenia zwiazane z badaniem
sprawozdania finansowego jednostki notowanej na gieldzie, ktore byto nieodpowiednie lub
zidentyfikowana stabos¢ jest zwigzana z dziataniami i zachowaniami kierownictwa
w zakresie jakosci.

Mozliwa waga zidentyfikowanej stabosci: procedury firmy, aby zrozumie¢ pierwotna(-e)
przyczyne(-y)  zidentyfikowanej stabosci moga by¢ bardziej rygorystyczne
w okoliczno$ciach, gdy stabo$¢ zostata zidentyfikowana w ramach wielu zlecen lub
wystepuja przestanki, ze polityki lub procedury maja wysokie wskazniki naruszen.

Charakter i okolicznosci firmy:

o w przypadku mniej ztozonej firmy, z pojedyncza lokalizacja, procedury firmy, aby
zrozumie¢ pierwotng(-e) przyczyne(-y) zidentyfikowanej stabosci moga by¢ proste,
poniewaz informacje umozliwiajgce zrozumienie moga by¢ latwo dostepne
i skoncentrowane, a pierwotna(-e) przyczyna(-y) moze(-ga) by¢ bardziej oczywista(-

e),

o) w przypadku bardziej ztozonej firmy, z wieloma lokalizacjami, procedury, aby
zrozumie¢ pierwotna(-e) przyczyne(-y) zidentyfikowanej stabosci moga obejmowac
wykorzystanie 0sob w szczegolnosci przeszkolonych w prowadzeniu dochodzen w
sprawach pierwotnej(-ych) przyczyny(przyczyn) zidentyfikowanych stabosci oraz
opracowanie metodyki z bardziej sformalizowanymi procedurami identyfikacji

pierwotnej(-ych) przyczyny(przyczyn).

Al167. Podczas prowadzenia dochodzenia w sprawie pierwotnej(-ych) przyczyny(przyczyn)
zidentyfikowanych stabosci, firma moze rozwazy¢, dlaczego stabo$ci nie pojawily si¢ w innych
okoliczno$ciach, ktére majg charakter podobny do sprawy, ktorej dotyczy zidentyfikowana stabos$c¢.
Takie informacje moga by¢ rowniez przydatne podczas ustalania, w jaki sposob skorygowaé
zidentyfikowana stabosc.

Przyklad sytuacji, w ktorej stabosé nie wystgpita w innych okolicznosciach o podobnym
charakterze oraz w jaki sposob informacje te pomagajq firmie w przeprowadzeniu dochodzenia
w sprawie pierwotnej(-ych) przyczyny(przyczyn) zidentyfikowanych stabosci
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Firma moze ustali¢, ze wystepuje stabo$é, poniewaz podobne ustalenia wystapity w wielu
zleceniach. Jednak ustalenia nie wystapity w kilku innych zleceniach w tej samej testowanej
populacji. Poréownujac zlecenia, firma dochodzi do wniosku, Ze pierwotng przyczyna
zidentyfikowanej stabosci jest brak odpowiedniego zaangazowania ze strony partnerow
odpowiedzialnych za zlecenie KBR na kluczowych etapach zlecen.

A168. Identyfikacja pierwotnej(-ych) przyczyny(przyczyn), ktora jest odpowiednio szczegdétowa, moze
wspiera¢ proces korygowania w firmie zidentyfikowanych stabosci.

Przykiad identyfikacji pierwotnej(-ych) przyczyny(przyczyn), ktora jest odpowiednio szczegétowa

Firma moze zidentyfikowaé, ze zespoty wykonujace badania sprawozdan finansowych nie
uzyskuja wystarczajacych i odpowiednich dowodow badania w zakresie szacunkow ksiggowych,
gdzie zatozenia kierownika jednostki maja wysoki stopien subiektywizmu. Chociaz firma
zauwaza, ze te zespoly wykonujace zlecenie nie stosuja odpowiedniego zawodowego
sceptycyzmu, podstawowa pierwotna przyczyna tego problemu moze wigza¢ si¢ z inng sprawa,
taka jak srodowisko kulturowe, ktore nie zachgca cztonkow zespotu wykonujacego zlecenie do
kierowania pytan do 0séb o wigkszym umocowaniu lub niewystarczajace Kierowanie, nadzor
i przeglad pracy wykonanej podczas zlecen.

Al169. Oprocz  prowadzenia dochodzenia w sprawie pierwotnej(-ych)  przyczyny(przyczyn)
zidentyfikowanych stabosci firma moze rowniez prowadzi¢ dochodzenie w sprawie pierwotnej(-
ych) przyczyny(przyczyn) pozytywnych wynikow, poniewaz moze to pomoc firmie ujawni¢ szanse
na ulepszenie lub dalszego wzmacnianie systemu zarzadzania jakos$cia przez firmg.

Reagowanie na zidentyfikowane stabosci (Zob. par. 42)

Al170. Rodzaj, roztozenie w czasie i zakres dziatan naprawczych moze zaleze¢ od wielu innych
czynnikow, w tym:
. pierwotnej(-ych) przyczyny(przyczyn),
. wagi i rozlegtosci zidentyfikowanej stabosci, a zatem od tego, jak pilnie nalezy sie do niej
odniesc¢,

. skutecznos$ci dziatan naprawczych w odniesieniu do pierwotnej(-ych) przyczyny(przyczyn),
takiej jak, czy firma musi wdrozy¢ wigcej niz jedno dziatanie naprawcze w celu skutecznego
zareagowania na pierwotng(-e) przyczyne(-y) lub czy musi wdrozy¢ dziatania naprawcze
jako s$rodki tymczasowe do czasu, gdy firma bedzie w stanie wdrozyé skuteczniejsze
dziatania naprawcze.

Al71. W niektorych okoliczno$ciach dziatania naprawcze moga obejmowac ustalenie dodatkowych
celow jakosci lub dodanie badz modyfikacje ryzyk jakosci lub reakcji, z uwagi na uznanie, ze nie sg
one odpowiednie.

Al72. W okolicznosciach, gdy firma ustali, ze pierwotna przyczyna zidentyfikowanej stabosci wiaze sig
z zasobem dostarczonym przez dostawce ustug, firma moze rowniez:

. rozwazy¢, czy nadal korzystac z zasobow dostarczanych przez tego dostawce ustug,

. zakomunikowa¢ sprawe dostawcy ustug.
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Firma jest odpowiedzialna za odniesienie si¢ do wptywu zidentyfikowanej stabosci zwigzanej
z zasobem dostarczonym przez dostawcg uslug na system zarzadzania jako$cig oraz za podjecie
dzialan zapobiegajacych ponownemu wystapieniu stabosci w odniesieniu do systemu zarzadzania
jakoscig firmy. Firma nie jest jednak zwykle odpowiedzialna za korygowanie zidentyfikowanej
stabosci w imieniu dostawcy ustug lub dalsze prowadzenie dochodzenia w sprawie pierwotnej
przyczyny zidentyfikowanej stabosci u dostawcy ustug.

Ustalenia dotyczace okreslonego zlecenia (Zob. par. 45)

Al173. W okoliczno$ciach, gdy pomini¢to procedury lub wydane sprawozdanie jest nieodpowiednie,
dzialania podjete przez firm¢ moga obejmowac:

. konsultacje z odpowiednimi osobami dotyczace odpowiedniego dziatania,
. omoéwienie sprawy z kierownictwem jednostki lub osobami sprawujacymi nadzor,
o wykonanie pominigtych procedur.

Dziatania podjete przez firme¢ nie zwalniaja jej z odpowiedzialnosci za podjgcie dalszych dziatan
zwigzanych z ustaleniami w konteks$cie systemu zarzadzania jako$cia, w tym za ocene ustalen, aby
zidentyfikowa¢ stabosci, a gdy stabosci wystepuja — przeprowadzenie dochodzenia w sprawie
pierwotnej(-ych) przyczyny(przyczyn) zidentyfikowanej stabosci.

Biezgca komunikacja zwigzana z monitorowaniem i korygowaniem (Zob. par. 46)

Al174. Informacje o monitorowaniu i korygowaniu przekazywane osobie(-om), ktorej(-ym) przydzielono
ostateczng odpowiedzialno$¢ i jest(sa) rozliczana(-e) za system zarzadzania jako$cig mogg by¢
przekazywane na biezaco lub okresowo. Taka osoba(-y) moze(-ga) wykorzystywaé informacje na
wiele sposobow, na przyktad:

° jako podstawe do dalszej komunikacji z personelem o znaczeniu jakosci,
. do rozliczania poszczegdlnych osob z przydzielonych im rél,

° do identyfikowania w odpowiednim czasie Kkluczowych obaw dotyczacych systemu
zarzadzania jakoS$cia.

Informacje te zapewniajg rowniez podstawe do oceny Systemu zarzgdzania jako$cig oraz
wyciggania z niej wnioskow zgodnie z wymogami paragraféw 53-54.

Wymogi sieci lub ushugi sieciowe (Zob. par. 48)

AL75. W niektorych okolicznosciach firma moze naleze¢ do sieci. Sieci mogg ustala¢ wymogi dotyczace
systemu zarzadzania jako$cig firmy lub moga udostepnia¢ ustugi lub zasoby, na ktérych wdrozenie
lub wykorzystanie podczas projektowania, wdrazaniu i dzialaniu swojego systemu zarzadzania
jakoscig firma moze sie zdecydowaé. Takie wymogi lub ustugi moga w zamierzeniu promowaé
spojne wykonywanie zlecen spetniajacych wymogi jakosci we wszystkich firmach nalezacych do
sieci. Zakres, w jakim sie¢ dostarczy firmie cele jakosci, ryzyka jakosci i reakcje, ktore sg wspdlne
w calej sieci, bedzie zalezat od ustalen firmy z siecig.

Przyktady wymogow sieci

. Wymaogi wobec firmy co do wiaczenia dodatkowych celéw jakosci lub ryzyk jakosci do
systemu zarzadzania jakoscig firmy, ktore to cele i ryzyka jako$ci sa wspolne dla
wszystkich firm nalezacych do sieci.
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. Wymogi wobec firmy co do wilaczenia reakcji do systemu zarzadzania jakoscig firmy,
wspolnych dla wszystkich firm nalezacych do sieci. Takie reakcje zaprojektowane przez
sie¢ moga obejmowac polityki lub procedury sieci, ktore okre$laja role i obowiazki
kierownictwa, w tym w jaki sposob firma ma przydzieli¢ umocowanie i odpowiedzialno$é
w firmie lub zasoby, takie jak opracowana przez sie¢ metodyka wykonywania zlecen lub
aplikacje IT.

. Wymogi, aby firma podlegata dzialaniom monitorujagcym sieci. Te dziatania monitorujace
mogg odnosi¢ si¢ do wymagan sieci (np. monitorowanie, czy firma odpowiednio wdrozyta
metodyke sieci) lub ogodlnie do systemu zarzadzania jakoscig firmy.

Przykiady ustug sieciowych

o Ustugi lub zasoby, z ktorych firma moze opcjonalnie skorzystac w swoim systemie
zarzadzania jakoscia lub podczas wykonywania zlecen, takie jak dobrowolne programy
szkoleniowe, wykorzystanie bieglych rewidentow czgsci sktadowych grupy lub ekspertow
z sieci lub korzystanie z centrum $wiadczenia ustug utworzonego na poziomie sieci lub
przez inng firme nalezacg do sieci lub grupg firm nalezacych do sieci.

A176. Sie¢ moze ustali¢ obowigzki dla firmy w zakresie wdrazania wymagan sieci lub ustug sieciowych.

Przykitady obowigzkow dla firmy w zakresie wdrazania wymogow sieci lub ustug sieciowych

. Od firmy wymagane jest posiadanie pewnej infrastruktury IT i procesow IT do wspierania
aplikacji IT zapewnionej przez sie¢, z ktorej firma korzysta w systemie zarzadzania jakoScia.

° Od firmy wymagane jest zapewnienie obowigzujacych catg firm¢ szkolen w zakresie
metodyki zapewnianej przez sie¢, w tym, gdy dokonywana jest aktualizacja metodyki.

Al77. Zrozumienie przez firm¢ wymagan sieci lub ustug sieciowych oraz obowigzki firmy zwigzane
z ich wdrazaniem mozna uzyska¢ poprzez sktadanie zapytan lub z dokumentacji zapewnionej przez
sie¢ dotyczacej takich spraw, jak:

. sieciowy tad korporacyjny oraz przywodztwo,

o procedury podejmowane przez sie¢ podczas projektowania, wdrazania i, jezeli ma to
zastosowanie, dziatania, wymogow sieci lub ustug sieciowych,

° w jaki sposob sie¢ identyfikuje i reaguje na zmiany, ktére wptywaja na wymogi sieci lub
ustugi sieciowe lub inne informacje, takie jak zmiany w standardach zawodowych lub
informacje wskazujace na stabosci w wymogach sieci lub ustugach sieciowych.

W jaki sposob sie¢ monitoruje odpowiednio$¢ wymogow sieci lub ustug sieciowych, ktdére moga

obejmowac dziatania monitorujace firm nalezacych do Sieci oraz procesy sieciowe majace na celu

korygowanie zidentyfikowanych stabosci.

Wymogi sieci lub usfugi sieciowe w systemie zarzqdzania jakosciq firmy (Zob. par. 49)

A178. Cechami wymog6w sieci lub ustug sieciowych sa: warunek, zdarzenie, okolicznos¢, dziatanie lub
zaniechanie w identyfikacji i oszacowaniu ryzyk jakosci.
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Przyktad wymogu sieci lub ustugi sieciowej powodujqgcej ryzyko jakosci

Sie¢ moze wymagac od firmy korzystania, w celu akceptacji i kontynuacji relacji z klientem oraz
konkretnych zlecen, z aplikacji IT, ktora jest standardowa w catej sieci. Moze to prowadzi¢ do
ryzyka jakosci polegajacego na tym, ze aplikacja IT nie odnosi si¢ do spraw zwigzanych
z lokalnymi przepisami prawa lub regulacji, ktore firma musi rozwazy¢ podczas akceptowania
i kontynuowania relacji z klientem oraz konkretnych zlecen.

A179. Cel wymogdéw sieciowych moze obejmowaé promowanie spdjnego wykonywania zlecen
spetniajacych wymogi jako$ci w firmach nalezacych do sieci. Sie¢ moze oczekiwa¢ od firmy
wdrozenia wymogow sieciowych, jednak moze by¢ konieczne dostosowanie lub uzupehienie
wymogow sieci przez firme¢ w taki sposob, aby byly odpowiednie dla rodzaju i okoliczno$ci firmy

oraz jej zlecen.

Przykiady, jak wymogi sieci lub ustugi sieciowe mogq wymagac adaptacji lub uzupetnienia

Wymog sieci lub ustuga sieciowa

Jak firma adaptuje lub uzupetnia wymogi sieci lub
ustugi sieciowe

Sie¢ wymaga, aby firma zawarta pewne
ryzyka jako$ci w systemie zarzadzania
jakoscia, tak aby wszystkie firmy w sieci
reagowaly na ryzyk jakosci.

W ramach identyfikacji i oszacowania ryzyk jakosci
firma zawiera ryzyka jakosci, ktore sg wymagane
przez siec.

Firma projektuje i wdraza roéwniez reakcje w celu
odniesienia si¢ do ryzyk jakos$ci, ktore s3 wymagane
przez sie¢.

Sie¢ wymaga, aby firma zaprojektowata
i wdrozyta pewne reakcje.

W ramach projektowania i wdrazania reakcji firma
okresla:

. do ktorych ryzyk jako$ci odnoszg si¢ reakcje,

. w jaki sposob reakcje wymagane przez sieé
zostang wlaczone do sytemu zarzadzania
jakoscig firmy, biorac pod uwage charakter
i okolicznosci firmy. Moze to obejmowaé
dostosowywanie reakcji, aby odzwierciedli¢
rodzaj i okolicznosci firmy oraz jej zlecen (np.
dostosowywanie metodyki, aby uwzglednié
sprawy zwiazane 2z przepisami prawa lub
regulacja).

Firma wykorzystuje osoby z innych firm
nalezacych do sieci jako bieglych
rewidentow czesci sktadowych grupy.
Istniejg wymogi sieci, ktore powoduja
wysoki stopien ujednolicenia pomigdzy
systemami zarzadzania jakoscia we
wszystkich firmach nalezgcych do sieci.
Wymogi sieci obejmujg szczegdtowe
kryteria, ktoére majg zastosowanie do

Firma ustala polityki lub procedury, ktére wymagaja
od zespolu wykonujacego zlecenie potwierdzenia
Z biegtym rewidentem cze$ci sktadowej grupy (tj. inng
firma nalezaca do sieci), ze osoby przydzielone do
czesci sktadowej grupy spetniaja szczegotowe kryteria
ustalone w wymogach sieci.
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0s0b przydzielonych do pracy przy
czesci sktadowej grupy dla badania
grupy.

A180. W niektorych okolicznosciach, dostosowujac lub uzupetniajac wymogi sieci lub ustugi sieciowe,
firma moze zidentyfikowa¢ mozliwe ulepszenia do wymogo6w sieci lub ustug sieciowych i moze
zakomunikowac te ulepszenia sieci.

Dziatania monitorujgce podejmowane przez sieé¢ w systemie zarzgdzania jakosciq firmy (Zob. par. 50(c))

Al181. Wyniki dziatan monitorujacych sieci dotyczacych systemu zarzadzania jakoscig firmy moga
obejmowac takie informacje, jak:

. opis dziatan monitorujacych, w tym ich rodzaj, roztozenie w czasie i zakres,

. ustalenia, zidentyfikowane stabosci i inne spostrzezenia dotyczace systemu zarzadzania
jako$cig firmy (np. pozytywne wyniki lub mozliwosci dla firmy, aby ulepszy¢ lub dalej
wzmacniaé system zarzadzania jakoscig) oraz

° ocena sieci dotyczaca pierwotnej(-ych) przyczyny(przyczyn) zidentyfikowanych stabosci,
oszacowany skutek zidentyfikowanych stabo$ci oraz zalecane dziatania naprawcze.

Dziatania monitorujgce podejmowane przez sie¢ w firmach nalezgcych do sieci (Zob. par. 51(b))

A182. Informacje z sieci o ogdlnych wynikach dzialah monitorujacych sieci podejmowanych
W systemach zarzadzania jako$cig firm nalezacych do sieci moga stanowi¢ agregacje lub
podsumowanie informacji opisanych w paragrafie A181, w tym trendoéw i wspdlnych obszaréw
zidentyfikowanych stabosci w catej sieci, lub pozytywnych wynikéw, ktore moga by¢ powielane
W calej sieci. Takie informacje moga:

. by¢ wykorzystane przez firme:
o podczas identyfikacji i 0szacowania ryzyk jakosci,

o w ramach innych stosownych informacji rozwazanych przez firme¢ podczas ustalania,
czy wystepuja stabosci w wymogach sieci lub ustugach sieciowych,
wykorzystywanych przez firme w jej systemie zarzadzania jako$cia,

. by¢ przekazywane partnerom odpowiedzialnym za badanie grupy KBR, w kontekscie
rozwazania kompetencji i mozliwosci bieglych rewidentow czgsci sktadowych grupy z firmy
nalezacej do sieci, ktorzy podlegaja wspolnym wymogom sieci (np. wspolne cele jakosci,
ryzyka jakosci i reakcje).

Al183. W niektorych okolicznosciach firma moze uzyska¢ informacje z sieci o stabosciach
zidentyfikowanych w systemie zarzadzania jako$cig firmy nalezacej do sieci, ktore wptywaja na
firmg. Sie¢ moze réwniez gromadzi¢ informacje od firm nalezacych do sieci dotyczace wynikow
zewnetrznych inspekcji systemow zarzadzania jakos$cig firm nalezacych do sieci. W niektorych
przypadkach przepisy prawa lub regulacje w okreslonym systemie prawnym moga uniemozliwia¢
sieci dzielenie si¢ informacjami z innymi firmami nalezacymi do sieci lub moga ograniczac
specyfike takich informacji.

Al184. W okolicznosciach, gdy sie¢ nie zapewnia informacji o ogoélnych wynikach dziatan
monitorujacych sieci w firmach nalezacych do sieci, firma moze podja¢ dalsze dzialania, takie jak:

. omoéwienie sprawy z siecig 0raz
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. ustalenie wptywu na zlecenia firmy oraz poinformowanie o tym wplywie zespotow
wykonujacych zlecenia.

Stabosci w wymogach sieci lub usfugach sieciowych zidentyfikowane przez firme (Zob. par. 52)

A185. Poniewaz wymogi sieci lub ustugi sieciowe wykorzystywane przez firme stanowia czg¢$¢ systemu
zarzadzania jakoscig firmy, podlegaja one rowniez wymogom niniejszego MSZJ (PL) dotyczacym
monitorowania i korygowania. Wymogi sieci lub ustugi sieciowe mogg by¢ monitorowane przez
sie¢, firmg lub potaczenie obu.

Przykiad, kiedy wymog sieci lub ustuga sieciowa jest monitorowana zarowno przez sie¢, jak i przez
Sirme

Sie¢ moze podja¢ dziatania monitorujgce na poziomie sieci dla potrzeb wspolnej metodyki. Firma
monitoruje rowniez stosowanie metodyki przez cztonkow zespotu wykonujacego zlecenie poprzez
wykonywanie inspekcji zlecen.

A186. Projektujac i wdrazajac dzialania naprawcze odnoszace si¢ do skutkow zidentyfikowanej stabosci
w wymogach sieci lub ustugach sieciowych, firma moze:

° zrozumie¢ dziatania naprawcze planowane przez sie¢, w tym, czy firmie ma jakie$ obowiazki
w celu wdrozenia dziatan naprawczych oraz

. rozwazy¢, czy firma musi podja¢ dodatkowe dziatania naprawcze, aby odnie$¢ sie do
zidentyfikowanej stabosci i powiazanej(-ych) pierwotnej(-ych) przyczyny(przyczyn), tak jak
gdy:

o sie¢ nie podjeta odpowiednich dziatan naprawczych lub

o dziatania naprawcze sieci beda wymagaly czasu, aby skutecznie zareagowac na
zidentyfikowang stabo$¢.

Ocena systemu zarzadzania jakoscia (Zob. par. 53)

A187. Osobie(-om), ktorej(-ym) przydzielono ostateczng odpowiedzialnos$¢ i jest(sa) rozliczana(-e) za
system zarzadzania jakos$cig podczas dokonywania oceny moga pomagaé inne osoby. Niemnigj
jednak osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono ostateczna odpowiedzialno$¢ i jest(sg) rozliczana(-e) za
system zarzadzania jakos$cig pozostaje odpowiedzialna i jest rozliczana za dokonanie oceny.

A188. Moment, w ktorym dokonywana jest ocena, moze zaleze¢ od okoliczno$ci firmy i moze pokrywaé
sie z koncem roku podatkowego firmy lub zakonczeniem rocznego cyklu monitorowania.

A189. Informacje, ktore zapewniaja podstawe oceny systemu zarzadzania jakoscig, obejmuja informacje
przekazywane osobie(-om), ktorej(-ym) przydzielono ostateczng odpowiedzialno$¢ i jest(sg)
rozliczana(-e) za system zarzadzania jakos$cia zgodnie z paragrafem 46.

Przykiady skalowalnosci ilustrujgce, w jaki sposob mozna uzyskaé informacje zapewniajgce
podstawe oceny systemu zarzqdzania jakoscig

. W mniej ztozonej firmie osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono ostateczna odpowiedzialnos¢
i jest(sa) rozliczana(-e) za system zarzadzania jako$cig moze(-gg) by¢ bezpo$rednio
zaangazowana(-€) W monitorowanie i korygowanie i dlatego bedzie(-dg) $wiadoma(-€)
informacji, ktore wspieraja ocene systemu zarzadzania jakoscia.
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. W bardziej zlozonej firmie osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono ostateczna
odpowiedzialno$¢ i jest(sa) rozliczana(-e) za system zarzadzania jako$cia moze(-ga)
potrzebowa¢ ustalenia procesow, aby porownywac, podsumowywaé i przekazywaé
informacje potrzebne do oceny systemu zarzadzania jakoS$cig.

Formulowanie wnioskéw na temat systemu zarzqdzania jakoscig (Zaob. par. 54)

A190. W kontekscie niniejszego MSZJ (PL) zamierzeniem jest, ze dzialanie systemu jako cato$ci
zapewnia firmie racjonalng pewnos$¢, ze cele systemu zarzadzania jako$cig sg osiggane. Formutujac
wnioski na temat systemu zarzadzania jako$cia, osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono ostateczna
odpowiedzialno$¢ i jest(sa) rozliczana(-e) za system zarzadzania jakoscia moze(-ga), wykorzystujac
wyniki procesu monitorowania i korygowania, rozwazy¢ nastgpujace kwestie:

o wagg i rozlegto$¢ zidentyfikowanych stabosci oraz ich wptyw na osigganie celow systemu
zarzadzania jako$cia,
. czy dzialania naprawcze zostaly zaprojektowane i wdrozone przez firm¢ oraz czy dziatania

naprawcze podjete do czasu oceny sa skuteczne oraz

. czy wptyw zidentyfikowanych stabos$ci na system zarzadzania jakos$cia zostat odpowiednio
skorygowany, tak jak czy podjeto dalsze dziatania zgodnie z paragrafem 45.

Al191. Moga zaistnie¢ okolicznosci, gdy zidentyfikowane stabosci, ktore sa powazne (W tym
zidentyfikowane stabosci, ktore sa powazne i rozlegte) zostaty odpowiednio skorygowane, a ich
skutki skorygowane w momencie oceny. W takich przypadkach osoba(-y), ktorej(-ym)
przydzielono ostateczng odpowiedzialnos¢ i jest(sg) rozliczana(-e) za system zarzadzania jako$ciag
moze(-gg) sformutowaé wnioski, ze system zarzadzania jakoScig zapewnia firmie racjonalng
pewnosé, ze cele systemu zarzadzania jakoS$cig sg osiggane.

A192. Zidentyfikowana stabo$¢ moze mie¢ rozlegly wplyw na projektowanie, wdrazanie i dziatanie
systemu zarzadzania jako$cia, gdy na przyktad:

. stabos¢ wptywa na kilka elementow lub aspektow systemu zarzadzania jakoscia,

° stabo$¢ jest ograniczona do konkretnego elementu lub aspektu systemu zarzadzania jakoscia,
ale jest fundamentalna dla systemu zarzadzania jakoscia,

o stabo$¢ wptywa na kilka jednostek biznesowych lub lokalizacji geograficznych firmy,

° stabos¢ jest ograniczona do jednostki biznesowej lub lokalizacji geograficznej, ale jednostka
biznesowa lub lokalizacja, ktorej to dotyczy, jest fundamentalna dla catej firmy,

o stabo$¢ wptywa na znaczng cze$¢ zlecen pewnego typu lub rodzaju.

Przyklad zidentyfikowanej stabosci, ktorg mozna uznaé za powazng, ale nie rozleglg

Firma identyfikuje stabos¢ w mniejszym biurze regionalnym firmy. Zidentyfikowana stabos¢
dotyczy niezgodnosci z wieloma politykami lub procedurami firmy. Firma ustala, ze kultura
W biurze regionalnym, w szczegdlnosci dziatania i zachowanie kierownictwa W Dbiurze
regionalnym, ktore byly nadmiernie skoncentrowane na priorytetach finansowych, przyczynity
sie do pierwotnej przyczyny zidentyfikowanej stabosci. Firma ustala, ze skutek zidentyfikowanej
stabosci jest:

° powazny, poniewaz wigze sie¢ z Kulturg biura regionalnego i calosciowa zgodnoscig
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z firmowymi politykami lub procedurami oraz

° nie jest rozlegty, poniewaz jest ograniczony do mniejszego biura regionalnego.

A193. Osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono ostateczng odpowiedzialno$¢ i jest(sg) rozliczana(-e) za
systemu zarzadzania jako$cig moze(-ga) dojs¢ do wniosku, ze system zarzadzania jakoscig nie
zapewnia firmie racjonalnej pewnosci, iz cele systemu zarzadzania jako$cig sa osiggane
w okoliczno$ciach, gdy zidentyfikowane stabosci sa powazne i rozlegle, dziatania podjete w celu
skorygowania zidentyfikowanych stabosci nie s3 wlasciwe, a skutki zidentyfikowanych stabosci nie
zostaty odpowiednio skorygowane.

Przyklad zidentyfikowanej stabosci, ktorg mozna uznaé za powazng i rozleglg

Firma identyfikuje stabo$s¢ w biurze regionalnym, ktére jest najwickszym biurem firmy
i zapewnia wsparcie finansowe, operacyjne i techniczne dla catego regionu. Zidentyfikowana
stabo$¢ dotyczy niezgodno$ci z wieloma politykami lub procedurami firmy. Firma ustala, ze
kultura w biurze regionalnym, w szczegélnosci dziatania i zachowanie kierownictwa biura
regionalnego, ktore byly nadmiernie skoncentrowane na priorytetach finansowych, przyczynity
si¢ do pierwotnej przyczyny zidentyfikowanej stabosci. Firma ustala, ze skutek zidentyfikowanej
stabosci jest:

o powazny, poniewaz odnosi si¢ do kultury biura regionalnego i cato$ciowej zgodnosci
z politykami lub procedurami firmy oraz

o rozlegly, poniewaz biuro regionalne jest najwigkszym biurem i zapewnia wsparcie wielu
innym biurom, a nieprzestrzeganie polityk lub procedur firmy mogto mie¢ szerszy wptyw
na inne biura.

A194. Korygowanie zidentyfikowanych stabosci, ktore sa powazne i rozlegte, moze by¢ czasochtonne dla
firmy. W miare jak firma kontynuuje podjecie dziatania naprawczego zidentyfikowanych stabosci,
rozlegtos¢ zidentyfikowanych stabosci moze zosta¢ zmniejszona 1 mozna uznaé, ze
zidentyfikowane stabosci sg nadal powazne, ale nie sg juz powazne i rozlegle. W takich
przypadkach osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono ostateczng odpowiedzialno$¢ i jest(sa)
rozliczana(-e) za system zarzadzania jako$cig moze(-ga) doj$¢ do wniosku, ze z wyjatkiem spraw
zwigzanych ze zidentyfikowanymi stabosciami, ktére majg powazny, ale nie rozlegly wptyw na
projektowanie, wdrazanie i dziatanie systemu zarzadzanie jakos$cia, system zarzadzania jakosScig
zapewnia firmie racjonalng pewnos¢, ze cele systemu zarzadzania jako$cig sg osiggane.

A195. Niniejszy MSZJ (PL) nie wymaga od firmy uzyskania niezaleznego sprawozdania atestacyjnego na
temat jej systemu zarzadzania jako$cia, ani nie zabrania firmie jego uzyskania.

Podjecie szybkich i odpowiednich dziafarn oraz dalsza komunikacja (Zob. par. 55)

Al196. W okolicznosciach, gdy osoba(-y), ktorej(-ym) przydzielono ostateczng odpowiedzialno$é
I jest(sa) rozliczana(-e) za system zarzadzania jako$cia wyciagnie(-g) Wniosek opisany w paragrafie
54(b) lub 54(c), szybkie i odpowiednie dziatanie podjete przez firme moze obejmowac:

. podjecie srodkéw, aby wspieraé wykonywanie zlecen poprzez przydzielanie wiekszej ilosci
zasobow lub opracowywanie wigkszej ilosci wytycznych oraz potwierdzaé, ze sprawozdania
wydawane przez firme sg odpowiednie w danych okolicznosciach, az do czasu skorygowania
zidentyfikowanych stabosci oraz poinformowania o takich srodkach zespotéw wykonujacych
zlecenia,

Strona 79 z 85



MSZJ (PL) 1
. uzyskanie porady prawnej.

A197. W niektorych okolicznosciach firma moze posiada¢ niezalezny organ zarzadzajacy, ktory sprawuje
niewykonawczy nadzor nad firmg. W takich okoliczno$ciach komunikacja moze obejmowaé
informowanie niezaleznego organu zarzadzajacego.

A198. Przyktady okolicznosci, gdy moze by¢ odpowiednie, aby firma zakomunikowata stronom trzecim
oceng systemu zarzgdzania jakoscig

. Gdy firma nalezy do sieci.

° Gdy inne firmy nalezace do sieci wykorzystuja prace wykonang przez firme, na przyktad
w przypadku badania grupy.

. Gdy sprawozdanie wydane przez firm¢ zostalo uznane przez firme¢ za nieodpowiednie
w wyniku niedomagania systemu zarzadzania jako$cia, a kierownik jednostki lub osoby
sprawujgce nadzor nad jednostkg muszg zosta¢ poinformowane.

. Gdy przepisy prawa lub regulacje wymagaja od firmy komunikowania si¢ z organem
nadzoru lub organem regulacyjnym.

Oceny wynikow (Zob. par. 56)

A199. Okresowe oceny wynikow promuja rozliczalno$¢. Rozpatrujac dziatalno$¢ osoby, firma moze
wzia¢ pod uwagg:

. wyniki dziatan monitorujacych firmy dla aspektow systemu zarzadzania jakosScia, ktore sg
zwigzane z odpowiedzialno$cig danej osoby. W niektoérych okolicznosciach firma moze
wyznaczy¢ danej osobie indywidualne cele i dokona¢ pomiaru wynikow dziatan
monitorujacych firmy w stosunku do tych celow,

. dziatania podjete przez t¢ osobg w reakcji na zidentyfikowane stabosci, ktore sg zwigzane
z odpowiedzialnoscia tej osoby, w tym terminowosc¢ 1 skuteczno$¢ takich dziatan.

Przykiady skalowalnosci ilustrujgce, w jaki sposob firma moze dokonac oceny dziatalnosci

o W mniej ztozonej firmie, firma moze zaangazowa¢ dostawce ustug do dokonania oceny
lub wyniki dziatah monitorujacych firmy moga dostarczaé oznak dziatalno$ci danej osoby.

o W bardziej ztozonej firmie, oceny wynikéw moga by¢ dokonane przez niezaleznego
czlonka niewykonawczego organu zarzadzajacego firmy lub specjalny komitet
nadzorowany przez organ zarzadzajacy firmy.

A200. Pozytywna ocena wynikow moze zosta¢ nagrodzona poprzez wynagrodzenie, awans i inne
zachety, ktore skupiaja si¢ na zaangazowaniu 0S0by w jakos$¢ i wzmacniaja rozliczalno$é. Z drugiej
strony firma moze podja¢ dziatania korygujace, aby zareagowac¢ na negatywna oceng wynikow,
ktéra moze wplyna¢ na osiggniecie przez firme jej celow jakosci.

Rozwazania dotyczace sektora publicznego

A201. W przypadku sektora publicznego dokonanie oceny wynikéw o0soby(-6b), ktorej(-ym)
przydzielono ostateczng odpowiedzialno$¢ i jest(sg) rozliczana(-e) za system zarzadzania jako$cig
lub podjecie dziatan, aby zareagowa¢ na wyniki oceny dziatalno$ci, moze nie by¢ praktycznie
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wykonalne, biorac pod uwage rodzaj mianowania danej osoby. Niemniej jednak oceny dziatalnosci
moga by¢ nadal dokonywane dla innych oséb w firmie, ktorym przydzielono odpowiedzialnosé¢
operacyjna za aspekty systemu zarzadzania jakos$cig.

Dokumentacja (Zob. par. 57-59)

A202. Dokumentacja zapewnia dowody na to, ze firma przestrzega niniejszego MSZJ (PL), jak rowniez
przepisOw prawa, regulacji lub stosownych wymogow etycznych. Moze by¢ réwniez przydatna do
szkolenia personelu i zespotdow wykonujacych zlecenia, zapewniajac zachowanie wiedzy
organizacyjnej i zapewniajac histori¢ podstaw decyzji podejmowanych przez firm¢ W obszarze jej
systemu zarzadzania jakoscig. Nie jest ani konieczne, ani praktyczne, aby firma dokumentowata
kazda rozwazang sprawe¢ lub dokonany osad na temat swojego systemu zarzadzania jakoScig.
Ponadto zgodno$¢ z niniejszym MSZJ (PL) moze by¢ potwierdzona przez firme poprzez jej
element informacje i komunikacja, dokumenty lub inne materiaty pisemne lub aplikacje IT, ktore sa
integralng cze$cia elementow systemu zarzadzania jakoscia.

A203. Dokumentacja moze przybiera¢ forme¢ formalnych pisemnych podrecznikow, list kontrolnych
i formularzy, moze by¢ dokumentowana nieformalnie (np. komunikacja e-mailowa lub publikacje
na stronach internetowych) lub moze by¢ przechowywana w aplikacjach IT lub innych formach
cyfrowych (np. w bazach danych). Czynniki, ktore moga wplywa¢ na osady firmy dotyczace
formy, tresci i zakresu dokumentacji, w tym jak czgsto dokumentacja jest aktualizowana, moga
obejmowac:

o ztozonos¢ firmy i ilo$¢ biur,
. charakter i ztozono$¢ praktyki i organizacji firmy,

. rodzaj zlecen, ktore wykonuje firma oraz rodzaj jednostek, dla ktérych wykonywane sg
zlecenia,

. charakter i ztozono$¢ dokumentowanej sprawy, takiej jak czy dotyczy ona aspektu systemu
zarzadzania jakoscig, ktory ulegt zmianie lub obszaru o wyzszym ryzyku jakosci oraz
ztozono$¢ osagdow zwigzanych ze sprawg oraz

o czestotliwose 1 zakres zmian w systemie zarzadzania jakoscia.

W mniej ztozonej firmie moze nie by¢ konieczna dokumentacja wspierajaca komunikowane
sprawy, poniewaz nieformalne metody komunikacji moga by¢ skuteczne. Niemniej jednak mniej
ztozona firma moze uzna¢ za odpowiednie udokumentowanie takiej komunikacji w celu
zapewnienia dowodow, ze miata ona miejsce.

A204. W niektorych przypadkach zewngtrzny organ nadzoru moze ustanowi¢, formalne lub nieformalne,
wymogi dotyczace dokumentacji, na przyktad w wyniku ustalen zewnetrznej inspekcji. Stosowne
wymogi etyczne moga rowniez obejmowac szczegdlowe wymogi odnoszgce sie do dokumentacii,
na przyktad Kodeks IESBA wymaga dokumentowania okreslonych spraw, w tym pewnych sytuacji
zwigzanych z konfliktem interesow, niezgodno$cia z przepisami prawa i regulacjami oraz
niezalezno$cig.

A205. Firma nie jest zobowigzana do dokumentowania rozwazenia kazdego warunku, zdarzenia,
okoliczno$ci, dziatania lub zaniechania dla kazdego celu jakosci lub kazdego ryzyka, ktére moze
powodowa¢ ryzyko jakosci. Jednakze, dokumentujgc ryzyka jakosci i W jaki sposéb reakcje firmy
odnoszg si¢ do ryzyk jakosci, firma moze udokumentowaé¢ powody 0szacowania ryzyk jakosci (tj.

Strona 81 z 85



MSZJ (PL) 1

rozwazane wystapienie i wptyw na osiagnigcie jednego lub wielu celow jakosci), w celu wsparcia
spojnego wdrazania i dziatania reakcji.

A206. Dokumentacja moze by¢ dostarczona przez sie¢, inne firmy nalezace do sieci lub inne struktury
badzZ organizacje nalezace do sieci.
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Struktury i procesy wspierajace dziatalnos¢ IAASB sa wspierane przez International Federation of
Accountants® (IFAC®).

IAASB oraz IFAC nie ponosza odpowiedzialno$ci za straty poniesione przez osoby, ktore dziatajg lub
powstrzymuja si¢ od dziatania w oparciu o materiaty zawarte w niniejszej publikacji, bez wzgl¢du na to,
czy straty te zostaly spowodowane zaniedbaniem, czy w inny sposob.

Miedzynarodowe Standardy Badania (International Standards on Auditing, ISA), Migdzynarodowe
Standardy Ustug Atestacyjnych (International Standards on Assurance Engagements, ISAE),
Migdzynarodowe Standardy Ustug Przegladu (International Standards on Review Engagements, ISRE),
Migdzynarodowe Standardy Ustug Pokrewnych (International Standards on Related Services, ISRS),
Migdzynarodowe Standardy Kontroli Jakosci (International Standards on Quality Control, ISQC),
Wskazoéwki Praktyczne dotyczace badania (International Auditing Practice Notes), dokumenty do
dyskusji (Exposure Drafts, Consultation Papers), oraz inne publikacje IAASB publikowane sg przez
IFAC, ktora jest rowniez posiadaczem odno$nych praw autorskich.

Copyright © 2020, IFAC. Wszelkie prawa zastrzezone. Niniejsza publikacje mozna pobra¢ na wilasny
uzytek niekomercyjny (tj. do korzystania w celach zawodowych lub naukowych) ze
stronywww.iaasb.org.  Thumaczenie, powielanie, przechowywanie lub udostepnianie badz
wykorzystywanie niniejszego dokumentu w podobny sposob wymaga pisemnej zgody.

Nazwy ‘International Auditing and Assurance Standards Board’, ‘International Standards on Auditing’,
‘International Standards on Assurance Engagements’, ‘International Standards on Review Engagements’,
‘International Standards on Related Services’, ‘International Standards on Quality Control’, ‘International
Auditing Practice Notes’, ‘IAASB’, ‘ISA’, ‘ISAE’, ‘ISRE’, ‘ISRS’, ‘ISQC’, ‘IAPN’, oraz logotyp
IAASB sa znakami towarowymi IFAC, lub zarejestrowanymi znakami towarowymi i ustugowymi IFAC
w USA i w innych krajach.

Informacje na temat praw autorskich, znakéw towarowych i pozwolen znalez¢ mozna na permissions lub
uzyska¢ pod adresem permissions@ifac.org.

Niniejszy Migdzynarodowy Standard Zarzadzania Jakoscig (PL) (MSZJ (PL)) 1, Zarzqdzanie jakoscig
dla firm wykonujgcych badania lub przeglgdy sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug
atestacyjnych lub pokrewnych, oparty na Miedzynarodowym Standardzie Zarzadzania Jako$cig (MSZJ) 1,
Zarzgdzanie jakoscig dla firm wykonujgcych badania lub przeglqdy sprawozdan finansowych lub zlecenia
innych ustug atestacyjnych lub pokrewnych, uchwalonym przez International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) i opublikowanym w jezyku angielskim przez International Federation of
Accountants (IFAC) w grudniu 2020 roku, zostat przettumaczony i dostosowany do jezyka polskiego — za
zgoda IFAC — przez Polskg Izb¢ Biegtych Rewidentow (PIBR) w styczniu 2022 roku. Proces ttumaczenia
Migdzynarodowych Standardow Zarzadzania Jakoscig (MSZJ) byt rozwazany przez IFAC i thumaczenie
zostalo przeprowadzone zgodnie z ‘“Policy Statement—Policy for Translating Publications of the
International Federation of Accountants.” Zatwierdzonym tekstem wszystkich Migdzynarodowych
Standardow Zarzadzania Jakoscia (MSZJ) jest tekst opublikowany przez IFAC w jezyku angielskim.
IFAC nie ponosi odpowiedzialnosci za doktadnos¢ i kompletno$¢ ttumaczenia ani za dziatania, ktore
moga z tego wynikac.

Tekst Migdzynarodowego Standardu Zarzadzania Jakoscig (MSZJ) 1, Zarzgdzanie jakoscig dla firm
wykonujgcych badania lub przeglgdy sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych
lub pokrewnych w jezyku angielskim © 2020 by IFAC. Wszelkie prawa zastrzezone.

Tekst Miedzynarodowego Standardu Zarzgdzania Jakos$cia (PL) (MSZJ (PL)) 1, Zarzqdzanie jakosciq dla
firm wykonujgcych badania lub przeglgdy sprawozdan finansowych Ilub zlecenia innych ustug
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atestacyjnych lub pokrewnych w jezyku polskim © 2022 by IFAC. Wszelkie prawa zastrzezone.

Tytut oryginatu: International Standard on Quality Management (ISQM) 1, Quality Management for
Firms that Perform Audits or Reviews of Financial Statements, or Other Assurance or Related Services
Engagements.

Aby uzyska¢ zgode na powielanie, przechowywanie lub przesylanie, albo w inny podobny sposob
wykorzystywac niniejszy dokument, napisz na adres: Permissions@ifac.org.
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